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摘要
為了解亞洲白油船與化學船運量市場供需，以及運費趨勢。並收集亞洲鄰近國家港口儲罐作業的相關資訊。以利於高雄港第二期貨櫃中心中油公司的石化品運籌中心的規劃。此次赴香港參加『第四屆國際化學品船運與倉儲會議』，並順道拜訪專業港口儲罐顧問公司，以了解液體儲罐公司的規劃與營運模式，並探討未來合作的機會。

在『國際化學品船運與倉儲會議』中聽了幾場很有價值的演講，其主題分別為：1. 2011年的原油價位分析與預測、2.全球化學船隊的供需平衡、3.中東的石化品出口與船運業務、4.中國石化品船運業運輸能力與運費簡析、5.中國石化儲罐產業現況與展望等。
此行並拜訪港口儲罐顧問公司BMT公司，該公司曾於今年五月來訪，了解高雄港二期貨櫃中心石化油品儲運中心基本規劃情形，並親赴預定地勘查，提供專業意見。此次利用赴港參加『國際化學品船運與倉儲會議』之便，參訪該公司，對本公司石化油品儲運中心目前進度交換意見，並討論規劃中需要注意的問題與考慮的方向。

綜觀此次香港之行，收集到很多全球能源與經濟的現況與前景，亞洲地區化學船隊的供需分析，石油石化港口第三方儲槽業界的分析，大陸化學船運的現況與未來發展等的相關資訊，對中油公司石化事業部未來船運業務的規劃，與石化運籌中心的籌備有相當大的助益。
目錄

1. 目的..…………………………………………………………………..4
2. 國際化學品船運與倉儲會議
1. 2011年的原油價位分析與預測….…………………………………5
2. 全球化學品船隊的供需平衡………………..…………..…………6
3. 中東的石化品出口與船運業務……………………………........7
4. 中國石化品船運業運輸能力與運費簡析………………………….10

5. 中國石化儲罐產業現況與展望…………………………….………11
3. 港口儲槽工程與業務顧問-BMT公司………………………………….15
4. 心得與建議…………………………………………………………... 16
目的

石化事業部運籌室商情物流組負責洽租油輪業務，以往以載運石油腦為主，今年五月首度租賃化學船載運鄰二甲苯至大陸乍浦港，往後化學輪業務將陸續增長，對於相關航運資訊需要進一步了解。

高雄港務局規劃於大林浦外海填海造陸兩百餘公頃，其中一百公頃歸石化事業部使用，作為石化原料與產品（並含LPG、溶劑、潤滑油事業部與石化下游廠商）進出口之用。預估造陸時程最快素地將於105年完成。目前正進行儲槽數量、型式與容積之規劃作業，對未來東北亞區域貿易運輸需求需收集相關資訊。
中國CBI集團會展部七月於香港舉辦『第四屆國際化學品船運與倉儲會議』，此會議關注的議題包含：亞洲船運市場解析、亞洲石化品貿易現況與未來發展、海運業務相關議題（滯船費協商、海盜防阻與保險溢價、海事糾紛處理等）、中東石化品外銷與海運、中國貿易與船運發展、亞洲石化碼頭儲槽業務發展等。對我方業務關聯性很大，能提供有價值的資訊。
此會議的參與者包括亞洲區域內的船東、船務仲介業者、貨主與儲槽業者。能夠藉此會議建立聯繫管道，對未來業務發展有相當助益。
此外，此行並拜訪專業港口儲槽業務諮商顧問公司BMT亞太公司，了解相關國際港口儲槽公司業務之內容與規劃之方向。並對石化運籌中心的軟硬體規劃交換意見。
國際化學品船運與倉儲會議
主題一：2011年的原油價位分析與預測
1、 國際經濟現況：

1. 美國：

· 第二輪量化寬鬆（QE2）六月底結束，聯準會申明將維持超低利率至2013年。
· 國會終於同意提高舉債上限2.4兆，但要求減低聯邦赤字2.2兆。

· 因為兩黨惡鬥，政治凌駕經濟，標準普爾調降美國債信評等，引發全球股災。
2. 歐洲：
· 希臘國債幾乎確定違約。危機擴散到義大利與西班牙，十年期公債殖利率一度漲破6%。
· 法國銀行暴險部位高，德國基於政治考量，不願大舉蘇困。英國青年暴動，因為看不到希望。
· 政府緊縮財政，民眾上街頭，工會大罷工，政局不穩定。
3. 中國：
· 七月CPI年增率仍達6.5%，信用緊縮政策無法放鬆。
· 人力成本高漲，銀行借貸困難，中小企業大批倒閉。
2、 原油價格利多與利空因素：
1. 利多：
· 美元持續弱勢

· 新興市場需求持續增加
· 寬鬆貨幣政策與高通膨率
· 地緣政治動亂減低供應量
1. 利空

· 經濟復甦緩慢，二次衰退疑慮

· IEA釋出戰備儲油，沙烏地增加供應
· 美國監管環境更加嚴厲，生物燃料使用加大，以及更嚴格的燃料效率標準
2. 結論：

1. 短中期原油需求仍將視國際經濟情勢變化，經濟復甦或二次衰退影響需求與多空心理。

2. 長期因新興經濟體需求持續增加，在供給有限的前提下，油價趨勢長期走揚。

主題二：全球化學船隊的供需平衡
1、 經濟形勢對化學品船的需求起了支撑作用。：

· 預估2011年全球經濟成長達4.0%。
· 工業生產復甦強勁，中國最強，德國、美國其次。

2、 貿易量的變化
· 中東地區2010年出口增加顯著，沙烏地55%的產品出口到亞洲（7%出口到印度），而印度約47%的化學品輸送到了東部國家。這樣的良好局面推動了過去一年化學品船需求的增長。
· 由於中國進口的下滑2.98%，2010年亞洲區域市場貿易量僅小幅增長0.07 %。（台灣出口增長12.27%）。
3、 運費趨勢
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4、 全球船隊成長
· 自2005年至2010年全球船隊成長達60%。
· 2008年全球船隊新建5百萬載運噸，達到增幅頂峰。

· 2011年與2012年船隊成長降低到3百萬與1百萬載運噸。

· 2010年有兩百萬載重噸退出市場，拆船量顯著增加。

· 2011年全球約有14%船舶船齡在20年以上，隨後幾年拆船量將繼續增加。隨著新造船數量的減少，2012年起全球船隊數量將開始下降。

· 1萬到兩萬載重噸的船舶快速增加，總體發展趨勢為大容量船舶，小型船舶將主要服務於短途海運。

4、 供需未來變化與運費趨勢。
· 在中國的帶動下，全球經濟正在復甦，但是分析預測世界經濟不可能恢復到危機前的水準。

· 石化產品需求繼續增長，尤其是在發達市場。

· 在世界經濟復甦的大背景下，預期隨著新船交貨量的下降，2011與2012年運費趨勢向上，而2012年升勢將較為顯著。

· 未來的一年對於自有資金不夠充裕的船東來說，因為營運與燃油成本居高不下，經營將會很艱苦。一些船東可能會慘遭淘汰。
主題三：中東的石化品出口與船運業務
1、 中東主要石化品出口港
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2、 2010年中東石化品出口國與數量
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3、 2010年中東石化品出口品項
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4、 2005-2010年中東石化品出口增長情形
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5、 2011-2013年中東石化品新增產能
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6、 中東石到東北亞運費趨勢
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7、 海盜風險地區
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主題四：中國石化品船運業運輸能力與運費簡析
1、 中國船隊運輸能量與費率分析

1. 中國的主要化學品船東：總數約80家，總船舶約300艘。
· 國營航運企業：中化船務、外運長航、中海船務（金海）等
· 私營航運企業：鼎衡、軒潤、同舟、東展及其他小型私營船東。

· 合資航運企業：中化施多特、中船萬邦等。

· 其他新面孔：貿易商或工廠投資船隊，以及船廠被動投入運輸業。

2. 中國的化學船運輸能力

· 2010年底沿海化學船平均船齡為6.8年，較2009年同期下降0.6年。其中，船齡12年以上的比例為14.8%，船齡26年以上的特檢船比例為3.6%。

· 沿海化學品船繼續向大型化與油化兩用方向發展。2010年底，沿海化學船平均載重噸為3230噸，較2008年同期增加了17.9%。其中2010年新建化學船的平均噸位為6478噸。

· 新建船舶中油品化學品兩用運輸船的比例繼續增加。2010年底共96艘，44.9萬載重噸，佔總船數與載重噸的43.05與62.4%。

3. 中國的化學船的增長

· 2010年中國沿海化學品船（包括油化兩用）增長較快，全年新建船舶23艘，13.8萬載重噸，較2009年同比增長120%。總數共223艘，72.0萬載重噸。

· 針對沿海化學品船運力增長過速，交通部已於2010年五月採取措施，實施宏觀調控。

2、 受到國際市場低迷拖累，船東面臨的問題與對策：

1. 問題：
· 受到國際市場影響，下游低迷不振，加上國家金融政策的嚴格調控，內貿運輸量也銳減。

· 燃料油價格居高不下，管理營運成本日增。

· 運費下滑，違約情況增加。

2. 對策：
· 擴大船隊規模，爭取長約，降低現貨市場風險。

· 提高管理水準，爭取高端市場。

· 內外貿市場兼顧，避免單一市場風險。

· 結盟互補，擴大市場佔有率。

主題五：中國石化儲罐產業現況與展望

1、 儲罐供應展望：
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2、 儲罐需求展望：
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3、 石化產業發展：
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4、 石化儲罐業者獲利分析：以28家具代表性的港口儲罐企業為代表
1. 獲利22家，佔79％；虧損6家，佔21％。
2. 獲利之22家中，利潤大於20％者15家，佔68％；利潤小於20％者7家，佔32％。

5、 石化儲罐業者面臨之威脅：

1. 煉化一體化可能限制物流量。

2. 石化產業自給率提高可能導致進口量萎縮。

3. 石化園區建設可能抑制第三方儲罐的增長。

港口儲槽工程與業務顧問-BMT公司
BMT公司自1900年代初期開始技術研究和諮詢業務，至今有超過100年的港口儲槽規劃經驗。其後並逐漸擴充包括經濟學，專案管理和合同管理等領域。

目前BMT的發展已經涵蓋了海運通路、港口發展與材料處理的各個領域。如今BMT處理的業務包含：液化天然氣，碳氫化合物和石化產品和散裝產品等對於港口、碼頭和材料處理等方面的工程和專案管理業務。
我在99年11月參加吉隆坡亞洲儲槽論壇會議時與該公司接觸，其後於今年五月間邀請該公司總經理許瑟雲女士與首席經濟師蘇祐田博士來訪，了解高雄港二期貨櫃中心石化油品儲運中心基本規劃情形，並親赴預定地勘查，提供專業意見。
此次利用赴港參加『國際化學品船運與倉儲會議』之便，參訪該公司，對本公司石化油品儲運中心目前進度交換意見，並討論規劃中需要注意的問題與考慮的方向。
石化運籌中心填土造地預計於105年底完成，依時程規劃，103年需編列興建儲運與裝卸設施之預算，因此102年需進行細部設計，101年需完成投資計畫（含可行性分析）經董事會通過。此投資計畫建議應找具有液散油品與石化品港口輸儲設備專業之工程顧問公司參與規劃，才能彌補本公司在相關領域經驗之欠缺。
此外，因為第一階段供大林場遷建油槽之47公頃土地將於103年底完成，如煉製與石化之投資計畫要合併製作的話（因為兩部擬共用公用設施，包含：廢水、廢油處理，廢氣燃燒塔，鍋爐，消防設備等。），投資計畫之發包與製作更需提早。
心得與建議
心得：

1. 美國在長期擴張信用消費，而國際收支大幅向中國等新興工業國傾斜的狀況下，爆發了2008年的金融海嘯，其後歐美為了刺激經濟復甦，更採取由政府舉債擴張支出，並注資援救瀕臨倒閉的企業，因而造成主權債務迅速飆高。歐洲一些經濟基礎原本就不健全的國家甚至面臨還不出錢的破產危機。生了重病的歐美發達國家經濟，經過第一波的強心針加點滴治療，雖然暫時熬過了危險期，但虛弱的體質仍離不開點滴，卻發現點滴已經快打完了。這樣的復甦能持續下去嗎？
2. 亞洲靠著新經濟強國中國的火車頭帶動，在全球經濟復甦的腳步中，走得最穩健。台灣在積極開放的兩岸關係帶動下，復甦的步伐也位居前列。但是在歐美陷入二次退的陰影下，以及美國量化寬鬆造成的新興國家通膨升溫，迫使中國採取嚴格的信用緊縮。再再使台灣的經濟前景蒙上不確定性。
3. 2008年以前的長期全球經濟擴張，造成白油與化學品船供不應求，因而新建船隊也在2008年達到高峰。金融海嘯後情勢急轉直下，船運市場急轉為供過於求，三年後的今天仍然在運費谷底盤旋。船運業者陷於破產邊緣掙扎。船運業前景與全球經濟形勢息息相關，同樣陷於前途茫茫的隱憂中。
4. 亞洲的石化市場仍然是供給面看中東，需求面看大陸的狀況。大陸需要通膨能控制的住，然後逐步放寬銀行信用管制。中東要看政治局勢在利比亞倒台後，還有沒有下一張骨牌。歐美的市場不再可靠，新興經濟體要靠自己的內需，來撐起下一波榮景。
5. 在台灣環保意識高漲、石化原料擴產不易的情況下，擴建石化運籌中心成為進出口基地，對台灣地區石化產業上、中、下游之間的供需缺口，能提供進/出口來補足的管道，延續產業命脈。並能幫助中油公司由一個國內石化原料生產供應者的角色，轉型成為亞洲區域石化原料與產品之供需調節、物流集散與貿易流通的市場領導者。
建議：
1. 建議石化運籌中心案應加快進度，盡量在105年將素地填妥，用半年來整地，兩年興建儲槽與港口設施，於108年開始營運。因此明年初就需開始投資計畫及可行性評估的招標製作作業。
2. 建議石化運籌中心應邀集中東、大陸大型石化集團，與國際石化品貿易公司或港口儲槽專業公司，共同把餅做大。以結合供應端、需求端與市場、專業等各自的強項，建立有競爭力的事業體。
3. 石化運籌中心在正式開始招商引資之前，建議委請專業的液體貿易、海運港口儲罐顧問公司，來協助完成投資計畫與可行性分析，以期對貿易量預估、設施規劃與預算、競爭力分析、以及利潤評估等建立更完整與具公信力的陳述。同時也能對未來的硬體設備與軟體營運方式勾勒更清楚的藍圖。
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