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摘  要 

 

經建會及各相關主管機關綜合考量國內產業具競爭優勢、配合美國紐約、舊金

山與洛杉磯當地產業特性與強項，並依據美國當地潛在投資者需求等因素，在廣徵

駐外機構、國內外研究機構、投顧公司及學者專家等意見，嗣會同中央相關部會及

地方政府共同規劃提出 8 大招商主軸包括：綠色能源、高科技產業、智慧電動車、

生技與國際醫療、文創及數位內容、土地開發、桃園國際航空城以及觀光旅遊及美

食國際化等。 

依據上述 8 大招商主軸，經建會結合中央、地方政府，共同提出 27 項投資計畫。

並於美國招商說明大會中，由政府單位及民間業者一起向參與招商大會之廠商進行

簡報。 

桃園國際機場在近期內即將推動第三航廈之規劃設計作業，利用本次前往美國

招商之機會，於招商大會中提報預訂辦理期程及推動方式，將資訊充分揭露，以吸

引國際專業團隊預為準備並參與投標。 
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一、目 的 

     

經建會及各相關主管機關綜合考量國內產業具競爭優勢、配合美國紐約、舊金

山與洛杉磯當地產業特性與強項，並依據美國當地潛在投資者需求等因素，在廣徵

駐外機構、國內外研究機構、投顧公司及學者專家等意見，會同中央相關部會及地

方政府共同規劃提出 8 大招商主軸包括：綠色能源、高科技產業、智慧電動車、生

技與國際醫療、文創及數位內容、土地開發、桃園國際航空城以及觀光旅遊及美食

國際化等。 

依據上述 8 大招商主軸，經建會結合中央、地方政府，共同提出 27 項投資計畫。

並於美國招商說明大會中，由政府單位及民間業者一起向參與招商大會之廠商進行

簡報。 

桃園國際機場在近期內即將推動第三航廈之規劃設計作業，利用本次前往美國

招商之機會，於招商大會中提報預訂辦理期程及推動方式，將資訊充分揭露，以吸

引國際專業團隊預為準備並參與投標。 
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二、行 程 

    本次招商行程自 5 月 14 日由台北出發，招商行程安排 5 月 17 日於紐約、18 日

於舊金山、21 日於洛杉磯各舉辦一場次的半日招商大會，期間依 8 大招商主軸（綠

色能源、高科技產業、智慧電動車、生技與國際醫療、文創及數位內容、土地開發、

桃園國際航空城以及觀光旅遊及美食國際化等），分為生技與國際醫療、文創與數位

內容、綠色能源及電動車、高科技、土地開發等五個團隊分頭進行企業參訪，桃園

航空城係併入土地開發團中，招商團總行程及土地開發團之行程如下： 

 

2.1 參訪團總行程 

 

日期 5/14 5/16 5/17 5/18 5/19 5/20 5/21 

城市 台北 紐約 紐約 /舊

金山 

舊金山 舊金山/

洛杉磯 

洛杉磯 洛杉磯/

台北 

上午 企 業 參

訪 

招商說明

大會 

招 商 說

明大會 

企 業 參

訪 

招 商 說

明大會 

洛杉磯-

台北 

下午 

台北-

紐約 

企 業 參

訪 

紐約 -舊

金山 

企 業 參

訪 

舊金山-

洛杉磯 

企 業 參

訪 

 

 

2.2 土地開發團行程 
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三、招商說明會 

依據 8 大招商主軸，經建會結合中央、地方政府，共同提出 27 項投資畫。

並於美國招商說明大會中，由政府單位及名間業者一起向參與招商大會之廠商

進行簡報。 

3.1 公、私部門所提出 18 項投資簡報，說明如下： 

1.政府部門：國科會、經濟部(數位內容產業推動辦公室、智慧電動車推動辦公

室、中衛發展中心)、內政部營建署、交通部(高速鐵路工程局、桃園國際機

場公司、中華電信公司)、新竹縣政府、澎湖縣政府等 10 個單位依 8 大招商

主軸，共計提出台灣科學園區招商計畫、數位內容產業發展旗艦計畫、台灣

電動車發展與策略、投資台灣觀光產業補助計畫、都市更新、高速鐵路站區

投資機會、桃園國際機場未來發展、台灣雲端運算發展與機會、新竹縣重大

投資計畫、澎湖縣投資環境介紹等 10 案。 

2.民間業者：生物產業發展協會、理律法律事務所、賽亞集團(美德生技公司) 、

普生股份有限公司、樂陞科技股份有限公司、碁因遊戲股份有限公司、義美

聯合電子商務公司、台達電子集團等 8 家業者共提出＂Bio & Medical 

Opportunities in Taiwan＂、＂ Benefits of Entering the Greater China 

Market via the ECFA＂、＂The FORTE of ACTS Biosciences & Vita 

Genomic＂ 、 ＂General Biologicals Corporation, Awaken your liver 

consciousness＂、＂ FOOD FOR THOUGHT, Entering China Through Taiwan＇s 

Solid Game Development Ability＂、＂ KEYSTONE GAME STUDIO＂、＂ This 

is Delta Group＂等 8項投資計畫 (詳表 1 與 2 )。 
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表 1 政府部門提案(中央及地方政府) 

主軸及計畫 主管機關 

 生技及國際醫療  

  － 南部生技醫療器材產業聚落發展計畫 國科會 

  － 推動新竹生物醫學園區 國科會 

  － 臺灣蘭花生物科技園區-建構蘭花全球價值鏈 農委會 

  － 屏東農業生物科技園區-以台灣優勢建構農業生技產業聚落 農委會 

  － 醫療服務國際化行動計畫-國際醫療園區 衛生署 

 文創及數位內容  

 － 數位內容產業發展旗艦計畫 經濟部 

 － 促進民間參與投資文化創意產業計畫 文建會 

 － 電影產業發展旗艦計畫－國產電影片招商計畫 新聞局 

 － 流行音樂產業發展行動計畫－流行音樂招商計畫 新聞局 

 綠色能源  

  － 推動「銅銦鎵硒(CIGS)等太陽電池廠在台投資」 經濟部 

  － 設置再生能源發電設施 經濟部 

 高科技產業  

  － 雲端運算技術研發計畫 經濟部 

  － 台灣 Wimax 發展與機會 經濟部 

  － 台灣雲端運算發展與機會 
交通部 

(中華電信公司)

 智慧電動車  

  － 智慧電動車先導運行計畫 經濟部 

  － 車載資通訊產業推動計畫 經濟部 

 土地開發  

 － 基隆火車站暨西二西三碼頭都市更新事業(更新單元一) 內政部 

 － 臺鐵高雄港站都市更新再開發案(更新單元一) 內政部 

 － 臺南運河星鑽都市更新計畫案 內政部 

 － 臺北市南港調車場更新開發計畫 內政部 

 － 新竹縣竹北市縣華段車站用地BOT興建營運案 新竹縣政府 

 － 新竹縣竹北市停八停車場BOT興建營運案 新竹縣政府 

 桃園國際航空城  

 － 高速鐵路桃園車站特定區產業專用區開發經營案 交通部 

 － 桃園國際機場第三航站區規劃案 交通部 

 觀光旅遊及美食國際化  

 －  投資台灣觀光產業補助計畫 交通部 

 －  台灣美食發展與機會 經濟部 
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表 2  民間業者提案 

主軸及計畫 民間企業 

 生技及國際醫療  

Bio & Medical Opportunities in Taiwan 生物產業發展協會 

The FORTE of ACTS Biosciences & Vita Genomic 
賽亞集團 / 美德生技

公司 

   General Biologicals Corporation, Awaken your liver 
consciousness 

普生股份有限公司 

(TBD) 

 文創及數位內容  

“FOOD FOR THOUGHT”, Entering China Through Taiwan’s 
Solid Game Development Ability 

樂陞科技股份有限公
司 

KEYSTONE GAME STUDIO 
碁因遊戲股份有限公

司 

I-Mei Multimedia e-Contenet Production & Marketing Co., 
Ltd. :  
Your One Stop – Total Solution Services 

義美聯合電子商務公
司 

 綠色能源  

This is Delta Group 台達電子集團 

 投資服務  

Benefits of Entering the Greater China Market via the ECFA 理律法律事務所 
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3.2 三場招商說明會之議程如下： 

1.5 月 17 日紐約招商說明會 
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2.5 月 18 日舊金山招商說明會 
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3.5 月 20 日洛杉磯招商說明會 
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3.3 招商說明會概況 

在 5 月 17 日於紐約、18 日於舊金山、20 日於洛杉磯各舉辦一場次的半日

招商大會，與會人員包括我招商團 105 人，並吸引美國政府及當地企業等超過

1,000 人次參與，場面十分熱烈。 

招商說明會進行方式第一階段均先播放 15 分鐘的投資台灣影片，介紹臺

灣總體投資環境及各招商主軸投資計畫，雙方與會人員，均對於影片內容印象

十分深刻。緊接著的是經建會劉憶如主委「看見臺灣新價值」的專題演講，劉

主委以流利的英文與自然流暢的態度，說明後金融風暴時代，臺灣在 2010 年

各項經濟數據的表現，包括成長率、失業率、物價指數、消費者信心指數等均

令人驚艷，且依據 IMF 的經濟成長預測，臺灣的經濟成長率在 2012 至 2015 年

將執亞洲四小龍之牛耳，顯示臺灣未來發展的前景將令人期待。 

劉主委接著表示，臺灣具有堅強的軟實力，包括科技、創新、靈活、彈性、

勤奮、國際觀、對中國大陸的瞭解、全球佈局的知識及經驗，以及堅實豐富的

產業基礎等；加上多元開放的社會、令人驕傲的民主制度，及相關的公司治理、

教育、設計研發等，都是台灣的軟實力。近兩年臺灣政府推動兩岸直航、開放

大陸觀光客來臺、調降遺產稅、開放陸資來台、營所稅調降為 17％、ECFA 簽

署等政策，加上臺灣在今年 6 月底可望開放北京、上海等特定城市陸客來臺自

由行，因此，現在是投資臺灣的最好時機，而臺灣亦為全球企業進入中國的最

佳跳板。最後，她亦誠摯呼籲與會人士積極發現臺灣的價值，共同參與並分享

臺灣未來的黃金十年。 

另於主會場旁設有分會場，由各政府機關及民間業者，於分會場內提供諮

詢服務，包括：行政院全球招商聯合服務中心代表提供台灣投資環境諮詢服

務；經濟部代表提供綠色能源、高科技產業、智慧電動車、數位內容以及美食

國際化之諮詢服務；國科會代表提供進駐新竹及南部科學園區之諮詢服務；衛

生署代表提供國際醫療專區之諮詢服務；交通部代表提供桃園國際航空城、觀

光產業之諮詢服務；內政部營建署、新竹縣政府及澎湖縣政府代表提供都市更

新以及土地開發之諮詢服務。 
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 紐約招商說明會會場概況 1 

 紐約招商說明會會場概況 2 

 紐約招商說明會-劉主委演講 

  

紐約招商說明會-單副主委與林總經理於會場合影 

  

紐約招商說明會-畢金菱代表機場公司簡報 
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 舊金山招商說明會概況 1 

 舊金山招商說明會概況 2 

 洛杉磯招商說明會概況 1 

 洛杉磯招商說明會概況 2
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四、企業參訪 

4.1 紐約地區 

1.參訪 Silverstein 地產公司(Silverstein Properity Inc.) 

Silverstein 地產公司(Silverstein Properties, Inc., SPI) 成立於 1957 

年，為美國境內最大房地產開發商之一，專門從事交通運輸、商業和公共空間

的大型房地產開發。2001 年 7 月，SPI 收購了紐約世貿中心 10 萬平方英尺

的房地產。911 後，SPI 全力投入世貿中心的重建。2006 年 5 月，位於世貿

中心的一座樓高 52 層，佔地 170 萬平方英尺的辦公大廈由 SPI 建築落成，該

棟大樓為紐約第一棟綠建築，獲美國綠建築委員會評為最優等級。SPI 目前重

大建案包括世貿中心商辦空間重建，曼哈頓商業區四季酒店，以及紐約最大的

住宅租賃區等，三大建案總額達 100 億美金。 

100 年 5 月 16 日下午土地開發團在團長新竹縣章副縣長仁香帶領下，第 1

站來到 Silverstein Properties 公司，SPI 公司派出 3位資深副總裁包括 Mr. 

Chi K. Chu, Mr. Marty Burger 及 Mr. Dara McQuillan 接待本團。該公司除

向本團團員簡單介紹該公司的組織與服務項目外，並詳細介紹目前該公司正在

推動的世貿舊址四棟大樓的大型開發工程與重慶國際金融中心開發案，從上述

二開發案的執行過程中，可看出該公司在複雜工程介面的整合與跨國投資的能

力。以世貿舊址四棟大樓開發案為例，本案為紐約市民所關注，且工作涉及四

家國際級建築公司設計概念的協調整合以及 19 個紐約市政府相關機關之溝通

協調，能如期順利推動實屬不易；在重慶國際金融中心的案例中則特別強調市

政府在週邊公共建設之配套，係為吸引廠商投資與開發案成功的重要因素。 

針對我國參訪團有關公司特色與利基以及有無投資台灣意願之提問，副總裁 Mr. 

Chi K. Chu 回答該公司與一般開發商最大的不同在於該公司在執行開發案時，

不單僅著眼於開發案範圍，而係整體考量開發案與週邊相關地區之整合開發，

並以帶動地區轉型發展為目標，此為該公司最重要的 Know-How。其次，副總裁

Mr. Chi K. Chu 亦表示自 2005 年開拓國際業務，目前在東歐及大陸南京、重

慶已有開發案進行中，對於參與臺灣的開發案有高度興趣，建議台灣政府可積

極促成台美合作開發的指標案件，並提供配套公共建設以增加國外廠商投資誘
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因。新竹縣政府及桃園國際機場公司隨即趁此機會分別向該公司介紹新竹縣知

識旗艦園區與桃園航空城，並邀請來台投資，副總裁 Mr. Chi K. Chu 表示可

做進一步接洽與評估，並提及跨國投資案一般而言 IRR 應該在 15%以上較有誘

因，但視開發地區後續發展潛力而有不同調整。  

 

  

新竹縣章副縣長仁香與 Mr. Chi K. Chu 及 Mr. Dara McQuillan 合影 

 

 

2. 紐約甘迺迪國際機場 

 John F. Kennedy International Airport，JFK 甘迺迪國際機場是紐約

市最主要國際機場，距離曼哈頓下城 19 公里（12 英里）。由紐約與新澤西港

口管理局所有並負責營運，管理局同時還管理拉瓜地亞機場、紐華克自由國際

機場等大紐約都會區的機場。目前甘迺迪機場內有超過 90 家航空公司營運，

為美國航空和達美航空主要國際航班的樞紐機場。 

5 月 17 日下午桃園國際機場公司林總經理鵬良及畢高級專員金菱，在

AECOM 公司 MR. Michael Chalmers 及 Mr. George Vittas 的陪同下參訪 JFK 機場

Terminal 8，American Airlines 美國航空公司 Facilities maintenance Manager Mr. 

Joseph Daly 接待並帶領我們參觀該航廈相關設施。  

美國航空自 1999 年起推動航廈新建工程，以取帶原有之 Terminal 8 及

Terminal 9，該計畫為期 8 年，為維持營運新航廈建設分成四個階段進行，包括

在兩個航廈之間興建新航站、拆除 Terminal 8 及 Terminal 9。新的 Terminal 8 由

2005 年起分階段啟用，至 2007 年 8 月正式開幕。航廈尖峰小時處理量可達 1,600

位旅客。航廈預留擴建的彈性，配合運量需求航廈主體還可以再擴充一倍的空
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間。 

Terminal 8 共有 29 個登機門，其中 12 個設在主航廈稱為 pier B、17 個設

於 Pier C，旅客需要經過穿越滑行道下方的地下通道才能到達 pier C。 

 

 
此牆面係預留未來擴充之銜接面  

 
航廈大廳之服務台 通過安檢後 

  
通往 pier C 之通道 商店 
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AA 的 Apron control tower  

  
自助報到機採集中設置 旅客使用自助報到機之情形 

 

航廈路緣即設有自助報到機及託運行李

服務 
為 first class 專設的報到區 
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4.2 舊金山地區-參訪舊金山國際機場 

 San Francisco International Airport( SFO) 為舊金山主要國際機場，

距離市區約 13 哩（21 公里），SFO 機場於 1927 年 5 月 7 日啟用至今為舊金

山地方政府所有。 

5 月 18 日下午由行政院經濟建設委員會都市及住宅發展處馮簡任技正帶

領土地開發組團員桃園國際機場公司林總經理鵬良及畢高級專員金菱，舊金

山台北經濟文化辦事處翁組長傑的陪同下參訪 SFO 機場，由 Director of 

international economic and tourism development Mr. William Lee、SFO Project 

manager Bureau of design and construction Mr. Raymond Quesada 及 Terminal 

systems manager and custom coordinator Mr. Lew Chee 接待並帶領我們參觀機場

國際航廈相關設施。  

機場共有 4 座航廈，分別是第 1、2、3 及國際航廈，並有 7 個登機廊，

國際線為 A 與 G，第 1 航廈為 B 與 C、第 2 航廈為 D，第 3 航廈為 E 與 F。

美國許多機場多採用機場管理單位將土地出租給航空公司，由航空公司自行

興建航廈及航廈內的各項設施，並由航空公司自行管理其所有之航廈，SFO

國際航廈於 2000 年啟用，為北美地區最大的國際航廈之一，由機場管理單位

自行興建，所有設施採共用方式，由機場管理單位自行管理，這對美國機場

來說亦非常特別，不過臺灣地區之機場，均為機場管理單位自行興建後向各

使用單位收取租金。當 2000 年 SFO 國際航廈啟用時，為當時第一個機場規劃

有 A380 登機門（一般 B747 使用 2 座空橋，因 A380 有上層客艙，故其登機空

橋較 B747 還要多一座，直接與上層客艙相接，以利旅客上下機）。 

SFO 機場用地有限以無法擴充，故航廈的改或擴建均須要考量日常營運

之維持，當初在興建國際航廈時，因為實在沒有用地，只好蓋在通往國內航

廈的道路上方，並且要符合舊金山地區亦為地震帶之相關建築規定，所以對

設計團隊而言為極大之挑戰。 

於 2003 年 AirTrain 啟用，連接機場內各航廈間、停車場及租車公司停車

場，另外在國際航廈下方亦有 BART 系統之車站，提供旅客到市區之交通服

務，不過因美國地區民眾仍偏好小汽車，大眾運輸使用率偏低。 

在航廈內處處可見許多公共藝術品之陳列，據 SFO 機場表示，他們在各
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項建設中均有特定百分比的費用提撥設置公共藝術品，而固定式的藝術品評

定是要經由市政府的藝術委員會審議，另外有不定期的藝術品展示則是由公

司內專職單位與各博物館或美術館洽談規劃展覽。 

 

 
與 SFO 機場同仁合影  

 

SFO 國際航廈-下方為通往 1.2.3 航廈之聯

絡道路 
SFO 機場全圖 
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國際航廈出境報到大廳 1 國際航廈出境報到大廳 2 

  
國際線登機廊 候機室之公共藝術 

 

 

BART 車站 航廈配置圖 
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兌換外幣設施 國際航廈所展示機場發展史 
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4.3 洛杉磯地區-參訪 Los Angeles Internaitonal Airport  

Los Angeles Internaitonal Airport (LAX) 為洛杉磯主要國際機場，距離市區約

16 哩（26 公里），LAX 機場除民航服務外，也是美國海岸防衛隊的基地，有

其直升機駐守。 

5 月 20 日下午由土地開發組桃園國際機場公司林總經理鵬良及畢高級專員

金菱在交通部觀光局駐洛杉磯辦事處林主任信任陪同下參訪 LAX 機場，由 LAX 

Airport superintendent of operations Mr. Lester Virgil 接待並帶領我們參觀機場國際

航廈相關設施。  

LAX 機場為美國第二繁忙之國際機場，共有 9 座航廈，除了以數字 1~8

編號，第 2 航廈有許多外籍航空公司為國際線之服務，另外有一個名為 Tom 

Bradley International Terminal( TBIT)之國際線航廈，並有 12 個靠站機門及 9 個接

駁停機位，TBIT 於 1984 年夏季奧運時啟用，並為紀念洛杉磯最長任的市長 Mr. 

Tom Bradley，以其名命之。 

LAX 機場在 2010 年完成許多設施更新作業，包括出入境區域的改善、行

李系統等，2010 年 2 月 TBIT 又展開大規模的擴建，主要將新增 116,000 平方公

尺樓地板面積，因為目前 TBIT 航廈內之商業設施均設在 Check in 大廳，即便

是免稅品旅客也是購買後於登機門前提貨，本次擴建主要是增設管制區內之商

業設施，並改建登機廊廳，加大停機坪滑行道等，預計在 2012 年完成，這次

在參訪過程中 Mr. Lester Virgil 對我們說因為前幾個月天氣的影響，所以工程有

些 delay，大約晚了 13 天，聽到他們對工程進度掌控的精緻程度真令人佩服。 
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LAX 機場地標取其 X 意涵-現樓上為

景觀餐廳 
造形特殊之塔台 

  
LAX 國際航廈- 1 LAX 國際航廈- 2 

  
國際航廈二樓餐飲區 1 國際航廈二樓餐飲區 2 

  
國際航廈二樓公用的貴賓室-名字內

巧妙的與 LAX 結合 施工特製之告示牌 
國際航廈二樓公用的貴賓室-因周邊
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國際航廈擴建工程 -1 國際航廈擴建工程 -2 

  
國際航廈擴建工程 -3 國際航廈擴建工程 -4 

  
LAX 機場航廈營運督導  
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五、心 得 與 建 議 

5.1 心 得 

1. 本公司此次次參加經建會主辦之美國招商團前往紐約、舊金山與洛杉磯等城

市，其目的與性質與其他單位略有不同，配合桃園航空城政策之推動，桃園

機場將啟動第三航廈的規劃設計作業，本計畫之規模與複雜性可謂為國內公

共工程之冠，因次希望能將此一資訊揭露，吸引國際上具有專業能力之顧問

團隊、建築師等參加，故在事前已將此一招商說明會資訊通知北美地區主要

顧問團隊、建築師等，能面對面的蒐集他們的意見，在這次行程中多家外國

公司(如 Aecom、Corgan、Thornton Tomasetti、Gensler 等公司)均對桃園機

場第三航廈招標案甚有興趣，參加說明會並與本公司交換意見。 

2. 在參觀各機場時，各機場接待人員均對其機場營運數字、狀況及未來發展瞭

若指掌，尤其是日常營運數字，多可侃侃而談，LAX 機場營運督導 Mr. Lester 

Virgil，他說他從機艙清潔員做起一路走來，在 LAX 機場不同單位服務 20 多

年，他很高興能參與航廈的改擴建，當他指著興建中之登機廊為我們解說，

他說可惜因為前一陣子天氣不好所以工程略有延誤，當我們問他延誤多久，

答案居然是「13 天」！他說你們明年來就會看到新擴建完的航廈了。但是他

並不是新建工程的計畫經理，而僅是營運督導，所展現對工作的熱情令人感

佩。 

3. 藉著本次赴美招商，感謝主辦單位及駐外單位之協調安排，尤其是舊金山台

北經濟文化辦事處翁組長傑與交通部觀光局駐洛杉磯辦事處林主任信任兩

位，忙碌公務中還全程陪我們參訪舊金山及洛衫磯機場，並解說當地社經發

展概況，使我們能對整體環境與機場發展有更完整的認識。  
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5.2 建議 

1. 本次招商說明大會部分場次之諮詢會場的位置以“Industrial Session＂立

牌表示，較難使業者清楚了解，建議後續可統一以“Consulting & 

Information Center＂標示，以符合分會場提供諮詢服務之功能。此外，提

供諮詢服務之分會場應盡可能鄰近主會場，就舊金山場次而言，主會場與分

會場之距離就相對較遠，較不利於廠商諮詢服務之提供。 

2. 在紐約甘迺迪機場 Terminal 8 看見旅客自助報到機與行李托運櫃檯之動線，

必須要串連以利旅客完成所有 check-in 程序，也應避免與一般櫃檯 check in

旅客動線之交織。 

3. SFO 機場與廠商合作開發商品自動販賣機，其販賣的商品五花八門，不單單

是飲料與食物，包含 3C 電子產品、美粧保養品等。可使深夜離峰時段，機場

商店不營業的時段，若出入境的旅客有需要也能買到東西。 

 


