國立故宮博物院
孫主任秘書率團赴浙江大學簽署「宋畫全集」合作協議工作報告

1、 日期：100年7月12日至7月15日

2、 地點：浙江大學出版社、浙江影天印業有限公司

3、 參訪團成員：國立故宮博物院　孫主任秘書潤本、陳助理研究員耀東

　　　　　　　　有限責任國立故宮博物院員工消費合作社　何總經理春寰

　　　　　　　　祥禾國際有限公司　丁副總經理裕峻

　　　　　　　　四海電子彩色製版股份有限公司　李副總經理守攻、蔡經理淑華

4、 接待單位與人員：浙江大學　任少波校秘書長、金曉明副所長

　　　　　　　　　　浙江大學出版社　傅強社長、徐有智總編輯

　　　　　　　　　　浙江省博物館　許洪流副館長、吳越宇總經理

　　　　　　　　　　杭州弘文文化藝術策劃有限公司　周金良董事長、金丹丹特別助理

　　　　　　　　　　浙江影天印業有限公司　孫雲翔董事長、陳嘯穀總經理

5、 參訪行程表：

	日期
	地點
	工作內容
	負責單位

	7月12日
	
	20:05抵達杭州，接機.入住浙江賓館
	浙江大學出版社

	7月13日
	浙江大學出版社310室
	9:30主項目：簽約
1.臺北祥禾與杭州弘文簽訂「宋畫全集第四卷」委託合約

2.臺北祥禾與杭州影天簽訂「宋畫全集第四卷」委託印製合約

與會單位：臺北故宮參訪團一行四名(臺北故宮、臺北祥禾)、浙江大學、浙江大學出版社、杭州弘文、浙江影天
	浙江大學出版社

	
	影天印刷
	9:00分項目：印前技術溝通（與簽約同時進行，四海色彩管理相關電子文檔試印，需帶回臺北作為印前製作標準）
與會單位：臺北四海(二名)
          浙江大學/出版社、浙江影天、杭州弘文 

 (技術人員代表)
	影天印刷

	
	影天印刷
	14:00參觀浙江影天印刷廠

瞭解「宋畫全集第四卷」之影像控管機制於該印刷廠落實情況

與會單位：臺北故宮參訪團一行六名

          浙江大學/出版社、浙江影天、杭州弘文
	影天印刷

	7月14日
	影天印刷
	9:00召開「宋畫全集第四卷─印前與印刷色彩匹配」會議

與會單位：臺北故宮參訪團一行五名

          浙江大學/出版社、浙江影天、杭州弘文
	浙江大學古代書畫研究中心

	
	浙江賓館2F會議室
	14:00召開「宋畫全集第四卷─工作時程確認」會議

與會單位：臺北故宮參訪團一行五名

          浙江大學/出版社、浙江影天、杭州弘文
	浙江大學

出版社

	7月15日
	
	19:30起飛返臺北，送機場
	浙江大學

出版社


6、 成果摘要：

1. 7月13日上午10點完成臺北祥禾與杭州弘文簽訂「宋畫全集第四卷」委託合約；上午11點完成臺北祥禾與杭州影天簽訂「宋畫全集第四卷」委託印製合約。此兩份合約均將本院擬訂之影像控管機制納入合約中。

2. 7月13日上午四海人員於影天印刷廠完成色彩管理相關電子文檔試印，並將試印樣張帶回臺北，做為日後「宋畫全集第四卷」色彩表現之依據。
3. 7月13日下午本參訪團參觀浙江影天印刷廠，瞭解「宋畫全集第四卷」之影像控管機制於該印刷廠落實情況。並召開「宋畫全集第四卷」影像控管機制落實情況會議（會議紀錄如附件一）。
4. 7月14日上午於浙江影天印刷廠召開「宋畫全集第四卷─印前與印刷色彩匹配」會議（會議紀錄如附件二）。
5. 7月14日下午於浙江賓館會議室召開「宋畫全集第四卷─工作時程確認」會議（會議紀錄如附件三）。會議紀錄中所商定之日期為與會各單位共同努力之目標，所載示之日期並無強制性。
6. 臺北祥禾與臺北四海完成簽訂「宋畫全集第四卷」印前委託合約，並將本院擬訂之影像控管機制納入合約中。
7. 臺北祥禾與本院禮品店完成簽訂「宋畫全集第四卷」經銷合約，同時讓本院禮品店取得「宋畫全集第四卷」五年台灣總經銷權。
7、 本院接續辦理事項：

1. 臺北祥禾依據與杭州弘文之委託合約規定，待臺北祥禾取得「宋畫全集第四卷」履約保證金後，正式向本院提出「宋畫全集第四卷」授權出版申請。

2. 臺北祥禾與本院完成「宋畫全集第四卷」授權合約簽署後，本院將對浙江大學出版社及杭州弘文公司工作人員發出邀請函，來院進行宋畫拍攝（尚有66件宋畫未拍攝）及印前顧問工作。
3. 有關「宋畫全集第四卷」文稿，擬請書畫處相關撰稿人員於簽約後2個月內完成。
4. 為求「宋畫全集第四卷」印製品質達一定水準，本院擬成立「宋畫全集第四卷影像評鑑小組」，組成人員擬由本處上簽提出建議名單，再請　院長圈選。
8、 待確認事項：

1. 有關「宋畫全集第四卷」院長序文與版權頁均需載明「國立故宮博物院」乙事，浙大方面提出三種製作方式來呈現（1.插頁2.浮貼3.熱轉印），待杭州弘文試作樣書寄送本院後，再請　院長做最後裁定。

2. 浙大方提出「宋畫全集」其他卷冊均在每年12月28日做新書發佈會。依照工作時程來推算至今年底也僅有「宋畫全集第四卷」第1,2冊各5本成書，亦希望「宋畫全集第四卷」亦能於今年12月28日於本院做新書發佈會。本院基於該書之行銷推廣自然會支援，惟該書出版工程繁複，變動尚多，至今年12月28日前會有多少冊成書尚無法確定，建議待變因減少後，再請　院長做最後裁定。
（附件一）
關於《宋畫全集》第四卷—印前與印刷色彩匹配的會議紀要
時間：2011.7.14  上午9:30—11:00
地點：浙江影天印業有限公司
人員：
臺北故宮博物院：陳耀東
四海電子彩色製版股份有限公司：李守攻、蔡淑華
祥禾國際有限公司：丁裕峻
浙江大學中國古代書畫研究中心：許洪流
浙江影天印業有限公司：陳嘯谷及兩名主管
杭州弘文文化藝術策劃有限公司：周金良、斯浩、李成才
紀要
會議主要商談了以下幾部分：
1、校準數碼打樣  2、底電掃描  3、圖片調色   4、製作排版
1、 校準數碼打樣
四海須將數碼打樣ICC調整爲影天試印結果相統一的色彩曲線。完善此曲線後，須每天校準打樣機。
2、 底片掃描
現有海德堡3900和8200兩種型號的電分機，採用哪一種電分機掃描，待定。要求都用lab格式、相同倍率掃描（掃描倍率一般不能大於3倍），打成數碼樣後由臺北故宮博物院書畫處選擇用哪種掃描器。
3、 圖片調色
1 四海應嚴格根據底片調色。
2 每一冊完成後，由臺北故宮博物院書畫處審定作品色相，並選擇其中至少30%的作品對照原作校色（此項要求須征得書畫處的支援）。
3 四海針對三種不同色彩類型的作品圖像，調整出三條相應的黑版産生量曲線。
4、 製作排版
由弘文公司提供與《宋畫全集》其他卷帙相一致的排版格式。
  “四海”最後將製作好的Indesign轉曲印刷文件及數碼打樣確認稿一併上呈給故宮。
（附件二）

關於《宋畫全集》第四卷之影像控管機制落實情況會議的會議紀要
時間：2011.7.13  下午2：00-4:00
地點：浙江影天印業有限公司
人員
臺北故宮博物院：孫潤本、何春寰、陳耀東
四海電子彩色製版股份有限公司：李守攻、蔡淑華
祥禾國際有限公司：丁裕峻
浙江大學中國古代書畫研究中心：許洪流、金曉明
浙江影天印業有限公司：孫雲翔、陳嘯穀
杭州弘文文化藝術策劃有限公司：周金良
紀要
會議主要分以下四部分進行：1、印前    2、印中    3、印後    4、銷毀
1、 印前
整個過程由“四海”全程操作。
1）操作間鑰匙由“四海”人員控制、獨立單挂硬碟並由“四海”保管、由“四海”負責設置密碼、由“四海”人員獨立完成CTP製版作業；每24小時所需CTP版,均需在白天製成。
2）影天爲祥禾、四海工作人員提供一間休息室。
3）在印刷過程中，如重復製版和機台調節已無法跟正樣稿時，由“四海”工作人員微調電子圖像，影天與弘文公司工作人員協助（ 不接觸設備）。
2、印製
   1）總量控制。定制的印刷紙張，做到最後總紙張數與已使用的紙張數和剩餘紙張數相等。
   2）每一版印刷的詳細記錄都由祥禾代表負責：下紙數、補紙數、簽樣數、送樣張、質檢合格數、廢品數，並且由機長、祥禾代表、跟機員及相關經手人簽字。
   3）已無法使用的過版紙和質檢不合格的紙張隨時入庫，送張曦書記、許洪流老師審查的樣張或簽樣張最終收回入庫。
   4）影天專門提供有獨立門鎖並門口帶有攝像頭監控的半成品倉庫和廢品倉庫。
   5）每版印刷完畢，CTP版由祥禾代表隨時銷毀。
3、印後
   折頁、配頁、鎖線、上膠等每個過程中，由祥禾代表和影天相關機長負責記錄數量並簽字。不合格産品進入廢品倉庫。
4、銷毀
   除半成品運回臺灣裝訂外，全書印製過程所産生的樣稿、印製及印刷廢品、不合格産品等，全數于當地集中銷毀，由“浙江影天”負責執行，並由“祥禾國際”、“臺北故宮”及杭州弘文派員清點數量且全程錄影監督。
（附件三）

《宋畫全集》第四卷工作時程

一、印前
1、祥禾向故宮申請資源使用：弘文支付履約保證金（7月20日）→祥禾提出申請（ 7 月 21 日）→獲准（ 7 月 27日）
2、技術顧問、攝影師入台申請:故宮邀請（  8月10日）→向國台辦申請（ 9 月 9 日）
3、入台（9月10日）
4、拍攝、沖洗：10個工作日（9月11日到9月22日）
5、印前作業
   ①技術銜接（入台前結束）
   ②落實控管（入台前結束）
   ③電分、調圖（ 7 月 27日） 

   ④作品撰稿：撰稿（10月7日截稿）
⑤校對和文字審讀→三審三校（ 11 月 7 日）
   ⑥序文目錄及版權頁文字完成（ 11 月 7 日）
   ⑦定稿：1—2冊（10月25日）
           3—4冊（11月25日）
           5—6冊（12月25日）
二、印製
    ①印刷時間：1—2冊（10月27日-11月16日）
                3—4冊（11月27日-12月16日）
                5—6冊（12月27日-1月16日）
三、印後
    裝訂：1—2冊（12月5日）
          3—4冊（1月5日）
          5—6冊（2月30日）
