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關鍵詞：世界核能發電協會、大地震、海嘯、福島第一核能電廠、

壓力測試
內容摘要：（二百至三百字）

世界核能發電協會（World Association of Nuclear Operators，簡稱WANO）於前年（2009年）起廣泛召集各會員公司執行長進行小組集會，共同探討WANO如何因應全球核能發電業界的發展情勢和新興業者的需求，並於去年（2010年）2月在印度德里舉行的雙年大會（Biennial General Meeting）中依據檢討結果通過了多項重大改革，WANO將持續與各會員公司執行長對話，以利有效掌握各會員公司對協會的期望。
WANO於7月5日至7日在西班牙馬德里舉行核能電廠業主執行長小組會議（CEO Small Group Meeting），本公司陳董事長受邀出席。日本東京電力公司福島第一核能電廠於3月11日受到超大地震及海嘯的衝擊而有多部機組發生嚴重事故，全球核能發電未來發展受到重大影響，WANO在推動全球業界自律互助的角色與功能都將更形加重，WANO的發展方向不僅將影響全球對核電的運用，亦是本公司核能營運必須倚仗的國際合作重要管道。本次會議有歐洲多國電力公司執行長參加，經由討論、互相交換意見，瞭解各公司的做法，以及WANO將扮演的角色，有助於本公司核能安全的強化。
本文電子檔已傳送至出國報告資訊網（http://open.nat.gov.tw/reportwork）
目 次                        頁次

一、出國報告封面 ………………………………………………………………1 

二、出國報告提要 ………………………………………………………………2

三、目次         ………………………………………………………………4
四、報告本文     ………………………………………………………………5 
五、附件         ………………………………………………………………10
至西班牙參加世界核能發電協會核能電廠業主執行長小組會議
心得報告
1、 目的：

自從日本東京電力公司福島第一核能電廠於3月11日受

到超大地震及海嘯的衝擊而有多部機組發生嚴重事故，本
           公司立即進行核能電廠安全防護總體檢，深入檢討核能電
           廠設計基準與事故應變能力，並對臨近海域進行調查，進

               一步分析所可能引發的最大海嘯，對超出設計基準之地震
               海嘯，提出減緩事故後果的措施。世界各核電國家同樣提
               出各類因應改善措施，以及測試減緩事故後果的規範；歐
               洲各國仿照金融風暴時期，測試各銀行的壓力測試(Stress 
               Test) 方式，將對各核能廠進行測試。

WANO於7月5日至7日在西班牙馬德里舉行核能電廠業
主執行長小組會議（CEO Small Group Meeting），參加國家
以歐洲國家為主，會議主題為福島事件各國之因應及做
法，本公司陳董事長受邀出席，身為WANO亞洲區域會
員，利用這個機會瞭解歐洲國家的做法，促進區域核安交

流。
二、過程：

1. 本次會議議程詳如附件一。參加人員19人，名單如附件二，其中主辦單位WANO 4人，包括主席及倫敦中心和巴黎中心，地主國西班牙7人，包括西班牙電力協會和各電力公司，以及來自法國、瑞典、芬蘭、保加利亞、羅馬尼亞、墨西哥和中華民國等8人。
2. 會議由WANO主席Laurent Stricker主持開幕並致詞，他首先歡迎各國貴賓參加本次討論會，尤其是從中華民國來的陳董事長，有助區域間的交流，接著說明自2010年印度雙年大會以來，已舉行了5次執行長小組會議，在會議中有很好的檢討與建議事項，今年先前在烏克蘭基輔辦過一次執行長會議，但未將福島事件列入專題討論，這次會議以福島作為中心議題，進行討論，希望能夠強化核能安全，恢復民眾對核能的信心。WANO在福島事件後立即提出重大營運經驗報告(SOER)2011-2 “地震與海嘯導致福島核電廠燃料受損”，該SOER要求全體會員儘速提出所屬核電廠有關減輕事故嚴重性(例如水災、火災、大停電導致超過設計基準的事件)的準備與能力等資訊。各電廠均已如期提報。另外WANO理事會於3月成立特別委員會，負責提出WANO在福島事件後需要的革新，此一委員會由加拿大Ontario電力公司執行長Tom Mitchell擔任主席，目的是了解WANO如何對會員提供更好的服務，以確保安全可靠的核電營運。
3. WANO倫敦中心管理局長George Felgate先說明WANO 主要任務在協助會員提升運轉安全與績效，世界上共有5個WANO的中心，除了倫敦和巴黎中心外，還有亞特蘭大、東京和莫斯科中心。WANO主要採行對會員進行同業評估(Peer Review)，提供會員經驗回饋、技術支援等任務。目前有441個機組分佈在31個國家外，尚有66機組建造中。SOER 2011-2係針對超過設計基準的事故，如何減緩事故衝擊結果，要求各廠進行檢討，WANO於整理檢討後，就全球各廠的好做法和好程序書，將在數週內發行建議報告給會員共享，接下來要在7月提出第二份針對燃料池的SOER。
Felgate指出(1)重要事件報告(SER)2009-1、 2009-2 、2009-3是最近發生的人因案件，請大家重視。(2)多年來，WANO會員平均績效指標有長足進步，但已平緩下來，值得注意的是會員之間表現差異大。(3)接受同業評估是會員的義務，每一電廠每6年要接受一次評估，大部分會員均能符合，但仍有21個電廠不符合。(4)國際原子能總署IAEA也對其會員評估，但次數頻率低，無法與WANO相比，主要是資源有限，但是WANO評估內容不包括電廠設計。(5)每一機組每年要提報一件運轉經驗(Operation Experience)，但有30個機組未提報(Silent Units)。
4. 接下來由西班牙核能協會副總Diego Molina主持討論會，由參加人員提出對WANO和福島事件的關切議題，加以討論，分別整理分類如下：
(1) WANO與會員關係—當會員未善盡其義務時，WANO是否有方法改善此種情勢，以提升WANO功能。

WANO應仿效INPO建立領導和管理的訓練課程，提供給會員。

(2) WANO同業評估範圍建議增加項目，如緊急應變、嚴重核子事故處理、電廠設計基準、公共關係、電廠設備修改流程。
(3) 與IAEA加強合作，IAEA對新機組進行pre-startup peer review，但資源有限，時間較短，其頻次也比不上WANO，WANO可針對設計修改過程及程序進行評估，但無權限評估設計基準，若能和IAEA合作，由IAEA檢視電廠設計基準，較為恰當。
(4) 向其他工業界取經，例如航空業的標準化設計及安全改進。WANO亞特蘭大中心和Delta航空公司及 NASA有密切往來，經常交換模擬訓練和安全文化經驗。
(5) 事故發生時，資訊是否透明，每個國家對發生事故處理反應不同；媒體快速報導，我們未能及時獲得資訊以平衡報導，WANO應從電廠運轉者或業主獲得更快更直接的資訊。
長遠來看，資訊必須透明化，WANO才能成為可靠的資訊來源，WANO須提高能見度，提升知名度與可信度。
(6) WANO和壓力測試

壓力測試有規範，但尚缺少評估結果所需的方法與標準，各廠接受壓力測試，測試結果提交各國管制機關，WANO應研議在壓力測試扮演甚麼角色。
(7) 由於保安設施為各廠機密，不便向外界公布，防恐將不列入評估項目。恐怖份子人為破壞之事先防範基本上屬政府職掌，但核電運轉者可事先準備減緩事故的方法與措施。
(8) 福島事件之後，民意傾向不利核能決策，但有的國家反應過度，對歐洲衝擊很大。

(9) 宜討論規劃建立一個快速反應技術專家團隊(70~90人)之可行性，包含各類專長，這些人必須能隨時待命，發生事故時短時間召集前往支援。

(10) 世界上仍有66座建造中的新核能機組，對於這些電廠，應協助他們審視設計及施工，提升安全，並且開始就建立安全文化。WANO應讓這些新加入的核電運轉者分享經驗。
(11) 運轉中電廠將陸續屆齡，進行除役，這些電廠員工的技術經驗須加以保留傳承，並注意員工士氣鼓舞。
5. 會議主人西班牙電力協會安排於7月7日前往Trillo核能電廠參觀，電廠位於馬德里東北方約100公里，出力1066百萬瓦的壓水式單一機組，1988年8月商轉。由Iberdrola(48%)、 Gas Natural Fenosa(34.5%)、 H.C. Energia(15.5%)和 Nuclenor(2%)所擁有，電廠營運則由Centrales Nucleares Almaraz-Trillo公司負責。這家公司由Iberdrola Generacion,S.A.(51.2%)、 Endesa Generacion, S.A.(23.3%) 、Gas Natural Fenosa(19.3%) 、H.C. Energia(5.5%) 和Nuclenor(0.7%)所組成，所有權和營運權分開。Centrales Nucleares Almaraz-Trillo公司除了負責Trillo的營運，也負責另一個核電廠Almaraz的營運。Trillo電廠有下列特色值得提出，(1)廠區遼闊，廠房較容易布置，廠房空間大，維修較容易。(2)地勢平坦，土地容易利用。(3)廠房整潔管理非常良好。(4)全面詳盡的設備及管路標示。(5)主要車輛進出口設置雙層鐵柵門，提升保安能力。(6)各廠房設電子門禁管制，進出人員除用識別證讀卡外，尚需輸入密碼，防止外人盜用識別證。(7)廣設監視器，有效監控四周動態。(8)遊客中心(展示館)設置在高處，方便遊客參觀，並且無保安疑慮。(9)保全人員武裝值勤。(10)用過燃料乾式貯存採室內設計，且足以容納40年運轉的數量。(11)廠房進口設置耳塞架，工作人員能自行取用，非常方便。(12)展示館出版定期刊物，增加居民和遊客對電廠瞭解。
三、心得與感想
        1.從福島事件的發展過程，可以看出媒體跑得比核能業界快，媒體資訊的取得與傳播一面倒，東京電力無法立即將資訊傳出，使得民眾只看到媒體所公佈的訊息，無從知道訊息的真相，資訊透明化是重新贏得民眾信任的必要途徑。我們需要檢討事故電廠訊息收集並將它迅速傳播的方式，不能倚賴由值班部門傳送訊息，因為他們的職責在維護機組安全，新聞傳播非他們所長。
2.西歐雖然已決定執行壓力測試，但管制機關如何決定評估測試結果，並不清楚，WENRA尚未公佈，評估之後又如何向民眾說明評估結果，都有待進一步瞭解。
3. IAEA是國際政府間的組織，WANO是企業間的組織，各有其所長，也各有待強化之處，若能彼此合作互補，可以提升核能工業安全。

4.天災的預防有其極限，減緩災變的損害是我們可以努力的方向，除了救援物資的準備儲存，熟悉救災應變的程序才能有效降低損害保障民眾安全。
5.恐怖攻擊不僅限於傳統的武力攻擊，也包括網路和電子的駭入破壞，電廠須防範這一類型攻擊；武力攻擊非電廠所能防範，但須設法救援減少攻擊後的損失。 

四、所遭遇之困難與特殊事項
    無
五、建議事項
1.核能發電安全不分國界，是彼此影響關聯性最高最深遠的行業。如何強化每一個國家每一部機組的核安，除提升WANO組織能力，更須會員全力參與，共盡義務，本公司應更積極投入，選派優秀人員參加WANO工作，做為重要歷練。
2.福島事故後，各國都將強化超出設計基準事故的防範、準備與應變能力，WANO所將陸續發佈的建議事項值得本公司參考應用。
              3.歐洲核能電廠壓力測試刻正推動中，本公司應與WANO保

             持密切連繫，取得可資參照的良好範例，期以有效用的方式

             與步驟來強化核安。
CEO Meeting





        附件一Hosted by Iberdrola Generación 

6 July 2011, Madrid, Spain
5 July 2011 – Tuesday
20:00 – 22:00

Reception, Salon Escudo, Melia Castilla Hotel
6 July 2011 – Wednesday

UNESA headquarters
09:00 
Welcome and Introductions (Diego Molina)
09:15 
Meeting Purpose (Laurent Stricker)
09:30


Background (George Felgate)

· Overview of industry performance

· Overview of WANO performance

· Impact of Fukushima
09:45


Chernobyl and Fukushima (George Felgate)
· Consequences and lessons learned
10:00


Discussion Session 1 - CEO Concerns and Issues (Diego Molina)

· In an open discussion format, attendees identify their most important concerns regarding nuclear safety following the Fukushima nuclear accident. Included in the discussion should be concerns regarding where WANO may not be meeting the needs of its members. At the conclusion of the discussion attendees will be asked to prioritise the issues / concerns discussed. 

11:00


Coffee Break

11:30


Continue Discussion Session 1

12:30


Lunch

13:30


Discussion Session 2 – Solutions and Actions (Diego Molina)
· For the top priority issues identified in the morning session, attendees will discuss what actions should be taken (by WANO or other organizations) to better address the concerns. 

15:00


Coffee Break

15:30


Continue Discussion Session 2

16:30


Summary and Concluding Remarks (Laurent Stricker)
17:00


Adjourn of the Meeting day
18:30
Sightseeing tour organised to start at Hotel Melia Castilla and finishing at the dinner restaurant
20:30 – 22:30

Dinner, La Maquina

7 July 2011 – Thursday

08:45 – 11:00
Transportation from Hotel Melia Castilla to Trillo NPP
11:00 


Welcome and Introductions  
11:30


Visit to Trillo NPP
13:30


Lunch snack
14:00-16:00
Transportation from Trillo NPP to the Madrid airport

Important addresses

Venue

UNESA headquarters in Madrid

Association of the Spanish Electricity Industry (UNESA)

Pº de la Castellana, 141, Planta 12 (Edificio CUZCO IV), 28046 Madrid, Spain
Tel: +34 91 567 48 00
Fax: +34 91 567 49 88

E-mail: nuclear@unesa.es
http://www.unesa.es 
Accommodation

Hotel Melia Castilla 
Calle Capitán Haya, 43
28020 – Madrid, Spain
Phone: +34 91-567 5000
Fax: +34 91-567 5051
http://www.meliacastilla.com
Air travel to the hotel and venue
Madrid Barajas Airport

http://www.aena.es
IATA code: MAD

Organiser

WANO London
Cavendish Court, 11-15 Wigmore Street

London W1U 1PF, United Kingdom

Email: ludlow@wanocc.org
Phone: +44 20 7478 9200

Fax: +44 20 7495 45

CEO Meeting Participants           附件二
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	Mr Laurent Stricker 
Chairman

WANO
	Mr Emiliyan Edrev保加利亞
Director of Production Directorate
Kozloduy NPP Plc

	Mr George Felgate 
Managing Director

WANO London Center
	Mr Martín Regano西班牙
General Manager
Nuclenor, S.A.

	Mr Diego Molina西班牙
Vice President 

Iberdrola Generation
	Mr Kuei-Ming Chen中華民國
Chairman
Taiwan Power Company

	Mr Rafael Frernandez墨西哥
Nuclear Manager-CFE

Comision Federal de Electricidal
	Mr Ming-Jer Liu中華民國
Deputy Director, Department of Nuclear Generation
Taiwan Power Company

	Mr Jacques Regaldo法國
Operating Senior Vice President

Electricité de France (EDF)
	Mr Øystein Løseth瑞典
President and CEO

Vattenfall AB

	Mr Matti Ruotsala芬蘭
Executive Vice President
Fortum Corporation
	Mr Ionel Bucur羅馬尼亞

	Mr Javier Fernandez西班牙
Managing Director of Power Generation
Gas Natural Fenosa
	Mr Rémi Laffin 
Chairman Head Office Officer
WANO

	Mr Victor Sola西班牙
Nuclear Director
Gas Natural SDG
	Mr Julio Belinchon西班牙
Iberdrola Generation

	Mr Lorenzo Francia西班牙
Nuclear Directorate
UNESA
	Mr Manuel Ibanez西班牙
UNESA

	Mr Ignacio Araluce 
WANO Paris Center
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