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2010年兩岸聽障體育業務交流參訪報告

壹、參訪目的
1、 中國大陸近來積極建設高水準之殘奧訓練中心，包括北京、嘉興及廣州皆已落成使用。計畫考察北京及嘉興殘奧訓練中心建設經費來源、規模及管理體系，俾作為我國設置國家級適應運動園區（計畫設於國立體育大學）之參考。
2、 拜訪中國大陸殘障及聽障運動之管理機構，會商開啟兩岸聽障體育業務互訪機制。

3、 拜訪2011年中國大陸全國第8屆殘疾人運動會籌備委員會，取其優點作為我國身心障礙國民運動會之參考。

4、 促進及推動聽障運動之發展，向為行政院體育委員會(以下簡稱本會) 重要工作之一，特別是2009年臺北聽障奧運會大會獲得舉世肯定，圓滿落幕，及中華臺北代表團於會中獲得11金11銀11銅，以33面獎牌蟬聯大會獎牌榜第5名之後，本會即提高對中華民國聽障者體育運動協會(以下簡稱聽障體協)的補助和協助，力求在現有的卓越基礎上持續成長進步，為國家爭取更多的榮耀。

5、 此次，本項兩岸聽障體育業務交流及參訪活動，很榮幸能在本會長官指派，擔任參訪團領隊。這件任務，說來是一個極為難得的緣分。猶記1997年聽障體協成立之後，本會亦於同年掛牌，我本人服務於全民運動處，剛好負責輔導該會業務，對於該會人員在聽障的先天弱勢及資源貧乏之下，仍能全力投入會務、推動各項運動競賽，並獲得卓著之績效，印象非常深刻。與該會人員也在這段時間，結下十分深厚的情誼。後來雖然離開全民處，但是對該會的關心仍是與日俱增，未曾因為時間的推移而稍減。特別是該會成功多次辦理包括聽障奧運在內的國際性賽會，獲得各方普遍讚揚及肯定，本人深為該會的傑出表現感到與有榮焉。
貳、活動過程

一、參訪期程：

自99年11月10日(星期三)起至11月17日(星期三)止，共8天。
二、團員名單及工作職掌：

	姓  名
	服 務 單 位
	職  稱

	葉丁鵬
	行政院體育委員會
	主委室主任

	
	擔任本參訪團領隊，督導全體團員執行相關工作。

	李興達
	中華臺北聽障者體育運動協會
	理事長

	
	觀摩中國大陸方面聽障運動訓練模式及流程。

	趙玉平
	中華臺北聽障者體育運動協會
	秘書長

	
	1. 辦理本交流活動規劃、與中國大陸方面聯繫、團員任務分配、結案核銷等事宜。
2. 觀摩中國大陸方面聽障運動業務行政體系、訓練模式，及全國殘疾人運動會賽會之整體籌備事宜。
3. 建立兩岸定期交流互訪及中華臺北聽障運動選手赴中國移訓之機制。

	湯金蓮
	中華臺北聽障者體育運動協會
	副秘書長

	
	1. 辦理本交流活動經費出納、結案核銷、相關物品採購等事宜。
2. 觀摩中國大陸方面手語翻譯服務體系。

	蘇嘉祥
	臺北市體育總會聽障運動協會
	副理事長

	
	1. 觀摩中國大陸方面各運動場館、訓練中心之建設及管理。
2. 撰寫及發布本團考察之相關新聞稿。

	陳堅錐
	台北海洋技術學院海洋運動休閒系
	副教授

	
	觀摩全國殘疾人運動賽會之聽障競賽賽事之規劃籌備等事宜。

	許瓊云
	臺北市立體育學院水上運動系
	教授兼系主任

	
	觀摩中國大陸方面對於殘疾人運動場館、訓練中心之建設及管理(水上運動)。


	許庭榮
	財團法人二○○九年臺北聽障奧林匹克運動會籌備委員會基金會
	副召集人

	
	1. 辦理本交流活動行前資訊蒐集、製作團員手冊。
2. 返國後負責統籌成果報告書之製作編排。
3. 其他團務交辦事宜

	王金邰
	中華臺北聽障者體育運動協會
	專員

	
	1. 辦理各種聯繫事宜，擔任對口單位。
2. 協助本交流團進行手語與口語轉譯工作。

	陳淑貞
	臺北市立民生國中
	教師

	
	協助本交流團進行手語與口語轉譯工作。


三、參訪內容：

	時    間
	行程內容/航班資訊

	11/10(三)
第一天
	桃園機場直飛北京首都機場

	11/11(四)
第二天
	參訪座談
1. 中國殘疾人聯合會
2. 中國殘疾人體育運動管理中心

	11/12(五)
第三天
	參訪座談
1. 北京市殘疾人體育訓練和職業技能培訓中心
2. 北京市東城區特殊學校

	11/13(六)
第四天
	參訪活動

	11/14(日)
第五天
	北京首都機場搭機前往杭州黃龍機場

	11/15(一)
第六天
	參訪座談
1. 浙江省聾人男女籃球隊集訓
2. 浙江省殘疾人聯合會
3. 浙江省全國第八屆殘疾人運動會籌委會
4. 浙江省體育職業技術學院

	11/16(二)
第七天
	參訪千島湖國家水上運動訓練基地

	11/17(三)
第八天
	杭州黃龍機場飛澳門轉機飛桃園機場


四、參訪重點紀錄：

參訪過程中於北京及杭州各安排多次會談，包括中國殘疾人聯合會（以下簡稱「中殘聯」）、中國殘疾人運動訓練中心、北京市殘疾人體育暨職業技能訓練中心、北京市第一聾校及杭州的第8屆全國殘疾人運動會組織委員會，同時也參訪了多所運動訓練中心，對於中國大陸推動身心障者者從事運動的用心及魄力，深為感佩。在此紀錄會談及參訪重點如下：
(1) 與中殘聯會談：了解中國大陸推動身心障礙者運動訓練的流程，及行政體系，並達成日後雙方定期互訪之協議。

(2) 參訪中國殘疾人運動訓練中心及會談：此運動中心為全球面積最大的身心障礙者運動訓練中心，年維護費3千萬元人民幣(含人事費)，專職人員200人，中心設施完善新穎，肩負培訓中國大陸參加國際性身心障礙運動賽會代表隊選手之任務，可作為我國興建身心障礙者適應運動園區之參考。中心同意日後在中殘聯安排之下，接納我方聽障運動團隊前往移地訓練。
(3) 參訪北京市殘疾人體育暨職業技能訓練中心及會談：該中心兼具運動訓練及職業技能訓練雙重功能，為全球首創。中心並培訓出多名中國聽奧代表團金牌選手。中心一年維護費為2300萬元人民幣，專職人員90名。經費由北京市政府撥付。
(4) 參訪北京第一聾校及會談：充分了解特殊教育發展趨勢，與臺灣一樣採取融入社區學校的教育模式，並了解北京市政府為聽障幼兒免費裝置人工電子耳的優渥福利。值得一提的是，兩岸聽障教育學校皆因為招生困難，而難以組成運動團隊進行訓練工作。
(5) 參訪浙江省運動訓練中心：浙江省參加第8屆全國殘疾人運動會聽障籃球代表正於中心內訓練，對於為期長達一年的集訓時程，深感不可思議。
(6) 與第8屆全國殘疾人運動組織委員會會談：了解中國大陸辦理全國殘疾人運動會之組織及經費狀況，特別是大會經費達6億人民幣，以辦理國際賽會之標準來辦全國性賽會，此等用心深值學習。組委會亦邀請我方於殘疾人運動會期間再度組團前來浙江省。
(7) 參訪浙江省體育運動技術學院：該學院以訓練中心的模式興建，各運動場館皆符合國際標準，兼具訓練及比賽兩種功能，並附設千島湖水上訓練基地。水陸競技項目齊全，我國尚無類似機構或單位。
參、心得與建議

一、此次參訪收穫豐碩，對於中國大陸投資身心障礙國民運動經費之龐大、人員之眾多、地域之廣闊、資源之豐富，深感敬佩，我國目前宜先利用國家運動選手訓練中心整建的機會，全面打造無障礙環境，以提供身心障礙運動選手合適之訓練及生活環境。當然，未來若有機會，單獨為身心障礙者建構專屬的運動訓練中心是最為理想的了。
二、中國大陸在各方面的確呈現突飛猛進的局勢，特別是在體育方面，實力已經領先全球。難得的是，中國大陸對於身心障礙國民運動亦相當關注。2008年北京奧運會是個重大的里程碑，在眾多前瞻遠矚體育領導者的推動之下，善用了北京奧運的龐大資源，於全國各地普設高水準的殘疾人運動訓練中心，配合各種照顧措施，讓選手能心無旁騖的從事賽前至少一年的集訓作業，且聘請曾獲得世界冠軍的聽人教練擔任指導教練，促使選手的競技實力大幅提升。表現最明顯的是，聽障奧運方面的參賽成績已經從2005年墨爾本聽障奧運會的全球獎牌榜第9名，於2009年臺北聽障奧運會時一躍而為第4名，超過中華臺北。

四、中國大陸不論是在運動場館的硬體建設和管理、身心障礙選手的訓練模式和生活照顧制度、體育行政組織的架構和服務流程，甚至四年一度的全國殘疾人運動會的籌備思維，處處都可以找到值得我們見賢思齊的地方。尤其是中國大陸挾著地大物博的龐大資源，任何建設都給我們感到震撼性的浩大。我們唯一可以告慰的地方是，我們對於聽障選手的照顧措施，要遠較中國人性化及全方位化。

五、在這次交流過程中，收穫最大的主要有如下兩點：

(一)兩岸建立聽障體育業務單位定期互訪交流的共識。正由聽障體協進行兩岸交流協議書的草擬作業，預計於100年4月份臺北花博會閉幕之前，邀請中國殘疾人聯合會主管聽障體育行政的部門人員前來臺灣參訪，同時簽署協議書，將兩岸聽障體育的交流導向制度化。

(二)本參訪團全體團員一致肯定中國大陸對身心障礙國民運動的建設和照顧措施，特別是硬體建設的成績，將是我們未來難以超越的地方。但是，我們可以善用中國大陸的資源，透過兩岸的交流管道，安排中華臺北的聽障選手前往進行移地訓練，利用同文同種的優勢及低廉的成本，迅速提升競技實力。

六、中國全國擁有23個殘疾人運動訓練基地，我們則置之闕如。目前我們聽障、肢障國家隊選手在集訓作業方面，需要到國家運動選手訓練中心進行，惟中心經常達到飽和程度，我們的身心障礙選手常被迫進行所謂的營外訓練，在訓練績效及生活管理方面都面臨很大的問題。建議在國立體育大學或北部適當地點，建立國家身心障礙運動選手訓練中心，以奠定我國身心障礙運動長遠發展的宏基。

肆、附錄（活動相片）
一、分別與中國殘疾人聯合會、浙江省殘疾人聯合會一行人合影
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二、參訪相片(一)
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	1. 浙江省桌球隊正集訓練習中。
2. 輪椅擊劍隊正集訓練習中。
3. 中心大禮堂，可提供文化展演活動用。
4. 宿舍外貌一景。
5. 該中心一行人與本團進行座談交流。
6. 葉團長丁鵬致贈臺灣伴手禮於北京殘聯會呂副理事長。


三、參訪相片(二)
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1. 千島湖國家水上運動訓練基地一景。
2. 辦公大樓一景。（圖：浙江體育職業技術學院官方網站）
3. 國家級教練熱心接待本團，並介紹該基地概況。
4. 划艇隊練習一貌。（圖：浙江體育職業技術學院官方網站）
5. 選手練習後圍在教練船周邊休息。 
6. 本團於大門前合影。
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