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壹、任務目的

此行大陸出訪主要任務，係赴北京中國美術館辦理「複感．動觀—2011年海峽兩岸當代藝術展」佈展、記者會、開幕式、展覽研討會以及教育推廣活動交流等相關事宜。

本展覽為行政院文化建設委員會致力推動海峽兩岸文化交流重點項目之一，2009以「講‧述」為主題辦理首屆展出，在國立台灣美術館與中國美術館共同策劃、合作執行下，結合海峽兩岸58位當代藝術家精采作品，接續於國立台灣美術館及北京中國美術館展出兩檔次，獲得普遍迴響，成效卓著。為延續此項展覽所開啟的兩岸美術館深度合作以及當代藝術對話，2010年四月兩館於北京中國美術館召開第二屆展覽合作籌辦會議，會中議定秉2009年兩館合作基礎，再度共同策畫「2011年海峽兩岸當代藝術展」，並預訂2011年3月先於北京中國美術館開展，接續於6月移至國立臺灣美術館展出，讓兩岸民眾均能相互分享這項海峽兩岸當代藝術盛會。

「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」由國立臺灣美術館黃才郎館長、中國美術館范迪安館長共同擔任策展人，國美館研究組潘顯仁先生以及中國美術館研究策展部張晴主任擔任執行策展人。以「複感‧動觀」為主題，分別從藝術本體的探討、城鄉風貌的省思、歷史傳統的重構、特殊文化圖景的再現與詮釋，以及當代文化議題的不同創作面向，切入兩岸的現實生活境遇，並以多元創作媒材與形式，提供觀眾多重視角的體驗，以呈現兩岸當代藝術族群多元的創作風貌。

此外，雙方並特別於本屆展覽增加兩館教育推廣活動交流項目，於展覽期間辦理少兒學習體驗以及海峽兩岸藝術博物館教育交流座談會等系列活動，更進一步推進兩岸美術館合作交流的廣度及深度。

此行本館同仁及台灣藝術家於2月25日起分批抵達北京中國美術館進行展品開箱點檢及佈展作業，展覽於3月5日開放民眾參觀，3月7日舉辦記者會及展覽開幕式，3月8日進行藝術家研討會，3月12日舉辦「跟當代藝術去旅行」少兒學習體驗活動，3月13日進行第二場次少兒學習體驗活動以及「海峽兩岸藝術博物館教育交流座談會」。展覽於4月15日結束於中國美術館展出，4月16日至4月19日進行卸展包裝運輸等工作，準備將所有展品運回台灣，以預備6月9日於國立臺灣美術館舉辦第二階段展出開幕及各項活動。

貳、行程安排

    本館依任務屬性分三階段安排相關工作同仁出訪，第一階段由本館黃館長才郎擔任領隊，隨行人員計展覽組蔡昭儀組長、展覽組承辦人員何宗游先生、梁奕森先生、謝佩敏技佐暨研究組專案人員潘顯仁等共5人，辦理展覽展品開箱檢點、佈展、記者會、開幕式、研討會等相關事宜，出訪時間自100年2月25日起至3月10日止；第二階段由本館推廣組王組長婉如擔任領隊，隨行人員計有推廣組同仁沙孟蓉小姐及郭純宜小姐共3人，辦理本展相關覽教育推廣活動暨兩岸藝術博物館教育交流座談會等活動，出訪時間自100年3月10日起至3月16日止；第三階段由本館展覽組承辦人員何宗游先生共1人，赴中國美術館辦理展品卸展點檢、包裝運輸、暨作品出關等相關作業，出訪時間自100年4月16日起至4月20日止。

三階段各相關人員行程安排表列如後：

赴北京中國美術館辦理「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」

展品開箱檢點、佈展、記者會、開幕式、研討會等相關事宜行程表

	日期：100年
	起 迄 地 點
	任務內容：辦理「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」開箱檢點、佈展、記者會、開幕式、研討會等相關活動。
人    員：黃才郎、蔡昭儀、何宗游、梁奕森、謝佩敏、潘顯仁。

	月
	日
	星期
	
	

	2
	25
	五
	台中─桃園機場─北京
	˙去程，人員：何宗游、潘顯仁。
˙確認展品到達並辦理出關。

˙進中國美術館檢視場地並討論展品配置

	2
	26
	六
	北京
	˙作品及器材木箱進場、開箱檢視、作品點檢、狀況紀錄。

˙檢視展場結構搭建、牆面粉刷。

˙記者會、開幕式、研討會前置作業。

	2
	27
	日
	北京
	˙作品空間定位、平面作品佈置、影像器材架設。

˙展場空間配置協調。

	2
	28
	一
	北京
	˙兩館執行策展人及相關展覽籌備人員工作會議。

˙展品配置調整、平面作品佈置、展場結構搭建、牆面粉刷。

˙協調確認記者會、開幕式、研討會等相關流程。

	3
	1
	二
	北京
	˙展場佈置等各項作業。

˙本館蔡昭儀組長、梁奕森先生協同藝術家陸先銘、莊普（含助理1人）、陳文祺、陳松志等7人11：10底達北京。

˙台灣裝置藝術家進場製作。

	3
	2
	三
	北京
	˙作品佈展及藝術家現場裝置。

˙展場結構搭建、牆面粉刷。

	3
	3
	四
	北京
	˙作品佈展及藝術家現場裝置。

˙展場結構搭建、牆面粉刷。

	3
	4
	五
	北京
	˙作品佈展及藝術家現場裝置。

˙本館黃館長才郎、謝佩敏技佐、財團法人台灣美術基金會代表龔淑美小姐、藝術家黃薇珉、羅展鵬、沈昭良抵北京。
˙中國美術館邀請本館黃館長才郎、執行策展人潘顯仁先生錄製本展策展訪談影音專輯。

˙本館黃館長才郎、中國美術館范迪安館長及本展二位執行策展人檢視並確認展場狀況。

	3
	5
	六
	北京
	˙展覽預展開放民眾參觀。

˙閉館時間作品調整。

	3
	6
	日
	北京
	˙展覽預展開放民眾參觀。

˙閉館時間作品調整。

	3
	7
	一
	北京
	˙本展記者會，中國美術館7樓學術報告廳。

˙本展開幕式，中國美術館1樓方廳。

	3
	8
	二
	北京
	˙本展藝術家研討會，中國美術館7樓學術報告廳。

˙本館執行策展人潘顯仁協同藝術家陸先銘、莊普於展場進行觀眾導覽解說。

˙參訪798藝術特區。

	3
	9
	三
	北京
	˙參訪首都博物館、宋庄藝術區、中國國家博物館

	3
	10
	四
	北京─桃園機場─台中
	回程：北京→桃園機場→台中


	日期：100年
	起訖地點
	任務內容：辦理「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」教育推廣活動暨兩岸藝術博物館教育交流座談會等事宜。
人    員：王婉如、沙孟蓉、郭純宜。

	月
	日
	星期
	
	

	3
	10
	四
	台中→桃園機場→北京
	˙去程：台中→桃園機場→北京



	3
	11
	五
	北京
	˙參觀北京中國美術館展覽及熟悉活動辦理場地。

˙教育推廣活動辦理前置作業準備。

	3
	12
	六
	北京
	˙辦理第一場次「複感‧動觀－2011海峽兩岸當代藝術展」教育推廣活動。

˙活動討論與交流。

	3
	13
	日
	北京
	˙辦理第二場次「複感‧動觀－2011海峽兩岸當代藝術展」教育推廣活動。

˙活動討論與交流。

˙參與兩岸藝術博物館教育交流座談會。

	3
	14
	一
	北京
	與中國美術館公眾教育部進行活動的經驗分享與交流。

	3
	15
	二
	北京
	參訪北京地區美術館、博物館及藝術特區。

	3
	16
	三
	北京→桃園機場→台中
	回程：北京→桃園機場→台中


赴北京中國美術館辦理「複感‧動觀－2011海峽兩岸當代藝術展」

教育推廣活動事宜行程表

赴北京中國美術館辦理「複感‧動觀－2011海峽兩岸當代藝術展」

展品卸展點檢、包裝運輸暨作品出關等事宜行程表

	日期：100年
	起 迄 地 點
	任務內容：赴北京中國美術館辦理「講˙述－2009海峽兩岸當代藝術展」卸展事宜
人    員：何宗游

	月
	日
	星期
	
	

	4
	16
	四
	台中→桃園機場→北京
	去程

台中→桃園國際機場→北京

	4
	17
	五
	北京
	1、 會同運輸包裝公司與中國美術館人員辦理清點及檢視作品。

2、 包裝木箱運至展場。
3、 檢視木箱狀況。

	4
	18
	六
	北京
	1、 會同運輸包裝公司與中國美術館人員辦理清點及檢視作品。

2、 作品下檔包裝事宜。
3、 數位器材拆卸及檢視。

	4
	19
	日
	北京
	1、 作品包裝及裝箱事宜

2.、檢視木箱封箱裝況及請點事宜
3、會同運輸包裝公司押運作品至倉儲存放。

	4
	20
	一
	北京→桃園機場→台中
	返台行程：北京→桃園國際機場→台中


參、任務過程

一、「複感‧動觀－2011海峽兩岸當代藝術展」籌備過程及展覽內容簡介
「海峽兩岸當代藝術展」為海峽兩岸文化交流重點項目之一，由行政院文化建設委員會主辦推動，國立台灣美術館策劃執行。本館民國97年開始進行籌劃，立即獲得北京中國美術館積極回應，並迅速建立兩館合作窗口共同組織策劃，隔年（98年）推出首屆「講‧述—2009海峽兩岸當代藝術展」，於國立台灣美術館及中國美術館展出二檔次。基於此開創性的寶貴合作經驗，兩館達成共識建立雙方長期合作機制，日後每二年為期，以兩岸當代藝術為主軸延續此交流項目，並預定民國100（2011）年舉辦第二屆展覽。
    2010年四月兩館於北京中國美術館召開第二屆展覽合作籌備會議，會中議定秉2009年兩館合作基礎，再度共同策畫「2011年海峽兩岸當代藝術展」，由國立臺灣美術館黃才郎館長及中國美術館范迪安館長擔任策展人，國立臺灣美術館研究組潘顯仁先生與中國美術館研究策畫部張晴主任擔任執行策展人，並訂2011年3月先於北京中國美術館開展，接續於6月移至國立臺灣美術館展出，讓兩岸民眾均能相互分享這項海峽兩岸當代藝術盛會。

在兩館密切協商討論下，訂定以「複感‧動觀」作為此次「2011年海峽兩岸當代藝術展」的展覽主題，其題旨在於詮釋兩岸當代藝術的徵候以及對當下生活的感知與表達。兩岸當代藝術從現代性的追求起步，到面對全球語境的詮釋與對應，在歷史推衍過程中雖各有脈絡，但當今兩岸當代藝術在創作語彙多元紛陳與藝術觀念拓展的徵候上是近似的。藝術家運用創作工具與藝術語言的複合操作，以機動且具調節作用的創作策略，視覺化當代生活的「複感」經驗，同時也跨越觀念的疆界，豐富了視覺文化內涵。而觀念與圖示的拓展，又激發感知經驗與表現力的解放，讓創作者在方法論及創作語彙上尋求突破，進而形成一種不斷滾動的生命循環狀態。

    當代藝術萌生於當下時空的現實經驗，只要時代的巨輪繼續滾動，藝術就會不斷被加以重新定義。創作語彙的轉化及藝術觀念拓展是藝術本體研討的核心議題，二者交互作用、持續變化生成則是孕育文化生命體的動能體現。此次展覽透過兩岸24位藝術家（台灣藝術家莊 普、陸先銘、葉子奇、沈昭良、姚瑞中、陳文祺、陳松志、黃薇珉、杜佩詩、李文政、陳斌華、羅展鵬，大陸藝術家繆曉春、楊福東、陳文驥、黃 彥、陶 娜、尹秀珍、王 邁、卓 凡、李 暉、慕 辰、虞 華、卜 冰等人。）共65組件作品，從藝術本體的探討、城鄉風貌的省思、歷史傳統的重構、特殊文化圖景的再現與詮釋，以及當代文化議題的關注等面向切入，經由藝術語言的編排到創作圖示的組構，提供觀眾多重視角的體驗。讓作品的呈現在「眾聲喧嘩(heteroglossia)」的藝術語彙交錯對話關係中，展現根植於彼此地區脈絡並相異於西方的文化圖示，更期待激盪出兩岸特殊的視覺經驗與藝術觀念的重組與再造。

二、「複感‧動觀－2011海峽兩岸當代藝術展」北京工作紀實
  （一）展品開箱檢點、佈展、記者會、開幕式、研討會等相關工作
    本館執行策展人研究組潘顯仁及承辦人展覽組何宗游，於2月25日先行前往北京進行展品進館開箱及檢視等相關工作。2月25日抵達北京後，即與中國美術館執行策展人張晴主任及該館工作同仁就展場配置及佈展前置作業進行討論。2月26日台灣作品木箱進場，同時大陸空間裝置作品藝術家亦陸續進場施作，26、27二日作品陸續開箱，並由兩館同仁會同包裝運輸公司代表逐一檢視作品狀況。2月28日兩館執行策展人及相關展覽籌備人員進行工作會議，確認佈展施作程序、作品區位調整、藝術家工作行程以及記者會、開幕式、研討會等活動辦理流程與資料彙整，同時展場亦同步進行木工施作與粉刷。

    3月1日本館展覽組蔡昭儀組長、梁奕森先生偕同藝術家陸先銘、莊普、陳文祺、陳松志等人11：10抵達北京，當日下午即進館了解場地並預備作品裝置作業，此時部分平面作品已陸續就位，部分需搭建之木作亦同步施作中。3月2日、3日，空間裝置作品藝術家進行作品架設，因須配合現場木作及油漆粉刷作業，工作間續進行較不流暢，部分影音相關作品也需處理電壓及相關設備器材相容性等問題，但在中國美術館同仁協助下均一一克服逐步完成。

     3月4日，展場持續進行佈展相關工作，同時本館黃才郎館長、謝佩敏技佐、財團法人台灣美術基金會代表龔淑美小姐以及藝術家黃薇珉、羅展鵬、沈昭良、姚瑞中抵北京，並於午後進館視察佈展進度。中國美術館特別安排黃館長才郎與本館執行策展人潘顯仁於該館新設攝影棚錄製本展策展訪談影音專輯，以便剪輯後置後於展場播放。

    展覽原本預定於3月7日開展，因適逢中國美術館中國美術館實施免收費政策第一個週末假日，展覽臨時決定提前於3月5日（星期六）先行預展開放民眾參觀，故於3月4日閉館後加班趕工，本館同仁及兩岸藝術家亦配合加緊佈展工作，於當日夜間提前完成所有展場佈展事宜，3月5日早上順利開放民眾參觀。

    3月5日、6日，進館參觀民眾十分踴躍，展廳人潮幾乎水泄不通，本展頓時成為民眾參觀焦點，適可藉以檢視展場展示未盡之處，本館同仁及參展藝術家亦利用此二日閉館後時間進館調整作品細節，以便於正式開幕前呈現展覽最佳狀態。

    3月7日下午2時，中國美術館舉辦「複感‧動觀—2011年海峽兩岸當代藝術展」新聞發佈會於中國美術館七樓學術報告廳舉行，由本館黃才郎館長與中國美術館范迪安館長共同主持，吸引多家北京新聞及藝術專業媒體前來採訪，本館同仁及台灣參展藝術家陸先銘、莊普、陳文祺、陳松志、黃薇珉、羅展鵬、沈昭良、姚瑞中等人均出席，總計連同媒體記者、貴賓、藝術家代表約計百餘人參加。新聞發佈會正式進行約一小時，結束後仍有許多媒體針對兩館館長、執行策展人以及參展藝術家進行個別訪問，場面十分踴躍而熱烈。

    3月7日下午4時於中國美術館1樓方廳舉行「複感‧動觀—2011年海峽兩岸當代藝術展」開幕式，本館黃才郎館長應邀上台致辭，除了對策展理念進行剖析外，更對「海峽兩岸當代藝術展」所標示出兩岸當代藝術與美術館交流的開創性意義有深入的闡述。

    3月8日上午9時，於中國美術館七樓學術報告廳舉行「複感‧動觀—2011年海峽兩岸當代藝術展」藝術家研討會，由本館黃才郎館長及兩館執行策展人潘顯仁先生與張晴主任共同主持，台灣藝術家陸先銘、莊普、陳文祺、陳松志、黃薇珉、羅展鵬、沈昭良、姚瑞中等人及大陸藝術家卜冰、虞華、陶娜、黃彥、卓凡出席研討。由於會議不拘泥形式且藝術家發言時間充裕，兩岸藝術家藉此就個人創作經驗與對兩岸當代藝術發展觀察進行了精彩且深入的對談。研討會共進行約3小時，會後北京海峽衛視記者並對本館黃才郎館長進行專訪。

     3月8日下午中國美術館公眾教育部舉辦展覽現場導覽與藝術家面對面活動，邀請本館執行策展人潘顯仁與藝術家陸先銘、莊普與館內參觀民眾進行導覽對談，吸引近百位現場民眾參與。由於難得接觸到大批台灣當代藝術作品，觀眾討論參與度極高，頻頻詢問台灣當代藝術發展與對照大陸藝術家作品等相關問題，活動前後進行約2小時。

    3月9日中國美術館安排參訪行程，共拜會參訪宋庄藝術區、首都博物館、中國國家博物館、北京故宮數位中心等機構。結束各項展覽相關工作與參訪行程後，本館代表團及藝術家於3月10日離開北京返台，圓滿達成此行第一階段任務。

（二）辦理「複感‧動觀－2011海峽兩岸當代藝術展」教育推廣活動
    3月10日本館推廣組王婉如組長率推廣組同仁沙孟蓉、郭純宜抵達北京中國美術館進行少兒學習體驗活動、海峽兩岸藝術博物館教育交流座談會前置作業準備、討論與執行等事宜，並於3月12日（週六）上午進行第一場次「跟當代藝術去旅行」少兒學習體驗活動，3月13日（週日）上午進行第二場次「跟當代藝術去旅行」少兒學習體驗活動，兩場次參與少兒總共42位，家長總計50位，皆獲得非常好的迴響與反應，從上課的反應及問卷的填寫內容得知，均表示對此次教育推廣活動規劃相當滿意。本項活動具完整性及創意性、專業性及親和性，將當代藝術之特質透過詮釋、溝通與體驗，傳遞及啟發少兒創造力。
    另於3月13日下午進行「海峽兩岸藝術博物館教育交流座談會」，參與的有該館館員與志工，及北京故宮博物院、國家博物館、首都博物館、中央美術院美術館等教育部門的主管與館員、教師等總計60位。透過本館簡報資料報告分享及影片欣賞，完整介紹本館「分齡」、「分眾」教育推廣活動，獲得滿意的迴響與討論，與會人員多表示本館對於教育推廣活動的用心規劃與執行，值得學習與參考，並且表示未來有機會也想到本館親自觀摩體驗。

（三）辦理「複感‧動觀－2011海峽兩岸當代藝術展」展品卸展點檢、包裝運輸暨作品出關等相關工作
   「複感‧動觀－2011海峽兩岸當代藝術展」北京展期至4月15日止，本館委派展覽組何宗游先生再次前往北京，會同中國美術館同仁，以及本館所委託包裝運輸作業的祥輝佈展公司人員辦理各項卸展及展品運送事宜。

    本館展覽組何宗游先生4月16日抵達北京中國美術館，隨即進館檢視作品狀況。中國美術館同仁首先說明展出期間一切順利，作品亦無異狀，並會同就現場狀態初步點閱檢示。而本館委託包裝運輸作業之祥輝公司人員也同日抵達，並預定隔日一早進館作業。

    4月17日主要工作為清點作品數量並逐一檢示各件作品狀況。先經工作說明及分組後隨即分工進行各項作業。本館展覽組何宗游先生特別叮囑台灣展品卸展時須注意事項，並要求台灣祥輝公司技術人員現場指導大陸物業搬運及包裝運輸同業，隨時注意展品狀況。各展場先將作品卸下靠牆安置，以便清點檢示，並清出部分空間預備下午木箱進場。當日下午木箱與包裝材料陸續進場，詳細檢示包裝木箱狀況並要求補強加固。除現場點檢工作持續進行外，點檢無誤之作品也同步進行包裝作業。
    4月18完成所有作品檢視清點，並持續進行包裝作業。由於中國美術館提供充足人力，包裝作業順利進行，當日下午即完成霸部份作品分類裝箱。4月19日本館何宗游先生會同中國美術館展覽部同仁再次做封箱前清點，雙方依包裝清單逐箱檢視確認後開始封箱固定。每口運輸木箱均在兩館工作人員檢視下進行裝箱固定、穩定度檢試、封箱等步驟。下午作品裝箱完成後，兩館同仁再次點交台灣作品木箱數量及穩固性，貨櫃車抵達中國美術館後即刻進行展品木箱裝車。本館展覽組何宗游先生會同委託祥輝包裝運輸公司人員隨車押送展品運離中國美術館，前往位於市郊朝陽區的「北京外運物流中心」暫時存放。所有木箱於物流中心倉儲空間安置妥當，並再次清點數量與展品木箱狀況確認無誤後，再交由祥輝包裝運輸人員處理後續報關檢驗與海運回台作業。至此，所有本展相關卸展任務順利告一段落，本館展覽組何宗游先生也於4月20日離開北京返台。

肆、綜合心得與建議
  一、兩屆海峽兩岸當代藝術展之比較

    在展覽主題設定上，2009年以「講．述」為題，標舉的是傳遞、對話與溝通的願望及開放的精神向度。作為兩館首度合作策劃兩岸當代藝術展，「講．述」帶有一種起始與前瞻的開創性意義。2011年以「複感．動觀」為題，則進一步闡述在訊息充溢、感官交雜的當代生活情境下，兩岸藝術家共同形塑「文化有機體」的創作動能。更加期待兩岸當代藝術所展現的創作形式與觀念，能在展覽交流過程中相互激盪、擾動，進而產生文化能量的擴散，啟發積極的社會意義衍生。展覽主題隨著館際合作經驗的累積以及準雙年展形式的策畫方向，也帶有逐步深入的研究探討，讓兩岸的美術館交流與當代藝術對話朝向定期並長遠的目標邁進。

    2009年第一屆的「海峽兩岸當代藝術展」共展出59位藝術家作品，此次展覽經兩館多次研商討論後，決議調整參展藝術家人數為24位（台灣極大陸藝術家各12位），但增加個別藝術家作品組件數量或作品量體，讓受邀展出個別藝術家能有相對足夠的空間做更完整的創作展現，展覽整體呈現也較為聚焦。對此以兩岸藝術交流為重要設定目標的展覽而言，個別藝術家作品的系列性展出，較清楚呈現藝術家創作轉折及特質，同時也讓作品對話關係更為細膩且深入。

    此次中國美術館設計的藝術家研討會，改採純由參展藝術家與兩館策展團隊進行座談，會議形式與過程活潑。藝術家們也在較無負擔的情境下暢所欲言，研討會席間出現多次精彩的藝術對話，讓與會來賓在近三小時的過程中欲罷不能。此次研討會兩岸藝術家發言踴躍且對談熱烈，就兩岸藝術家交流的層面上而言，效果顯著而深刻。

二、美術館教育推廣交流

近幾年來經過本館與中國美術館在展覽交流上的聯繫與合作，兩館工作同仁均對雙方留下深刻印象，也體認到兩館在執行層面上的殊異或相同之處，這種協同研究、策展、執行的工作經驗殊為難得。相較上屆（2009年）的展覽舉辦，今年（2011）的突破性作法，則在展覽相關工作內容之外，導入美術館教育推廣活動交流項目，將本館行之有年且有相當經驗累積的分齡、分眾藝術教育系統引介至中國美術館。除了與中國美術館館員經驗分享外，本館推廣組同仁並在展覽現場辦理二場次少兒學習體驗活動。中國美術館也藉此機會舉辦「海峽兩岸藝術博物館教育交流座談會」，由范迪安館長親自主持，邀請北京故宮博物院、國家博物館、首都博物館、中央美術院美術館等教育部門參與討論，會中本館推廣組王婉如組長特別就國立台灣美術館藝術推廣教育工作在會中提出專題報告，引發熱烈的討論與迴想。藉由此次美術館公眾教育經驗交流，兩館工作同仁均有很大的收穫，也體認到兩館在執行層面上的殊異或獨到之處，這種協同執行教育推廣活動的工作經驗殊為難得。

  三、建議事項

（一）逐步建立定期展覽合作機制

    經過「講．述—2009海峽兩岸當代藝術展」與此次「複感．動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」的舉辦，此項展覽已逐漸朝向「雙年展」的辦理模式，兩館對此具備一定的共識與默契，並累積相當合作經驗。因此，可嘗試藉由兩館的現有編制，運用任務編組方式，建立「兩岸當代藝術展」常態性策展機制以共同運作，讓往後此項展覽籌辦更形縝密，有利於日後相關研討文件資料、過程經驗更有效累積，建立本展特色。

（二）臨時狀況之因應

展覽相關籌備事項龐雜、千頭萬緒，除事先詳細溝通與縝密規劃外，現場臨時狀況之因應至為重要。此次佈展過程中，由於時間緊湊，運輸、木作、粉刷、佈置、藝術家現場施作等工序及時程調度不易，佈展初期顯得不甚順暢。更配合中國美術館新實施免收費政策臨時決定提前二天開展，佈展工作期程相對縮減，工作狀態一度緊張。本館同仁協同我方委託專業佈展人員及參與佈展台灣藝術家因應提前開展，調整佈展工作序列並於夜間加班施作，加以中國美術館鼎力支援，最終得以順利開展，但終究一些不盡理想的細節尚須在閉館時間逐步調整。往後於工作期程規劃中應儘量預設各種臨時狀況，擬訂預備計畫便於因應，以免措手不及。

（三）藉由展覽拓展館際交流層面

    美術館業務層面多元，舉凡學術研究、展覽、典藏、教育推廣，乃至行政管理、硬體建設與維護等，各地區美術館均針對區域特性發展各自的運作模式，其中許多值得借鏡與參考。館際間藉由展覽的合作策辦，不僅於展覽本身，周邊擴及的相關業務範圍也十分具備經驗交換價值，此次展出所拓展的兩館推廣教育交流項目即是一例。日後可於籌辦過程中更細膩思考館際交流各層面，同時規劃融入展覽周邊活動中，讓館務運作的其他層面，藉由展覽得做更具體深入的經驗分享。同時與中國美術館的合作經驗，亦可作為與其他國家或地區美術館合作之參考模式，拓展本館的國際連結。

伍、相關活動照片


作品木箱進展廳
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開箱檢視作品
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開箱檢視作品
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開箱檢視作品
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作品開箱檢視
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展廳佈展狀況
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平面作品吊掛(陸先銘作品)
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展廳木作搭建工程
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沈昭良作品木作搭建
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陳松志作品結構及鏡面搭建
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莊普作品所需木作施工
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黃才郎館長視導展場布置
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黃才郎館長視導展場布置
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黃才郎館長及中國美術館馬書林副館長、展覽部裔主任視導展場
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展場影音器材架設
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黃才郎館長於中國美術館攝影棚錄製訪談專輯

[image: image16.jpg]



藝術家陸先銘於作品前錄製訪談專輯
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藝術家莊普於作品前錄製訪談專輯
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藝術家陳松志於作品前錄製訪談專輯
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藝術家陳文祺於作品前錄製訪談專輯
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」記者會
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」記者會
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」記者會
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」記者會
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黃才郎館長於記者會接受大陸媒體訪問
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黃才郎館長於記者會接受大陸媒體訪問
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」開幕式
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」開幕式
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黃才郎館長於開幕式中致詞
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」開幕式會場

[image: image30.jpg]



「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」開幕剪綵
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」開幕式後留影
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藝術家陳松志為開幕貴賓進行作品導覽
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黃才郎館長於開幕式會後為參觀民眾簽名留念
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」研討會

[image: image35.jpg]



「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」研討會
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」研討會
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」研討會
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」中國美術館戶外輸出
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」中國美術館戶外宣傳布旗
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」中國美術館入口前廳佈置
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」中國美術館開幕式佈置
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中國美術館公眾教育部辦理藝術家面對面活動，藝術家陸先銘為參觀民眾導覽
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中國美術館公眾教育部辦理藝術家面對面活動，藝術家莊普為參觀民眾導覽
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中國美術館公眾教育部辦理藝術家面對面活動，本館執行策展人為參觀民眾導覽。
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」台灣藝術家杜珮詩作品現場
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」台灣藝術家沈昭良作品現場
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」台灣藝術家羅展鵬作品現場
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」台灣藝術家葉子奇作品現場
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」台灣藝術家陳文祺作品現場
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」台灣藝術家莊普作品現場
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」台灣藝術家陳斌華作品現場
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「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」台灣藝術家黃薇珉作品現場
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參訪拜會活動：798藝術特區
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參訪拜會活動：北京國家博物院，由陳履生副館長(右一)接待導覽
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參訪拜會活動：宋莊藝術區
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參訪拜會活動：宋莊藝術區
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參訪拜會活動：北京首都博物館
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100.03.12「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」教育推廣活動第一場次：「跟當代藝術去旅行」少兒學習體驗活動
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100.03.12「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」教育推廣活動第一場次：「跟當代藝術去旅行」少兒學習體驗活動
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100.03.12「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」教育推廣活動第一場次：「跟當代藝術去旅行」少兒學習體驗活動
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100.03.12「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」教育推廣活動第一場次：「跟當代藝術去旅行」少兒學習體驗活動
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100.03.13「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」教育推廣活動第二場次：「跟當代藝術去旅行」少兒學習體驗活動
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100.03.13「複感‧動觀—2011海峽兩岸當代藝術展」教育推廣活動第二場次：「跟當代藝術去旅行」少兒學習體驗活動
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100.03.13「海峽兩岸藝術博物館教育交流座談會」
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100.03.13「海峽兩岸藝術博物館教育交流座談會」
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100.03.13「海峽兩岸藝術博物館教育交流座談會」
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100.03.13「海峽兩岸藝術博物館教育交流座談會」
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