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國立臺灣博物館

－北京自然史博物館整合發展計畫資料蒐集與展示交流計畫－
北京市博物館展示發展及規劃設計調查報告
壹、計畫的源起與目的
一、建立館際交流的管道

鑒於近年來海峽兩岸博物館的展覽、學術研究及研討會等互動頻繁，為建立及推展兩岸博物館館際合作及專業發展，本館此次派員赴北京市考察各博物館(北京自然博物館、首都博物館、中國國家博物館等)及相關園區(北京798藝術區)，藉由雙方的交流座談及互動，作為未來館際交流與合作之評估。
二、博物館專業知識經驗的分享

雙方博物館交流座談的主題依照博物館的主要功能，進行雙方的實務經驗分享與探討，分享及討論的內容如下：

(一)博物館的營運與管理：針對博物館管理的實務進行討論，分享博物館的行政管理發展與人力資源的運用、博物館的組織架構、館舍發展與經營等面向。
(二)展覽規劃及展示設計：討論有關如何提升博物館展覽專業性的作法，包括博物館建築空間與觀眾的互動、展覽的策劃與設計方法、動線的規劃等議題。
(三)國際交流展籌辦經驗：討論博物館辦理國際展覽的方式、展覽的規劃與研究、如何開發與強化夥伴關係等議題。

(四)教育活動及出版計畫：就實務經驗提供博物館的教育核心理念、教育模式與教材的開發、觀眾的溝通與詮釋、編輯與出版刊物的邏輯與議題發展、文宣設計等。

貳、北京市各博物館交流參訪行程
一、北京市各博物館交流參訪行程說明
	出國日期
	地 點

	100.09.02(五)
	台北→北京

13：20出發

16：20啟程—桃園國際機場(第二航站)/BR716

19：30抵達—北京首都國際機場(第三航站)

	100.09.03(六)
	七九八藝術區

	100.09.04(日)
	中華民族園(中華民族博物館)

	100.09.05(一)
	10：00北京故宮博物院

宣傳教育部主任－閻宏斌先生

	100.09.06(二)
	10：00首都博物館

社會教育部副主任－吳明先生

外事辦公室主任－趙妲女士

	100.09.07(三)
	北京植物園

	100.09.08(四)
	9：30北京自然博物館

科普教育部主任－劉建成先生

外事專員－劉林德先生

	100.09.09(五)
	10：00中國國家博物館

北京→台北

20：30返程—北京首都國際機場(第三航站)/BR715

23：40抵達—桃園國際機場(第二航站)


二、交流拜會館舍

(一)北京故宮博物院

	拜會時間
	100年9月5日(一)

	拜會地點
	北京故宮博物院—宣傳教育部辦公室

中國．北京市東城區景山前街4號

www.dpm.org.cn

	與會代表人員
	北京故宮博物院
	宣傳教育部－閻宏斌主任

(北京博物館學會的社教專業委員會主任)

	
	國立臺灣博物館
	教育推廣組－隗振瑜組長、蘇憶如、楊雅惠
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	本館隗振瑜組長向北京故宮博物院宣傳教育部—閻宏斌主任介紹臺博館
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	本計畫出國人員與宣傳教育部－閻宏斌主任(左1)合照


(二)首都博物館
	拜會時間
	100年9月6日(二)

	拜會地點
	首都博物館—會議室

北京市西城區復興門外大街16號

www.capitalmuseum.org.cn

	與會代表人員
	首都博物館
	外事辦公室－趙妲主任

社會教育部－吳明副主任

	
	國立臺灣博物館
	教育推廣組－隗振瑜組長、蘇憶如、楊雅惠
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	本館隗振瑜組長向首都博物館社會教育部—吳明副主任(左1)、外事辦公室—趙妲主任(左2)介紹臺博館，雙方與會人員並交流博物館推廣教育及策展經驗
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	本計畫出國人員與首都博物館外事辦公室—趙妲主任(左1)及社會教育部—吳明副主任(右1)於該館最大之文物展品：景德街牌樓前合影
	本計畫出國人員與本次協助聯繫拜會事宜的首都博物館外事專員—周小琳小姐(左2)合影


(三)北京自然史博物館
	拜會時間
	100年9月8日(四)

	拜會地點
	北京自然史博物館—會議室

中國北京市東城區天橋南大街126號

www.bmnh.org.cn

	與會人員
	北京自然史博物館
	科普教育部－劉連成主任
外事部－劉林德專員

	
	國立臺灣博物館
	教育推廣組－隗振瑜組長、蘇憶如、楊雅惠
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	本館隗振瑜組長向北京自然博物館科普教育部－劉連成主任(中)、外事部－劉林德專員(右)介紹臺博館
	與科普教育部－劉連成主任交流國際策展經驗及教育活動規劃方式
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	本計畫出國人員與北京自然博物館外事部—劉林德專員(左1)合照
	本計畫出國人員與北京自然博物館科普教育部—劉連成主任(左2)合照


參、北京市博物館展示發展及展示規劃設計調查報告
一、北京自然博物館

(一)博物館簡介

北京自然博物館建於1951年，前身為中央自然博物館籌備處，為中國一級博物館及中國科普教育基地。該館以「科教興國」為使命，擁有古生物、現生生物及人類學領域等標本收藏，並執行科學研究及科普推廣的業務。該館館舍面積約為6,300坪，展場面積約有2,400坪，典藏品約有20多萬件(其中包含模式標本130件)。本次拜會時，該館科普教育部－劉連成主任表示，北京自然博物館現正尋求擴建的機會，以期完善該館在展示、典藏研究上的需求，該館已向北京市市長簡報博物館的擴建計畫，並已得到支持。

1.博物館的建築
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	北京自然博物館-建築外觀
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	北京自然博物館
《大自然》編輯部
	北京自然博物館
田家炳樓—標本庫房


2.博物館的編制及展示定位
該館於1999年進行體制改革，館員聘用制度方面改為「聘任制」。 依外事部－劉林德專員表示，該館正式員工約有100餘人，其中人數最多的三個部門為：(1)科研部：20餘人；(2)科普教育部：約40人；及(3)標本部：則有10餘人。

博物館策展團隊的成員以美術和設計專業背景的人員為主，展場的規劃設計因展覽規模有所區別，小型的展覽由館內的設計人員進行展示規劃，大型的展覽則由設計和科學研究的人員合作提你展示文案，並委託展場製作得標廠商進行細部設計，並定期與館內相關人員進行溝通。目前該館尚未有巡迴展計畫。
該館一年的參觀人數將近百萬，百分之六七十的是兒童，大部分以學校及家庭親子團體為主。

展覽方面，該館目前有6個常設展覽，近期也正在進行常設展更新展示工程，展示更新時程約須六、七年的時間。該館目前有兩個臨時展廳是作為特展室使用，一年大約有10餘個特展活動。展期安排約為2~3個月，部分展覽（如主題展覽和配合節日特殊事件的展覽）則僅安排2週~1個月，約有1/2的展覽是由該館自行策展，其餘則為館際合作展。
由於2010、2011年博物館的工作重心是科學研究和收藏，在展覽的推廣著力較少，近期曾與義大利、新赫里多尼亞、日本等辦理國際展覽，之後並預訂與非洲、歐洲和美洲的幾個友館進行交流，爭取合作。

(二)訪視觀察－博物館的展示及教育計畫

1.博物館的展示發展
該館基本陳列的主題分有：「古生物」、「植物世界」、「動物之美展覽」、「人之由來」、「達．芬奇科技展」、及「館藏精品展覽」。另隨著該館國際化交流與合作，吸收世界先進國家博物館陳列理念和展示手法，亦有推出「探索角」。

北京自然博物館的典藏研究及展覽以古生物、動物、植物及人類學四大主題為主，目前該館有四個大型常設展，包含：(1)古生物常設展(古爬行動物展廳、古哺乳動物展廳、生物起源和早期演化展廳、無脊椎動物的繁榮展廳)；(2)植物常設展(綠色家園展廳)；(3)動物常設展(動物—人類的朋友展廳動物的奧秘展廳)；及(4)人類常設展(人之由來展廳)，展出地球生命發展的過程，以「生物演化」為主軸，並以「生物多樣性」為主要展示內容。另並有「恐龍世界」、「人之由來」及「水生植物」等專題展覽。
除了常設展覽之外，該館也結合社會及公眾關注的焦點議題規劃主題特展，近年並與國外的博物館合作交流引進「達芬奇科技展」、「猛瑪象展」(2009年4月)、「達爾文特展」(2009年12月，來自美國—紐約自然歷史博物館)等。另並規劃科普教育探索角落及「寶寶探索樂園」等針對少年兒童特別設計的活動，以互動式展示讓學童參觀者透過動手、動腦的行為，探索自然的奧秘。
由於北京自然博物館的擴建計畫尚在研擬階段，未能提供較具體的參考資料。拜會行程後，由外事部－劉林德專員帶領我們參觀展場，以下為參觀時的觀察感想及記錄。

■無脊椎動物的繁榮展廳
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	無脊椎動物的繁榮展廳(1)
	無脊椎動物的繁榮展廳(2)


■古爬行動物展廳                     ■恐龍世界展廳
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	古爬行動物展廳
	「恐龍世界展廳」利用高科技展示手法模擬恐龍時代的情境，以聲音、光源等多媒體展演手法，讓參觀者彷彿回到了億萬年前的遠古生態環境


■植物功能展廳

「植物常設展」：展示原核生物的細菌、藍菌，真核生物的藻類、真菌、裸子植物、被子植物等標本，呈現植物演化過程、植物與動物、人類的生存的相關性。
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	植物展廳目標觀眾定位為學童，展場設計以植物構造的語彙、高彩度色彩、燈箱、植物標本及模型為展示元素呈現展場氛圍
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	植物語彙的展示構件以漂浮的手法呈現植物世界繽紛的意象


■動物之美—肯尼斯．貝林捐贈世界動物標本展

肯尼斯．貝林先生是世界輪椅基金會創始人，中國殘疾人福利基金會理事，他於1928年出生於美國威斯康辛州，幼年時家境非常貧寒，後成為一名成功的商人跟投資家，曾名列美國慈善家前50名。此展以肯尼斯．貝林先生捐贈的珍貴動物標本為基礎，呈現野生動物生存的環境。
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	非洲野生動物群展區
	美洲野生動物群展區
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	非洲野生動物群展區
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	(上)非洲野生動物群展區

(下)美洲野生動物群展區
	


2.博物館的教育活動

北京自然博物館在科普教育活動方面規劃「小小講解員」、「博物館奇妙夜」、「生物興趣班」、「科普大講堂」及「科普小課堂」等活動為主，以拉進博物館與民眾間的距離。

該館教育活動的策劃方面，有項較特別的活動吸引我們的目光－「小小科普講解員培訓班及雙語講解培訓班升級招生活動」，該活動發揮北京自然史博物館的優勢，結合兒童對自然科學知識的興趣，以語言表達的藝術而辦理的活動。目前有中文解說及英文解說的部分，對象分別為8歲到12歲(中文)、8歲到15歲(英文)的兒童，採收費制。這個活動受到北京父母親的喜愛，經由培養小朋友參觀博物館的習慣，並以中、英文的方式解說自然科學的知識，也是另外一種在博物館場域中的學習方式。

	[image: image30.jpg]



	[image: image31.jpg]




	自然教室
	實驗教室
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	自然教室的展櫃置放動物剝製、浸液、骨骼標本及模型，以作教育活動使用
	小小解說員雙語培訓活動文宣


此外，該館在2011年1月第5期的館訊中，刊登了一則很有趣的消息：「臺灣青年學生冬令營前來我館文化尋根」，該活動是由AIESEC
舉辦，該組織致力於提高青年人的領導能力，「文化尋根」活動是針對全球華人青年開展，招募30名港澳台及世界各地華人青年實習生，到北京數家文博機構實習。這顯示該館亦透過與第三組織合作，讓各地的華人青年來到博物館進行交流與學習，安排他們參與科普部展廳探索角DIY活動、科普小課堂及小小講解員教育活動策劃創意、文字翻譯及活動維護。

	[image: image35.jpg]-~ 1BH

“BETRSIT
BE" SHEE
&N

“BELE
(RS




	[image: image36.jpg]




	北京自然史博物館出版的館訊

(2011年1月第5期)
	「臺灣青年學生冬令營前來我館文化尋根」

活動介紹


3.博物館的出版品

有關北京自然博物館的出版品，有出版一本《大自然》雙月刊。該刊物分為「研究與探討」、「保護珍稀野生動物」、「鳥友天地」、「形形色色的自然界」、「植物世界」、「科學考察」等單元。每個單元名稱會依該期刊物稿件狀況作調整，是一本致力於科普宣導的刊物。比較特別的是，在每期刊首，都會介紹一位中國的科學家，並邀請該位學者撰文，闡述自己對於自然研究的想法與觀感。這個企劃的方式除了讓民眾認識這位科學家及其研究外，對於科普的推動上也有很大的助益，並促使更多科學家們願意花時間投入科普出版的事業。
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	北京自然史博物館出版之2011年4月刊《大自然》
	2011年4月刊《大自然》刊首


二、首都博物館

(一)博物館簡介

首都博物館被定位為北京市屬的綜合性博物館。
此次參訪的館舍是位於長安街西延長線上的新館。占地約計7,500坪，總建築面積約為19,000坪，庫房區約為2,800坪，開放展區為12,900坪，包含地上五層，地下二層。該館建築設計以「以人為本，以文物為本，為社會服務」的原則，體現「過去與末來、歷史與現代、藝術與自然的和諧統一」。文物總數約計20萬件，另並有88萬枚古錢幣。有關首都博物館的籌建簡史如下：

1981年10月1日：首都博物館在北京國子監街孔廟正式開放。

1999年：北京市委、市政府決定建設首都博物館新館，館址位於復興大街16號。

2001年12月25日：首都博物館新館建設工程開工。

2005年12月16日：首都博物館新館建成並完成展覽工程，進行試營運。

2006年5月18日：首都博物館新館正式對外開放
。

首都博物館是由法國AREP公司和中國建築設計研究院聯合設計，並由北京建工集團總承包施工。北京市府投資約計人民幣12億多元建設新館，每年的文物徵集費約計人民幣1,500萬元。

首都博物館展覽分為2個常設展和8個專題展。根據該館資料顯示，新館建成以來，共舉辦了約130餘項臨時性特展和百餘項教育推廣活動，每年觀眾人數穩定在100萬人次以上。

1.博物館的建築

首都博物館新館位於北京長安街的西側延長線上，建築外觀設計是將中國傳統建築語彙轉化成現代設計元素，以呈現首都博物館文化、綜合性地志的定位。該館建築外觀巨形翠玉色弧形語彙，是將「青銅器」展品轉化為具像的建築空間，青銅器斜出牆面則寓意了土代文物破土而出。巨大的平版屋頂設計意涵了中國傳統建築「挑檐」的語彙，長形的石質幕牆代表中國古代城牆
。使用磚石(產自北京房山地區)、木材(榆木)與青銅材料意指歷史的再現與傳承。正門位於北側，大面的綠色植栽配置呈現綠色文化廣場的意象。
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	巨大的平版屋頂設計意涵了中國傳統建築「挑檐」的語彙，長形的石質幕牆代表中國古代城牆
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	建築外觀巨形翠玉色弧形語彙，是將「青銅器」展品轉化為具像的建築空間
	青銅器斜出牆面則寓意了土代文物破土而出


2.博物館的編制及展示定位
首都博物館在組織編制方面，正式編制為193人，博物館專業領域學歷背景大學以上者約計162人，正、副研究員27人。該館除了進用傳統專業人才(主要指歷史、文化、博物館學、考古等專業)，2004年首都博物館並聘請高級顧問，突破以往用人機制。

交流座談中，社會教育部—吳明副主任表示，該部門人員編制共有30人，導覽專職人員就有20人，部門業務除了導覽之外，還須負責貴賓接待事宜。義工約有70~80人，原則上每週來館服務一次，每次值班2小時，館方並會補助誤餐費。該館的義工，多為退休老年人，其中以從事教師乙職退休者居多。吳主任本身就是師範教育背景出身，因此在推動博物館教育的業務上不遺餘力。

展示設計方面，依該館資料顯示，其訂定的展覽目標有三項：(一)展覽以北京文化為核心內容，以北京文化的連續性、遞升性、多元性、薈萃性和創新性為展示要點，以充分表現北京文化的氣度及輝煌的成果；(二)在全球視野下展示北京文化。北京文化有一個長期發展、成熟的過程，是多元文化交會融合的成果。把北京文化置於世界歷史演進的大背景下展示，深化了展覽主題，透過展覽對北京文化的歷史進行評論；(三)新館目標觀眾的定位以「普通北京市民、廣大中小學生和國內外旅遊者」為主，故須兼顧展覽的科學性和普及性、趣味性和參與性，使博物館文化成為廣大民眾進行自我教育和自我提高的大眾文化。

首博新館的展覽分為：常設展、專題藝術展和特展，近年來隨著國際交流展覽活絡的趨勢，首都博物館也辦理國外巡迴展並與國內博物館進行館際交流。
策展的部分約為10~20檔，其中包含指導單位的指定展覽及國際展交流展。策展模式由展覽部門先進行內審，再交由策劃部門對外聯繫、洽談，展覽設計部門進行展示規劃設計及執行層面的策展工作。

(二)訪視觀察－博物館的展示及教育計畫

1.博物館的展示發展
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	為參觀安全之考量，進博物館前須進行安檢程序

	服務諮詢區
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	首都博物館的空間配置分為三個部分，包含長型展示館、橢圓形展館及橫跨東西兩側的辦公典藏研究區。三者之間的空間為中央大廳及室內的下沉式竹林庭園

圖片來源：《首都博物館》，北京出版社，2010年5月，頁32
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	橢圓形的青銅展館是以北京出土的西周時期青銅器回龍紋飾為設計式樣。而配置在大廳的「景德街牌樓」原位於北京歷代帝王廟前，1954年因道路施工，北京文物部門將其拆卸保存，後於2005年首都博物館開館時於該館大廳展出。此牌樓現為該館最大的典藏品
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	大廳入口處配置服務台及置物處，提供參觀者取票、詢問、簡介資料索取及物品寄放等服務

中央大廳面積約180坪，挑高約34m，是辦理開幕及大型文化活動的重要地點
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	左側為長型展示館、右側為橫跨東西兩側的辦公典藏研究區
	橢圓形青銅展館內部的環形通道


首都博物館的展覽包含常設展、專題藝術展及臨時特展。常設展及專題藝術展以北京地區的出土文物及歷年收藏的展品為主，展出北京地區的歷史、文物典藏、考古及另該館的研究成果。有關臨時特展，該館表示經過多年的探索，該館已初步建構較明確的「首都品牌」定位，主要是以蘊涵中國歷代哲學思想有關「天．地．人．和」為策展理念，規劃多方位的展示主題。
■古都北京．歷史文化篇常設展

「古都北京．歷史文化篇常設展」位於長形展示館二樓，展場面積約為480坪，展出680餘件(組)的展品。此展以北京歷史文化為展示主軸，以北京從原始聚落演變至城市的時間軸，展示單元包含史前展區、唐代展區、明代展區、近現代展區，呈現北京為中國北方的政治中心，發展至統一多民族封建國家的都城，終至目前為中國首都及建設中國際大都市的歷史進程，實為紀錄北京歷史文化的重要展覽。
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	「古都北京•歷史文化篇常設展」展場空間：唐代展區
圖片來源：《首都博物館》，北京出版社，2010年5月，頁46
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史前展區
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	唐代展區
	史前展區


	[image: image54.jpg]



	[image: image55.jpg]




	
	[image: image56.jpg]




	展廳內側配置北京的歷史文化，展廳外環配置「世界文明概論」，以圖片展示與內側北京歷史同時期的歷史作比對。
右上圖片來源：《首都博物館》，北京出版社，2010年5月，頁46


■京城舊事—老北京民俗常設展
「京城舊事—老北京民俗常設展」位於長形展示館五樓，展場面積約計375坪，展出約計1,800餘件(組)的展品。此展以胡同人家為主題，展示胡同鄰里的婚育與節慶等活動，呈現百年來胡同裏北京人家的故事，是北京百姓生活的舞臺。俗說北京有名的胡同三千六，沒名的胡同賽牛毛，此展細緻的表現了清末民初老北京人的生活習俗與禮儀。
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	以「空間情境」的展示手法呈現胡同鄰里住家、老北京人的喜慶儀式及生活面向
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	「京城舊事—老北京民俗常設展」---戲樓空間展示
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	京劇藝術展示—展出著名京劇表演藝術家：馬連良先生的戲裝(此展品係由馬連良先生親屬所捐贈)

圖片來源：《首都博物館》，北京出版社，2010年5月，頁52
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	京劇服飾展品
	北京人家圖像及文物展示


■專題藝術展—北京文物精品展

「北京文物精品展」位於長形展示館三樓，首都博物館以該館極具藝術觀賞價值、具有北京文化特色及中華歷史文化風格的典藏精品為策展主軸，展示其源遠流長、博大精深的北京歷史文化。此展展品包含金銀器、佛像、瓷器、書法繪畫、工藝染項及古代傢俱展區。
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	展場以精品展演的手法展示重要的文物典藏
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	展場氛圍以穿透性的設計及材質展現文物豐富多樣性
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	景德鎮窯青花鳳首扁壺(元)
	伯矩鬲(西周)
	展櫃溫溼度紀錄器


■專題展—燕地青銅藝術精品展

「燕地青銅藝術精品展」位於長形展示館四樓，展場面積約計120坪，展出約132餘件(組)文物。
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	「燕地青銅藝術精品展」—展場入口
	以壓克力等透明材質為底座及支撐架，以完整呈現青銅器的外形及紋理
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	本展展出西周青銅重器及東、西周禮器


該館之專題展另並有「古代瓷器藝術精品展」、「古代佛像藝術精品展」、「繪畫藝術精品展」、「古代玉器藝術精品展」等。
■回望大明-走近萬曆朝特展
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	特展廳面積約計900坪，主要作為國內及國際展覽交流的空間。展區內配置有專業的溫溼度控制、消防及照明系統，以確保展品展示安全。
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	除展示大量珍貴文物標本外，展場運用模型、大型投影等多媒體展演手法呈現展示內容，
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	為確保文物展示安全，須考量照明(配置Led燈)及溫溼度等微環境控制


首都博物館近年也積極與國外博物館進行展覽交流活動，包含英國、法國、義大利、西班牙、比利時、瑞典、俄羅斯、美國、日本、韓國、新加坡、臺灣、馬來西亞等數十個國家進行交流，也跟多個大陸博物館進行展覽、研究及教育方面的交流合作。
另外比較特別的是—該館為配合2008年北京第29屆奧林匹克運動會和2009年中華人民共和國成立60週年慶典期間，故舉辦一系列活動，例如策劃「中國記憶－5000年文明瑰寶」大型特展活動。
 2008年北京奧運期間，首都博物館所扮演的角色為北京的奧運窗口，負責奧運會、殘奧會會旗保管、交接工作。奧運期間，亦完成人民大會堂國宴現場文物展覽工作，並利用每週一休館的時間，對館員進行奧運知識、行業規範、服務標準等培訓。

本計畫參訪當天，逢該館要辦理「胡博．華士畫筆下的晚清權貴：休伯特與蘇珊伉儷捐贈展」(Top Officials and Peers of the Late Qing Dynasty in the Oil Paintings by Hubert Vos Exhibition of the Donations by Mr. and Mrs Vos)的捐贈儀式。據外事辦公室—趙妲主任表示，此捐贈展是美國捐贈者主動與大陸幾個重要博物館聯繫接觸，經現地勘查庫房環境及展示空間現況後，決定要捐贈給首都博物館。
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	胡博．華士畫筆下的晚清權貴：休伯特與蘇珊伉儷捐贈展

	


2.博物館的教育活動－七彩坊
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	七彩坊－兒童教育活動區(1)
	七彩坊－兒童教育活動區(2)


三、中國國家博物館

(一)博物館簡介

中國國家博物館是由中國歷史博物館和中國革命博物館組建而成。1958年8月為慶祝中國成立10週年而興建的中國歷史博物館，是當時首都的十大建築之一，展覽廳總面積2,400坪，成為天安門廣場一座雄偉建築。合併後的中國國家博物館於2003年2月正式掛牌，層級屬於國家級博物館，典藏重點為收藏國家重要的歷史文物，擁有藏品30餘萬件。其中舊藏為數極少，大部分為新中國成立後的考古發掘品，並有新館建成後由全國各地所捐贈，其中也有全國有名的珍品。

中國國家博物館的工作人員約有439人，專業技術人員約為240人，大部分皆具有大學和大專以上學歷，專業領域包含歷史學、考古學和鑒定學，也有文物修復、書畫裝裱和設計等。
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	中國國家博物館—建築外觀
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	中國國家博物館臨天安門廣場，與人民大會堂、北京故宮博物院相望


(二)訪視觀察－博物館的展示及教育計畫

1.博物館的展示發展
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	參觀者進入博物館前須先通過安檢程序
	中國國家博物館—大廳空間
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	中國國家博物館以樓梯及空橋元素串連各樓層展場


■中國古代佛像藝術展
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■中國國家博物館館藏現代經典美術作品展
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	本展館藏現代經典美術作品富含政治意涵


■寶格麗—125年義大利經典設計藝術展

參觀當日正好展出「寶格麗－125年義大利經典設計藝術展」(BVLGARI: 125 Years of Italian Magnificence)。此展獲得義大利共和國總理和總理府的高度認可和支持，展示的主題為該品牌125年以來的設計展。

中國國家博物館的地理位置及展覽定位讓人感受到濃厚的政治意含，而在此展出的「寶格麗－125年義大利經典設計藝術展」令人有驚豔的感受。策展人Amanda Triossi女士是義大利人
，她以「導演」的角色策劃此展，將每件珠寶視為演員一般，介紹其超過一世紀的傳奇故事，讓其在展示舞台上呈現其蘊含的故事性及精緻之美。

此展展出約600餘件的寶格麗珠寶物件，其中有350餘件展品為私人蒐藏，故策展人在展品徵集工作上花費極大的心力。此展展覽內容以寶格麗的藝術性及歷史性為詮釋主軸，呈現寶格麗在不同時代的主題及創造靈感，其藝術性主要是來自創辦人(Sotirio Bulgari)的精神，Sotirio是一位希臘銀匠，1881年到羅馬，幾年後就開了幾家銀器店及古董店，故其作品具有土耳其及拜占庭的風格；而將寶格麗從銀器轉型為珠寶的則是Sotirio的倆個兒子，因他們精研古董銀器及珠寶鑑識，將考古精神融入寶格麗設計，例如羅馬古幣及埃及蛇的創造源起即來自此。此展展出的珠寶是從寶格麗創立時期到1940年代的代表性作品。美國藝術家安迪沃荷認為寶格麗是當代藝術的最佳縮影。

展場是以時光廊道的設計概念呈現，讓參觀者像是走進時光隧道般地欣賞不同年代的場景意象及寶石創作
。
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	「寶格麗－125年義大利經典設計藝術展」
	此展覽須另外購票，門票的設計很特別，有利於辨別所參觀的展室
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	展櫃色彩以黑、紅為主，加上布面輸出材質的穿透性，使展場呈現低調的炫麗氛圍
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	大面的PVC及布料材質上的展示圖騰，重疊後因材質的差異呈現出寶石炫麗光彩的視覺效果


有關寶格麗珠寶的設計形制簡要說明如下：
1920年代創立初期，寶格麗珠寶創作受到法國裝置藝術(Art Deco)的影響，珠寶設計呈現幾何圖形及線條簡單的自然主義風格，例如將碎鑚花鳥的語彙融入設計等手法。1930年代之後，珠寶首飾的體積變大，鑽石飾品以不同的切割方式與彩色珠寶結合，形制仍以幾何圖形為主。此時期「可轉換」使用的珠寶設計概念是一種經典時尚，將珠寶以連續性的幾何元素構成，這種結構讓項鍊、耳環或胸針可以拆開使用。
1940年代之後，寶格麗開始將黃金材質與珠寶結合，此與當時第二次世界大戰對貴重金屬使用的限制等規定有關，珠寶的設計線條也從規整的幾何線條回歸為線條簡單的自然主義風格。
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	每件珠寶展品的支撐架皆是依據展品的形狀、尺寸及材質量身製作，支撐架以非常細緻、精準的方式隱藏在展品之後，讓參觀者能夠完整觀賞展品的全貌
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	圖文輸出以燈箱呈現，選用黑色亮面的材質與珠寶閃耀的質感相呼應
	展品背後大面布質輸出的圖騰皆與展品的創作概念與元素有關
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	展品支撐架的施作細部
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	寶格麗珠寶的設計手稿
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	賣店的設計構想與展場的氛圍相呼應


四、北京故宮博物院

(一)博物院簡介

北京故宮博物館在進入新世紀以來，將故「宮」的保護及博物「院」的建設，列為主要工作，推動了院慶80週年、故宮古建大修第一階段工作、第29屆北京奧運會接待任務及文物藏品清理工作。此外，故宮博物館並提出「故宮學」的理念，各項科學研究及館務運作都圍繞這個理念發動。

	北京故宮成立簡史：

	1914年2月4日：成立古物陳列所。

1924年11月20日：成立清室善後委員會。

1925年10月10日：成立故宮博物院。

1948年3月1日：古物陳列所併入故宮博物院。

1961年：被國務院公布為第一批全國重點文物保護單位。

1987年：被聯合國教科文組織列入《世界遺產》名錄。

2007年：被評為中國首批5A級旅遊景區。

2008年：被列為國家一級博物館
。
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	北京故宮博物院


(二)訪視觀察

北京故宮博物院是一處重要的參觀景點。參訪當天，雖非屬週末假期，但參觀人潮卻足以讓人瞠目結舌。
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	北京故宮博物院—可觀的參觀人潮
	北京故宮博物院—爭先恐後的參觀景象


參訪當天是由北京故宮博物院宣傳教育部—閻宏斌主任(也擔任北京博物館學會的社教專業委員會主任)接待，該館宣傳教育部、古物維修部、展覽部的辨公區都位於同一合院建築內，據說清朝時期世子的住所。宣傳教育部有10多名解說員，解說員須經文化公司培訓後，才能上場執行導覽任務。

在參訪的路線中，發現北京故宮博物院內配置有駐防消防車，根據該院資料顯示，博物院於2004年調整博物院有關防火、治保、交通安全等3個安全委員會，並出版《故宮消防》一書，此為北京故宮博物院成立以來較有系統地整合消防安
全組織與工作。除此之外，博物院也先後增加了警報系統及防盜工程之施作。
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	北京故宮博物院—消防單位駐防
	北京故宮博物院—院內配置消防車
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	宣傳教育部辦公區

門外種有絲瓜棚，綠色屋頂的古典建築是清朝世子們的住所，現作為辦公區使用
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	宣傳教育部及展覽部辦公區
	辦公區內部空間現況


根據資料顯示，「故宮博物院紫禁城出版社」是中國博物館系統中唯一的一家出版社，其成立於1983年。主要出版該院的藏品和學術研究成果，包含宮廷生活、古建文物藝術及明清歷史等四大版塊，另也包含大眾收藏、大眾旅遊、自費出書和名家書稿等四特點做為該院出版事業企劃之依據，出版主軸以「故宮學」發展定位主題。
若從行銷策略的角度來看，「故宮學」，是一個特色鮮明且市場定位清楚的企劃。以此理念發展出版品主題，對於博物館出版業務而言，更具有清楚定位及脈絡可尋。

五、北京798藝術區

(一)北京798藝術區簡介

「北京798藝術區」是北京重要文創產業的發展重鎮。該園區位於北京近郊，原本是東德在中國開放前建造的電子工廠，之後經建築修復轉型作為藝術園區。此藝術園區特別之處在於並非是在國家級計畫及政策下籌設出來的，而是從許多流浪藝術家的進駐與集合開始，逐漸形成了畫廊、藝術工作室、文化公司、時尚店鋪於一體的多元文化空間。由於最早進駐的區域位於原798廠，故此區被命名為「北京798藝術區」，並逐漸打響了名聲，成為現在國際重要藝術基地。
園區經過規劃，其便利的交通、風格獨特的「包浩斯」建築型式等多方面的優勢，吸引了眾多藝術機構及藝術家前來租用閒置廠房並進行改造，形成多元、多樣的藝術風貌。「包浩斯」建築型式的特點在於其注重實用需求，並使用新材料和新結構等技術，使得建築外觀造型簡潔且兼具美感。

(二)訪視觀察

「北京798藝術區」的工業廠房原是德國援助建設的「北京華北無線電聯合器材廠」(即718聯合廠)。718聯合廠在1952年開始籌建，1954年開始施工，1957年10月開工生產。718聯合廠由德國的建築機構負責建築設計、施工，這家建築機構和當年的學校位於同一個城市，故其在建築精神層面上是共通的，建築設計即所謂的「包浩斯」學派。

此次至「北京798藝術中心」參訪，主要是訪視「羅倫斯當代藝術中心(UCCA) 」，此藝術中心目前園區內最大的鋸齒形廠房，其空間挑高較高、大柱距的建築設計呈現出興建之初德國「包浩斯」式的藝術風格，傳達出注重實際、簡約大氣的設計理念。展覽空間的灰色拱形天花，高度可達8.6米，搭配條形天窗，使得自然光源能均勻地投射至室內空間，而這也是鋸齒廠房的特徵之一。

許多策展人在「北京798藝術中心」舉辦各類藝術展覽，園區內也提供商業活動使用，例如Bens、Dior、Hugo Boss、Nike等品牌都曾在798藝術中心舉辦推廣活動或記者會，使其產品附加了獨特的創意價值。
■文創商品藝術中心
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	白盒子藝術館
	文創商品藝術館
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	宏•藝術中心
	文創商品藝術館
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	文創商品藝術館
	阿特賽帝展區


■羅倫斯當代藝術中心(UCCA)

羅倫斯當代藝術中心是非營利的綜合藝術中心，由收藏家羅倫斯夫妻出資建造，該中心於2007年11月開幕，此藝術中心主要展出知名及年輕藝術家展覽，企圖作為中國與世界對話交流的平台。
UCCA是中國第一家由私人藝術基金會投資建造的藝術中心，此藝術中心透過展示中國當代藝術、設計、時尚、音樂與多媒體等藝術創作。此藝術中心在文化項目的推廣上，提供電影、音樂及表演活動推廣文化創作；另並辦理研討會讓藝術家、策展人、學術界及評論家有溝通的平台。該中心並透過講座、工作坊及講座活動，讓民眾能夠接觸藝術，了解藝術創造背後的故事。
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	羅倫斯當代藝術中心的建築空間是1950年代建造具有包浩斯設計風格(具簡單、機能化及工業化的設計元素)的工業大廠房，空間改造保留原址的獨特美感，並符合辦理國際大展的需求。藝術中心總面積約計2,400坪，主要作為展覽活動及藝術家展演創造使用。

	[image: image128.jpg]201111/08/03




	[image: image129.jpg]




	現代裝置藝術展區
	現代裝置藝術展區
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	現代裝置藝術展區
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	羅倫斯當代藝術中心—文創商品區


■空間再利用案例—「命理．華慶作品展」
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	「命理．華慶作品展」－外觀意象牆
	展場空間及藝術品展示現況(1)
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	展場空間及藝術品展示現況(2)
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	展場空間及藝術品展示現況(3)
	展場空間及藝術品展示現況(4)
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	整修現有工業廠房，提供作為藝術展演場域


■戶外公共藝術
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	大型公共藝術(1)
	大型公共藝術(2)
	大型公共藝術(3)


六、中華民族園及北京植物園

(一)「中華民族園」訪視觀察

中華民族園主要是展示中國56個民族的文化、文物、社會生活型態。該園區位於國家奧林匹克公園內，佔地50公頃。其在1992年開始興建施工，並於1994年6月28日開放北園，後於2001年9月29日開放南園。
中華民族園規劃製作了中國各民族的56組建築，包括民居建築、宗教建築、景觀建築，形式涵蓋中國傳統建築的所有典型形式——地穴式、干欄式、窯洞式、帳篷式、碉樓式、幹井式、天井式、獨院式、吊腳樓、土掌房等。園區規劃的模式類似臺灣的九族文化村及三地門原住民文化園區。
(二)「北京植物園」訪視觀察
北京有兩個植物園，一個是1955年中國科學院植物研究所在香山南麓建造的北京植物園（簡稱南園）；另一處是1981年北京市園林局在臥佛寺前兩側建造的植物園，也叫北京植物園（簡稱北園），北園佔地107萬平方米，主要是以種植科學研究性植物為主。

本計畫參訪的植物園為南園，園中規劃許多展區，例如樹木園、宿根花卉園、月季園、牡丹園、中草藥園、野生果樹資源區、環保植物區、水生和藤本植物區、珍稀瀕危植物區和熱帶溫室等。

由於佔地面積廣大，本次主要參觀的重點為熱帶溫室。熱帶溫室又分為四個展區，包含：熱帶雨林展區、四季花園展區、沙漠植物展區及專類植物展區等，分別展示了不同氣候條件下典型的植物景觀。

	[image: image142.jpg]



	[image: image143.jpg]




	北京植物園入口
	熱帶溫室展區—萬生苑


肆、結論與建議

一、結論

北京，是中國大陸的首都及政治的中心，亦是文化的重鎮。北京博物館這幾年來的事業發展，可視為中國博物館整體事業進程的一個縮影。

(一)北京地區博物館事業發展歷程

在中國進行改革開放前，北京地區的博物館只有14間，大部份是隸屬於國家文物局和中央部門，市立博物館只有天文館、自然博物館、定陵博物館、焦庄戶民兵鬥爭陳列館等，當時首都博物館還只是籌備處。


1978年，中國進行改革，隨著國民經濟力提高，國家財力日豐，文化事業也跟著發展，當時北京市首先成立了「北京市文物事業管理局」，負責北京地區文物、博物館事業管理的工作，直到1995年才更名為「北京市文物局」。「北京市文物局」的成立，象徵著北京地區的文化事業有系統的規劃及管理，可說在此時期，文化事業進入了正規化、專業化發展的新時期。


1980年11月，北京市人民政府召開第一次文物工作會議，確立了「博物館是整個文化事業的重要組成部分，要把首都建設成為全國政治、文化中心，要加強首都”四化”建設…。」1983年召開的第二次文物工作會議，確立了「市和區兩級管理體制」，「北京市文物事業管理局」通過垂直管理或間接行業管理，與各區文化文物部門、各博物館、各文物保管所、文物管理處共同形成的管理體系與機制」開始運作。自80年代起，北京市各中、小型博物館紛紛設立，具有北京特色的博物館體系輪廓逐漸浮現。

 (二)博物館法規的建制

北京地區博物館的法制化到了1990年代後，隨著中國經濟起飛，博物館的數量也快速增長，人民所得的提高，使得私人收藏家也開始變多，對於這些日益增長的文化需求，博物館事業的專業化及管理開始受到重視。面對這方面的需求，北京市文物局作為主管部門，先後制定了《北京市文物保護條例》、《北京市館藏文物管理規定》、《北京市珍貴文物複製管理辦法》、《北京市博物館登記暫行辦法》、《北京市博物館條例》等10多項法規。

民間博物館的登記，是在1996年首次核給3家民間博物館註冊資格，這對於允許設立民間博物館是一大步。直至2001年《北京市博物館條例》實施前，已有11家合法登記的民辦博物館。

(三)北京地區博物館體系的建構

接著，再從博物館數量來看整個北京地區博物館的發展。改革開放前，北京只有14間博物館；自1978年開放改革以來，開始對社會公共文化事業投入大筆資金，給予文化建設有力的支持，使得特色鮮明、主題式的博物館數量日增。1988年對外開放的博物館有56間，1998年開放達107間，直到2008年，開放的博物館已近148間，由此可見，博物館的數量在這20年間足足成長2倍之多。

2008年奧運在北京舉行，這項國際運動盛事，對北京博物館的建設及數量，也提供了相當的催生力量。除了建設新館，舊有館舍如中國美術館改造工程、北京自然博物館改造擴建工程、中國地質博物館改造工程、中國人民命軍事博建築維修及常設展整修工程、中國科技館二期工程、中國電影博物館及首都博物館新館建設等都是在申請奧運的契機下展開改建、擴建、重建等工程，成為解放以來，北京地區博物館事業發展第二高峰的重要時間點。

(四)開始重視文物徵集及管理

在北京市政府財政的大力支持下，自2002年起，每年文物局有1,500萬人民幣(相當於新台幣7,500萬元)的文物徵集預算。截至2008年，市府財政共投入1億3百50萬人民幣(相當於新台幣5億1千7百50萬元)，共徵集2,405件(套)文物。

在藏品管理方面，過去中國的藏品始終存在著保存環境條件不良、藏品數量不清等問題，隨著國際化及科技化的時代來臨，奇也開始重視建帳、建檔及文物鑒定等工作。例如北京故宮博物院執行地下庫房建設和藏品入庫工程，首都博物館的庫房工程更是比照國際級博物館的規格，因此當有外國捐贈者在考量捐贈藏品時，首都博物館更容易成為受捐贈的對象。

(五)博物館展示技術的提升


2001年北京申奧成功，北京市文物局即提出「北京地區博物館迎奧運雙兩百展覽展示工程」的計畫，其中「雙兩百項目」是指兩百檔常設展，兩百檔特展。目標是推出以服務奧運為主旨的「一批精品展覽和特色活動」。以「策劃一批」、「補助一批」、「宣傳一批」的原則，對全市各級各類博物館的重點展覽給予小額資金補助，促使各博物館出資單位與文物局共同出資，共同主辦展覽。此外對各博物館自行辦理的展覽，由文物局統一辦理宣傳。
透過這個模式，大大提升了博物館國際能見度及對社會的影響力。此外，也因此波展覽熱潮，使得北京的博物館與國外博物館的交流合作增多，不論是對於展覽技術及對於博物館專業的提升，都有一定程度的拉提效應。

(六)北京地區博物館免費政策

這次到中國國家博物館及首都博物館考察時，發現博物館多以推行免票政策，但參觀民眾必須先完成預約參觀的程序，才能入館參觀。經查詢，北京地區的博物館自2001年起就開始實施免票的政策，依其2001年1月1日《北京市博物館條例》中規定「博物館應向老年人、殘疾人優惠開放，向青少年學生免費、定期免費或者低費開放」。此後相關免費的措施陸續施行，截至2009年，北京市151家的博物館中，市屬的69家博物館，首批免費的博物館就有33家，本次參訪的首都博物館即是其中之一。

另一個決定免費開放政策的重要法規，為2008年1月23日，由中宣部、財政部、文化部和國家文物局聯合發布的《關於全國博物館、紀念館免費開放的通知》(中宣發〔2008〕2號)。該「通知」要求，全國各級文物部門管理的公共博物館、紀念館，全國愛國主義教育示範基地全部免費開放，文物建築及遺址博館除外。博物館、紀念館按照「市場化運作舉辦的特別(臨時)展覽，可根據實際清況確定門票價格」，這也說明了，本次考察的中國國家博物館，雖可免費入館，但其所舉辦的「寶格麗－125年義大利經典設計藝術展」則須另外收費。

事實上，北京地區博物館在推動此措施時，亦有考量到觀眾流量是否會因暴增，因而出現一些不文明的現象及造成展品安全等問題，給博物館管理和服務造成很大壓力。以首都博物館為例，他們採取「提前預約」及「免費不免票」的方式，對於前來博物館參觀的觀眾人數進行有效的控制。有預約的觀眾，直接領票入館，沒預約的觀眾可現場排隊辦理預約。

但不可諱言地，免費後，博物館的運作經費全靠政府，失去門票收入的同時，大量增加的觀眾，對於博物館人力、物力、財力的投入成本也是相對拉高。這之間的拉扯、得失，博物館是否因此更貼進北京市民的生活？另一方面，博物館的服務專業同時也有所提升？本計畫認為可作為後續觀察研究的課題之一。

二、建議

(一)博物館舊有館舍轉型計畫，宜建立博物館展示特色

奧運過後，北京地區的博物館如何持續營運成為人民關注的焦點，而加強其社會教育的角色及彰顯在地文化意涵，應是目前北京地區博物館可再思考的問題。對照臺灣的博物館事業，興建大型的博物館並非目前的政策趨勢，本計畫認為強調小而美，結合多元的地方特色，發展博物館本身的特性以及優點，再結合當地地方的資源以建立「博物館群」系統，才能夠在城市的軸線中，創造出其地標價值。

(二)由「北京798藝術區」的發展，體認藝術區與城市經營、文化創意的結合
「北京798藝術區」是利用北京開放前籌造的電子工廠，將閒置空間修復整建為藝術展區，以創造不同的展示空間與意象。在園區的經營上，本計畫建議可學習該園區的經營模式，以低廉的租金吸引藝術家及藝廊進駐，以強化活化園區及促進藝術產業的發展的誘因。另外，亦可配合開放小型或個人文化創意店，透過人氣的結聚、議題的討論吸引國內、外藝術創作者持續入駐，以創造在地的文化經濟產值，成為城市新活化的地標。

(三)可與北京市博物館持續進行人員交流參訪，透過博物館專業研究成果及展覽、教育規劃策略的分享，提升雙方博物館在研究及策展專業上的能力。
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