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壹、摘要
二十一世紀是知識經濟的時代，科技發展攸關國家進步，利用創新科技改善生活、帶動經濟繁榮與維護安全，對政府、企業與民間來說都非常重要，也是世界各國爭相競逐的焦點，故政府在預算拮据、資源有限的情形之下，每年仍排除萬難挹注鉅額科技資源，足見政府對科技發展的重視。

因此，如何利用有效率的科技管理，進行知識的創造、保護及應用，並形成價值鏈，使國家的有限資源得以適當的配置與發酵，並產生重要的政策或具產業效益的技術與商品，提昇國家的競爭力，是我們此行的重要課題與目的。
為有效達成此行的目的，主辦單位在研習前即進行行前訓練，並擬妥參訪主題與組成研究團隊，除研習課程外，尚需依研究主題實地瞭解美國、日本、中國大陸之實際經驗，作為我國檢討並推動相關政策之重要參考。

本人參與此行之研究主題是「我國大學研發成果公司化經營可行性之探討--美國、日本、中國大陸經驗之借鏡」，希望透過研究，探討美國、日本、中國大陸之大學與企業如何建構智慧資本環境，加強智慧資本創造、管理及加值經驗，並針對我國目前推動之產學合作、智慧財產權保護及技術移轉作業機制等提出具體建議，或尋求交流合作之機會，將有助於未來的政策研擬與執行。
貳、目的
一、參與美國、日本、中國大陸之智慧財產等科技管理研習課程，學習如何利用有效率的科技管理，進行知識的創造、保護及應用，並形成價值鏈，使國家有限的資源得以適當的配置與發酵，產生具產業效益的技術與商品或重要的政策，提昇國家的競爭力。
二、透過美國、日本、中國大陸之大學參訪活動，探討美國、日本、中國大陸之大學與企業如何建構智慧資本環境，加強智慧資本創造、管理及加值經驗，並針對我國目前推動之產學合作、智慧財產權保護及技術移轉作業機制等提出具體建議。
三、完成「我國大學研發成果公司化經營可行性之探討--美國、日本、中國大陸經驗之借鏡」之研究報告，
参、行程

一、行前準備

主辦單位在研習前100.06.18假台北市教師會館進行行前訓練，要求除研習課程外，尚需擇定研究主題，每組約6-8人，依研究主題實地瞭解美國、日本、中國大陸之大學與企業如何建構智慧資本環境，加強智慧資本創造、管理及加值，作為我國檢討並推動智慧資本政策之重要參考。
二、行程及課程內容

本次國外研習考察行程分為智慧財產、技術移轉、投資評估等3個進階專題，本人參加的C.D.E各階段專題排定行程及課程內容如下說明。
	
	專題
	地點
	主要議題
	日期

	C
	投資評估專題

「智慧財產評價與融資」
	美國西岸

UW Campus
（與西雅圖華盛頓大學合作）
	智財評價模式

資產負債表之解讀

營運計畫書之分析

創業投資

融資方法之選擇

無形資產評價

智慧資本之計算

技術標準

公司參訪

評價個案實習

心得分享
	7/30(六)抵西雅圖

8/1(一)開始上課

8/17(三)最後一天上課

8/18(四)出發至日本

	D
	日本：智慧財產、技術移轉及投資評估
	日本大阪大學
	日本智慧財產現況與發展(1天)

日本技術移轉現況與發展(1天)

日本投資評估現況與發展(1天)

公司（大阪大學UIC/PANASONIC）參訪(1-2天)
	8/19(五)到日本

8/20(六)開始上課

8/25(四)最後一天上課

8/26(五)回台灣

	E
	中國大陸：智慧財產、技術移轉及投資評估
	中國大陸

北京大學
	中國大陸智慧財產現況與發展(1天)

中國大陸技術移轉現況與發展(1天)

中國大陸投資評估現況與發展(1天)

公司（清華大學科學園 / 方正集團 / 百度）參訪(1.5-2天)
	8/28(日)到北京

8/29(一)開始上課

9/2(五)最後一天上課

9/3(六)回台灣


三、C.D.E各階段參訪及研究：
（一）C段課程：西雅圖華盛頓大學Foster colledge
為期17天的西雅圖段課程，係由華盛頓大學佛斯特商學院（Forster Business School ,University of Washington ,Seattle ,WA）和華盛頓大學研發成果商品化中心（Center for Commercialization）的教授授課，西雅圖因有幾個著名的企業總部進駐如：微軟、波音和亞馬遜書店，且華盛頓大學又是美國生物技術和醫學領域方面的傳統名校，所以近年來西雅圖地區和舊金山灣區已成為美國兩個主要的創投業與育成新創公司的中心。
本段課程授課重點在投資評估、技術鑑價及研發產品經營成功之關鍵等產業與學術界的合作模式，並邀請華盛頓大學技轉或育成的新創公司負責人來課堂現身說法，談談他們從學校研發內容到成立新創公司這段奮鬥過程所面臨的問題，例如：如何做技術突破、如何籌資、如何經營合作團隊、和如何開發市場等，這些都是研發成果商品化的重要關鍵。除了課堂講授，還安排參訪了微軟公司、迪士尼的軟體動畫工程總部。這段課程著重在於投資評估、技術鑑價和未來商業模式運作的課程，由頂尖的商管學院教授傳授了許多寶貴的經驗，雖然這些課程對我來說較艱澀且陌生，但在老師的引導下，讓我們對於智慧財產的商業領域有了更深的認識。
（二）D段課程：日本大阪
日本段課程今年因為福島核災，且東京電力不穩，故改與大阪大學、大阪工業大學合作開設。本段課程為期8天，重在比較日本對於智慧財產權的保護，與美國和台灣的異同。另外，亦針對文創、著作權如「店鋪設計」和「演藝表演人員的著作權」等台灣還未接觸的智財議題介紹，故讓我們覺得耳目一新。8天課程中，共邀請了佳能相機、日本東電（液晶電漿面板的世界領導廠商）、歐姆龍（自動化和家用血壓計體脂機的領導廠）、武田製藥、鹽野義製藥等各個不同領域的中大型企業內智財部門的主管，來分享這些公司對於智財保護和技術創新的經驗。
同時還安排了兩場重要的實地參訪－大阪大學和松下企業，大阪大學主要是參訪學校設立的技術移轉和產學合作中心，除了解校內技術移轉的現況，並安排四位教授進行技術商品化的對談（其中兩位為醫學生技相關領域）。另外，亦參訪了位於大阪市的松下（Panasonic）企業全球總部，除了由其高階智財主管介紹目前松下企業在智慧財產上的策略外，也參觀該公司最新的若干研發成果和計畫，令我印象最深刻的是松下企業將與日本政府合作一個全新的模範造鎮計畫，主要就是藉由架設控能的智慧電表、節能的電器設計和產能的太陽能，來建立未來新世紀的理想住宅和工作環境，以達到節能減碳的目標。
（三）E段課程：中國大陸北京大學
中國近年來經濟快速崛起，目前已是全世界GDP排名第二大的經濟體。雖然在許多方面，中國大陸仍在開發中階段，與美日兩國仍有差距，由於其龐大的人口市場，仍使的全球各大廠商均不敢忽視中國市場，此處也因此成為全世界企業激烈競爭的地方。此段課程主要與北京大學知識產權研究中心合作，課程主要介紹大陸在專利法、著作權法等智慧財產相關法令與台灣美國之異同，和近年修正的內容。另外還介紹「中國大陸地理標示與馳名商標」，即各地百年以上馳名的農產品，像酒、醋等，如何結合當地政府和製造農民發展的地理特定商標（就像法國葡萄酒區的標示一般），來增加其商品的價值、和防止仿冒。另外也針對「傳統中醫的非物質遺產保護」議題，如中醫藥方和針灸在申請「聯合國世界文化遺產非物質遺產」的保護過程中，遇到的困難和獲得的認同做出發，探討未來如何對許多口耳相傳的祖先傳統智慧，進行非物質文化遺產的保護；也請到大陸目前「外商知名品牌保護協會」的理事長（本身為一名台籍律師）來談他如何結合官方和民間的共同力量來打擊盜版、假冒品的過程。此外還安排有中國google之稱的百度集團、北大衍生的校辦企業方正集團、中國技術交易所、和清華大學產學合作中心等參訪活動，以上這些課程與先前的迥然不同，讓我們又增添了不少的收穫。
（四）研究論文部分

本人此行擇定的之研究主題是「我國大學研發成果公司化經營可行性之探討--美國、日本、中國大陸經驗之借鏡」，本研究團隊除本人外，其他6名成員分別為：教育部梁學政專委(ABCDE)、麗業資產顧問公司吳國仕協理 (CDE）、台南應用科技大學張承晉教授(CDE）、寶麗康生技公司莊瑞元專案經理(CDE）、北醫育成營運中心黃惠雯執行長(D) 及張智維專案經理(CD），團隊成員背景囊括了產官學界三方代表（業界2人、政府2人、學界3人），研習期間為了本研究我們分別參訪了美國華盛頓大學的產學合作暨技轉中心C4C、華盛頓大學基金會，大阪大學的產學合作中心UIC及清華大學的技轉中心，透過此共同合作研究，我們針對我國目前推動之產學合作、智慧財產權保護及技術移轉作業機制等提出一些具體建議，並於100.11.16進行成果發表會。本論文報告亦公開於磐安基金會網站。
参、心得與建議：

首先非常感謝經濟部舉辦並設計了這一系列頗具意義的跨領域科技管理國際人才的培訓課程，讓所有參與訓練者，重新燃起對台灣產業與經濟希望之光，本人有幸參與這項非常棒的課程，以下僅分享本人的學習經驗與淺見，並期望此培訓課程能持續推廣，培育更多台灣跨領域的科技管理菁英： 

1. 這次MMOT的國外培訓課程，我參加了C.D.E三段課程，主要的培訓地點是西雅圖的華盛頓大學、日本大阪與大陸北京，在這三個不同的國度裡，讓我體認也見識到了各國不同的視野：

（1） 美國既是國際IP的先驅者亦是領導者，故對IP的創造與推廣應用，有其獨特的策略，美國大學如麻省理工學院、史丹佛大學及華盛頓大學之IP創造策略，皆以市場或產業導向來設計研發主題，並與企業充分合作，期能導出以市場需求為導向的產品，待研發成果產出後，則思考另外成立新創公司經營之可行性，如此不僅符合產業期待，又能替國家持續創造經濟契機，此模式值得台灣學習。

（2） 日本雖是研發大國，但相對保守，為了保障產學合作順利進行，制定許多法律，界定技術的歸屬、價值，研擬技術的鑑價原則，和技術交易應遵守的規範等，並提供相關的優惠政策，實施一系列計畫來加速技術移轉，創造產學合作的最佳環境。換言之，日本在推動各項研發成果及技術移轉政策時，政府的態度是非常謹慎的，事前必先完備相關的法令規章，優點是未來推動政策時，面臨的問題與阻力較小，但相對的耗時亦較長，恐有影響產業競爭力之虞。

（3） 日本政府也非常重視知識產權的保護，專利是大學技術移轉的大宗，也是技術創新和發展的重要因素。一般企業關心的多是研究成果轉化成產品的市場價值與利益，然日本大學教授亦與台灣類似，注重學術期刊論文的發表數，因此學界與業界的研發合作不若美國活絡，又學者普遍對IP認知不足，加上對 IP的運作沒有美國純熟，故IP產業化的速率，一直不及美國。根據日本企業（武田製藥）研發主管表示，其研發目標多直接鎖定與美國大學合作，或爭取國外專利的授權後，再由此基礎往上研發奠基，以補足先天之不足。

（4） 大陸則因經濟迅速崛起，近年來又不斷面對國際間接踵而至的智財紛爭與制裁，故亦加緊腳步採取更積極有效的策略來因應，例如剛完成的國家知識產權戰略綱要，即花了三年的時間，廣邀各領域菁英300多人集思廣益，確立國家未來知識產權發展的目標及方向。另外，成立IP技術交易平台，俾能更有效的協助國內外IP的推廣應用，其在知識產權的努力與成就，令人不得不刮目相看。

2. 我國政府鼓勵創新，每年皆投入巨額的科技資源，期能創造研發的量能與經濟產值，然研發績效卻未如預期。有關智慧財產的應用與推廣，政府可更具體的以政策引導，完善有關知識產權的立法，善用產學合作的優勢，提供產業重視研發的誘因，打造產學合作的利基，方能再造科技創新的契機。

3. 此行參訪的日本及中國皆已體認到智慧財產權對國家經濟發展的重要性，因此分別制訂國家知識產權戰略綱要，確立國家知識產權發展的目標及方向，並朝此目標逐步提升國家知識產權的效能。反觀，台灣目前尚無屬國家層級的智慧財產戰略綱要，經濟部技術處雖已草擬國家級的智慧財產的戰略綱要，但所訂定的內容稍嫌不足，希望能更積極的參考各國有利的經驗，廣納各界意見，以擬定宏觀前瞻的國家智慧財產權戰略綱要，如此對提升我國的科技創新及經濟發展，將有莫大的助益。

4. 為縮短企業與學界的落差，建議仿效美國或日本大學的作法，產學合作應在計畫規劃階段，即與企業一起進行深入的溝通、討論，並依照產業需求進行研發。倘若尚無具體研發成果，亦可與國外大學合作，取得相關專利或技術後，再從基礎的技術深入研發或創新，方能創造另類的契機。
5. 研發成果商品化的過程艱辛且不確定性高，根據統計在將技術概念開發成商品的證實階段(Proof of Concept)，是失敗率最高的階段，此期間由於變化最大風險高，也是最難獲得投資的燒錢階段，如下圖示以華盛頓大學為例，技術商業化的過程除了研發能量要強，亦需要大量資金的挹注和有效的串聯，才能順利跨過所謂的研發死亡之谷”Valley of Death”。華盛頓大學是聯邦政府第二大投入資源的學校，故研發人員在研究和學術活動有豐沛的經費支援，來創造和發表大量的新科技和概念。反思國內欠缺gap fund的投入，產官學界倘能在技術概念開發階段(Proof of Concept)，有效的進行共同合作研發（學界貢獻智慧財產，政府與業界提供gap fund，業界亦參與提供市場端的需求及其研發量能），對跨越研發的死亡之谷”Valley of Death”將有莫大的助益。[image: image1.png].Industry
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圖1、研發成果商業化過程及資源 資料來源：華盛頓大學

6. 我國大學科技成果轉化機構的經驗普遍不足，科技中介服務組織體系亦不健全。政府應積極支持大學產學合作機構的建設，提供必要與多元的科技中介服務，如科技評估、資訊諮詢、技術貿易、創業孵化、融資聯繫、智慧財產權法律等，建立與國際接軌的技術交易平台，活絡技術交易市場，促使大學研發的技術，儘早轉化為商品及產業化，以優化產業結構體質，增長國民經濟效益。
7. 推動專利池與技術標準聯盟，找出台灣科技的優勢，積極推動專利池與建立技術標準聯盟的概念，除可因應國外大廠的壟斷與抗衡行為外，亦可提升技術移轉機構的服務水準，與技術交易的成功率，促成科技成果的推廣與產業化。
8. 目前國際各先進國家皆非常重視研發創新的量能，然我國若要擺脫低利代工產業的夢靨，建議如下：
1、 建立誘因，鼓勵產業投入研發，俾利產業轉型與永續。
2、 積極延攬國外研發人才，建構國內有利的研發環境。

(1) 高薪延攬各國的菁英人才是目前各國採用的策略及投資，此策略亦是解決高齡化及少子化社會的有效捷徑。
3、 培訓跨領域科技管理人才：
(1) 產官學研界之研發人員除專業知識外，亦須擁有智慧財產、技術移轉及投資評估等科技管理的概念，如此對知識的創造、保護與應用推廣皆有幫助
(2) 負責管理研發成果的機關（構）人員，亦須經科技管理的培訓，具備智慧資本與管理的概念。

(3) 政府應將智慧財產、技術移轉及投資評估等科技管理的知識納入大學課程，使未來學子具備智慧資本的概念，有助於科技創新的推動。日本的大阪大學有鑑於過去經驗及其重要性，於今年已將上述課程納入。
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