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1、 目的

一、SportAccord會展簡介

SportAccord會展由國際單項運動總會聯合會（SportAccord）＜前身為國際運動總會聯合會 (GAISF)＞、夏季奧運國際單項運動總會協會（ASOIF）及冬季奧運國際單項運動總會協會(AIOWF)等單位於2003年在馬德里聯合舉辦，其後每年舉辦城市分別是洛桑(2004)、柏林(2005)、首爾(2006)、北京(2007)、雅典(2008)、丹佛(2009)，杜拜(2010)，今年在倫敦，明年2011年於加拿大召開，係國際體壇年度盛事；此屆年會為第二次於奧運會前一年於主辦國家舉辦，首次為2007年於北京舉辦，依據近年舉辦城市分佈情況，夏季奧運舉辦城市均可在前1年舉辦SportAccord年會。

SportAccord International Convention 2011於本（100）年4月3日至8日假Park Plaza Westminster Bridge hotel舉行，由倫敦成立籌備會負責承辦，本年為第九屆，首度於英國舉辦；為期6天的會展除GAISF、ASOIF、ARISF、AIOWF、IWGA等各國際單項運動總會召開年會，國際奧會(IOC)同時召開執行委員會議，同時舉辦國際體育運動會展，也提供全球104個國際單項運動總會乙重要交流平台，並提供國際賽事主辦城市、申辦城市、候選城市、各國官方運動組織、民間體育組織、運動週邊企業贊助商、轉播與平面媒體、賽事籌委會、運動行銷顧問公司及其他專業領域組織及人士，針對運動產業進行資訊交流亦提供國際體壇一個年度聚會、意見交流的園地。 

二、與會目的簡述

本次因國內臺北市及新北市分別申辦亞洲2017年亞洲青年運動會、2019年亞洲運動會，以及2020年亞洲沙灘運動會、2023年亞洲運動會，是以，由中華奧會協助進行報名作業，向主辦單位申請擺設宣傳單位，以利進行城市行銷；然而臺北市臨於行前通知鑒於年會舉辦時間適逢該市議會開議前，故取消出席；而高雄市政府因94年取得2009年世界運動會主辦權，於2008年首度受邀前往參展，為我國最早參與該年會單位，雖先前申辦2013年亞洲室內暨武藝運動會、2013年亞洲青年運動會以及2016年亞洲沙灘運動會皆失利，在成功舉辦世運後仍積極欲爭取城市曝光，以利未來爭辦賽事機會，故該府亦派員出席並與新北市政府共用攤位進行宣傳工作；上述2個城市參展人員及中華奧會、本會與會人員名單如后，相關人員於4月3日分批出發，並於4月9日分批返抵國門。
	
	所屬單位
	職稱
	姓名
	出國日期

	1
	新北市政府
	教育局專門委員
	林瑞泰
	4/3-4/9

	2
	新北市政府
	體育處副處長
	洪玉玲
	4/3-4/9

	3
	新北市政府
	體育處科長
	廖曼雲
	4/3-4/9

	4
	新北市政府
	秘書處科員
	廖茂成
	4/3-4/9

	5
	新北市政府
	體育處借調老師
	林汝怡
	4/3-4/9

	6
	中華奧會
	國際組組員
	楊志頌
	4/3-4/9

	7
	行政院體委會
	國際處借調人員
	李冠菁
	4/3-4/9

	
	
	
	
	

	8
	高雄市政府
	體育處處長
	劉永元
	4/1-4/8


	9
	高雄市政府
	體育處組長
	游承季
	4/4-4/9

	10
	高雄市政府
	體育處組員
	詹天維
	4/4-4/9

	11
	高雄市政府
	體育處組員
	黃力卉
	4/4-4/9


貳、過程
1、 SportAccord International Convention 2011年會內容簡述：

由於2012年奧運會與帕運會將於倫敦舉行，今年訂於倫敦舉辦SportAccord年會除了得以將世界各國重要體育組織邀集聚一堂，先行讓大家瞭解倫敦為奧運會及帕運會已做的準備外，也傳遞許多正面訊息，讓人對於明年奧運會與帕運動會充滿期待，也了解到倫敦市對於上述賽會所投注的心力與金錢；另外，所有相關會議內容主要都圍繞在運動社會學。

二、此次年會內容主要由三大部分構成：（一）SportAccord相關會議；（二）國際總會私人會議；（三）會場展覽。簡述如下：

（1） SportAccord相關會議：主要為運動和諧會議（SportAccord Conference）及城市論壇（City Forum），本年度運動和諧會議主題為「Why Sport Matters」，城市論壇會議則以專題演講(附Q&A)、座談小組及專題報告等方式呈現，議題多元。

（2） 國際總會私人會議：主要為各國際總會相關會議，本

次計召開GAISF、ASOIF、ARISF 、AIOWF、IWGA等各國際單項運動總會年會，以及國際奧會（IOC）執行委員會議，另LAWACCORD會議則需先註冊繳費方可參加。
（三）會場展覽：參加本次Sportaccord會展單位大致可歸類如下：

1、 綜合性運動賽會組委會：如2013哥倫比亞卡利世界運動會、2013南京亞洲青年運動會。

2、 賽會申辦候選城市：除我國城市外，尚有申辦2018冬季奧運申辦城市之德國慕尼黑、法國昂西、韓國平昌等。

3、 體育運動單位：如杜拜運動委員會（Dubai Sports Council）、新加坡體育委員會（Singapore Sports Council）、澳門體育發展局（Macau Sport Development Board）、卡達奧會（Qatar NOC）、國際籃球總會（FIBA）、國際棒球總會（IBAF）、美式橄欖球聯合會（IFAF）、國際馬術協會（FEI）、國際啦啦隊總會（IFC）、國際業餘泰拳總會（IFMA）、世界西洋棋總會（FIDE）、世界跆拳道聯合會（WTF）、高爾夫球

4、 運動賽會辦理、行銷顧問公司、法律諮商、運動資訊及運動週邊產品廠商：如Peace and Sport、、WADA 、Event Planning Group、Sportel、CH2M Hill、Aggreo Event Services、World Academy of Sport、Dubai Media Inc.、Holland Moves、Sport Event Denmark、Sport Finland、City of Berlin、Melbourne-Victorian Major Events Company、UK Trade and Investment、Swatch Group LTD等。

三、重要參與過程紀要：

（一）4月4日：佈置會場

今日上午開始進入展覽會場進行場地布置，新北市租借攤位為面積12平方公尺，而高雄市則向新北市借用小部分書架以擺放城市簡介與相關介紹手冊、紀念品，而關於攤位佈置，新北市自行攜帶由國內製作之海報式背板於會場張貼，並準備染色方巾及粉紅綴花布料做裝飾，十分有特色也十分搶眼。

中午本團乙行11人參加由駐英代表處文化組李光華組長安排之設宴接風，李組長表示該處章小月代表對於倫敦舉辦奧運十分積極，該處也想派員參加今年8月倫敦奧運總領隊會議，惟據中華奧會表示，倫敦奧運籌備會僅開放每個國家奧會2名與會人員名額，且中華奧會目前均已使用此2名額，李組長故表示將以外館名義洽倫敦奧運籌備會，看是否可增報另外與會人員名額。
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WELCOME AND INTRODUCTION TO SESSION ONE

London representative (TBC)
Gregg Moss, Television News Anchor/Reporter, NBC Affiliate, Denver, Colorado, USA

AVOIDING THE WHITE ELEPHANT IN THE ROOM (GROUP DEBATE)

To host major events, host locations often build new arenas and stadiums, sometimes over ambitiously. After the party leaves town these
new facilties can prove to be too big, under-used and too costly to maintain. How can this problem be avoided? How can new facilities be
built that not only meet the needs of the event but also benefit the host community in the long term?
MODERATOR: David Eades, Presenter, BBC World TV -

H.E. Sheikh Saoud Bin Abdulrahman Al-Thani , Secretary General, Qatar Olympic Committee
Andrew Altman, Chief Executive, Olympic Park Legacy Company
Doug Arnot, Director of Games Operations, LOCOG

Spyros Capralos, President, Hellenic Olympic Committee
Coungillor Chris Roberts, Leader of Greenwich Council
Cameron Sinclair, Co-Founder & CEO, Architecture for Humanity
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另外，此次新北市所攜帶之宣傳與紀念品超重約80kg，因中華奧會代表艙位升等，行李限制重量放行至40kg ，且中華奧會於出發前已向中華航空公司申請將每人託運行李重量放寬至35kg，所幸去程時行李並無超重問題；然而高雄團去程則因行李超重問題，支付了新臺幣18萬元的超重費，且關於宣傳物品超重問題，在去年為申辦亞洲綜合性運動賽會而執行的出國宣傳遊說工作裡也出現過相同問題，故在國內即要仔細評估宣傳品攜帶份數以及內容物，以避免額外超重費用產生。
(2) 4月5日：第一天會展與論譠

＊會展：通常第一天人潮較多，今天一到會場不久即有許多人前來向高雄市政府體育處劉永元處長問候，並再次讚賞2009年世運會，場面十分熱絡，相較之下，新北市對大家來說較為陌生，特別是容易與臺北市名稱產生混淆；果真靠舉辦國際大型賽會來替城市增加國際能見度為最快方式，在新北市積極宣傳下，首日發出將近50份宣傳文宣品。
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14:50-16:00

WELCOME BACK AND INTRODUCTION TO SESSION TWO
David Eades, Presenter, BBC World TV

ARE EMERGING MARKETS REALLY READY TO HOST SPORTING EVENTS? (GROUP DEBATE)

Federations are reaching out to hold events in new places but, as experience has shown in several cases, not without risk. Questions arise
about the quality of infrastructure, the adequacy of administrative and legal mechanisms and a possible lack of transparency in financial
aspects. Are such concems really justified by the facts on the ground around the world? And if there are real problems that need ironing
out, how can they be addressed most effectively so that sport can continue to become more globally inciusive?
MODERATOR: Gregg Moss, Television News Anchor/Reporter, NBC Affiliate, Denver, Colorado, USA
Inaki Alvarez, Head of Department-Event Management, FIFA

Terrence Burns, President, Helios Partners, LLC

Nathan Homer, Olympic Project Director, Procter & Gamble

Dan Jones, Partner, Sports Business Group, Deloitte

Mike Lee OBE, Chairman, Vero Communications

Stephen Townley, Chairman, Active Rights M:
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	日期
	行程

	4/05

（二）
	08:00       前往會場(Park Plaza Westminster Bridge)

08:30-19:00 攤位展出時間

09:00-12:00 城市論壇：圓桌會議(Debating Chamber, County Hall)

12:00-13:00 午餐
13:10-14:15城市論壇(1)（小組辯論）：如何避免場館大而不當

14:50-16:00城市論壇(2)（小組辯論）：新興市場真的準備好主辦賽會了嗎
16:00-16:40 賽會觀察

16:40-16:45 結論
17:15-18:15 奧運會提問時間(Debating Chamber, County Hall)

18:30-19:30 引導至開幕典禮會場 

20:00-22:00 開幕典禮(倫敦奧運體操和籃球決賽場館O2 

Arena)
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本年度會城市論壇地點選在英國國會議廳(Debating Chamber, County Hall)舉行，主要分兩大主題，分別由美國名嘴與英國新聞主播擔任主持人，另與談人員有六名（名單如上），在主持人簡單介紹各與談人後，即由與談人針對主題各自發表自己的看法，隨後即開放聽眾發問，整場論壇下來，主持人將時間控制得宜，皆按照訂定之議程表進行。惟據中華奧會代表表示，今年SportAccord年會係以座談方式取代往年之個人專題演講型式，在經過中場休息後，不難發現現場聽眾人數減去大半。
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首先，以倫敦副市長Mr. Richard Barnes致開幕歡迎詞，首先向大家介紹英國國會議廳歷史，並歡迎大家到倫敦；接下來宣布倫敦除了四月底威廉王子的世紀婚禮外，將舉行的主要三個重要盛事為1.五月:倫敦市長改選。2. 六月: 英國女王六十大壽慶典。3. 2012年7月至8月倫敦奧運會、帕運會;屆時將會是全城沸騰。

接著進行的第一場城市論壇邀請到了倫敦奧運籌備會賽事營運總監Doug Arnot、希臘奧會主席Spyros Capralos、格林威治議會議長Councillor C. Robert及卡達奧會秘書長 Sheikh Saoud Bin Abdulrahman Al-Thani等重要人物進行與談，主要討論為了舉辦大型賽會而花大錢蓋場館，應如何避免在賽會結束後面臨低使用率及產生大筆管理經費的問題，不僅是為了競賽使用而蓋場館，這些興建的大型賽會競賽場館要如何規劃，達到日後傳承，使得舉辦城市能因此長期受惠，是各界關切的課題。

第一場討論主要圍繞在奧運場館的興建、規劃與日後傳承的問題；希臘奧會主席Spyros Capralos表示雖雅典於2004年夏季奧運過後場館也面臨到低使用率的問題，並坦承有些設施興建但卻無充分被利用；但舉辦奧運也確實大大改善了雅典人民的生活，不過賽會卻提供了一個獨特的機會，得以改善該國的交通，例如因奧運而新建的兩條捷運、新的電車、巴士線還有機場，這些建設已讓雅典市民每日上下班交通時間節省50分鐘，已確定讓市民長期受惠。

卡達奧會秘書長Sheihk Saoud Bin Abdulrahman Al-Thani表示卡達是一個小的海灣國家，但是對運動卻有很大的野心，自從申辦2006年亞運之後，知名度大開，而就在去年底成功獲得2022年世界盃足球賽舉辦權後，卡達的聲望又往另一個更高的地位邁進，在國際間逐漸有人知道卡達的存在；而為了避免場館於賽後荒癈或使用率低，該會秘書長建議以非永久性場館來解決此問題，例如規劃2022年世界盃足球賽場地不足部分，將再額外興建臨時足球場，賽後即拆解贈送中東地區落後國家；而2006年舉辦亞運時使用不少臨時場館，辦完即折除，且為舉辦杜哈亞運興建不少新的足球場，賽後也撥交給足球俱樂部管理；此外，該秘書長也表示舉辦賽會好處不僅限於硬體場館設施的傳承部分，在軟體的傳承部分也有許多益處，例如人民跟著重要賽會所帶來的刺激感，身體精神較為活躍，也較願意進行體育運動，進而身體變健康，身體健康表示較少醫療問題，節省掉國家醫療方面的花費。

倫敦奧運籌備會賽事營運總監Doug Arnot表示其實座落於東倫敦的奧運主場館（Olympic Park）並非僅是斥資興建且僅限於賽會使用的建設，在設計上考量為達到日後長期傳承，係以各種不同角度去做規畫，如倫敦奧運主場館容量人數日後可視活動需求做最低調整，以大幅增加場館的實用性，不僅於奧運會期間能大量容納來自世界各地的觀賽者，在賽後也能用來舉辦國家主要的運動競賽與國際運動賽會，讓民眾能用較低的票價購買門票，刺激觀賞率。此外，奧運主場館傳承公司執行長Andrew Altman也表示現秉持著負責任的態度，已朝著多元運動賽會使用方向，為這些奧運場館的未來進行規劃，並且能在將來傳承給其他城市，對整個倫敦長期發展相信必有正面幫助。

格林威治議會議長Councillor C. Robert表示，有的場館在興建期即被標榜為大而無用，但其實還是有翻身的希望，例如O2 Arena場館（倫敦奧運體操和籃球決賽館），原本為了紀念千禧年而興建，但興建時大量超支，而被抨擊為一項浪費金錢的建築；而後於2007年由AEG 運動與娛樂經營公司接手，經過投資3億5千英鎊(約新臺幣171億5千萬)的搶救計畫，現O2已搖身一變成為世界上最有名的娛樂場館，內有超過50家店、餐廳、酒吧、展覽、表演會場及商業區，每年為倫敦吸引了約720萬名觀光客，且帶來了約每年4億5百萬英鎊(約新臺幣198億4千5百萬)的經濟效益，已成為倫敦熱門觀光景點。
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2. 第二場討論主題為是否新興市場真的準備好主辦賽會了

嗎？現很多運動總會都將賽會舉辦地點設在新興國家，但據以往許多例子，這不是沒有風險的！是否在競賽場館設施的部分，以及在財務方面有適當管理、合法透明機制等，這些都是大家關注的問題。其中之一例子為於2010年10月印度大英國協運動會，包括過度超支之預算、基礎設施興建對人民之影響、惡劣生活條件，主要場館之工程延誤、優秀運動員撤賽問題、該賽會籌備委員會官員普遍之貪污腐敗行為，以及恐怖攻擊之威脅等。
首先，新興國家定義為何？現主要都是依照一個國家在經

濟與公共建設方面表現來定義，因為這代表一個國家的潛力，是否在場館建設與技術需求方面能符合規定，此外也需考量該國在政治方面的情勢，因為申辦賽會需要國家政府的全力支持；與談人直接提到關於開放各賽會申辦時，如IOC、FIFA等應設立並公布明確且無爭議的申辦程序，如此一來任何有意申辦賽會的國家即能遵循並檢視是否符合申辦資格，亦或清楚自己國家能申辦的賽會為哪些，得以了解為有意申辦的賽會必須作哪些努力，才有準備的方向，這樣才不致浪費時間。

3.開幕典禮

開幕典禮由志工引導步行前往碼頭，大會安排與會人員搭觀光渡輪前往O2 Arena參加開幕典禮，船上提供沿途景點解說及酒水服務，花了將近一個小時才抵達會場，開幕致詞時間簡短，不到一個小時，接著安排歌劇表演活動，結束時已接近10:30PM。而回程大會提供免費地鐵搭乘卷，亦可搭渡輪回去，十分方便，故開幕地點鄰邊交通工具是否便利，也是十分重要的關鍵。


  而此開幕地點雖歸為競技場館，其實內部設施較像一個商場及大型娛樂中心，有餐廳、商店、酒吧及表演中心，即使沒有運動比賽或大型活動，還是有許多人前往觀光並購物消費，其設計與營運規劃極為用心，是以商業娛樂角度在經營，實在值得我們學習；接下來臺灣要興建的大型運動賽會場館也能參考其設計及經營模式，如此一來不僅也能增加商機與人氣，亦可解決賽會淪為蚊子館的問題。
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MUNICH BID CITY FOR THE 2018 OLYMPIC WINTER GAMES (PRESENTATION)

WHY SPORT MA'I'I'ERS TO THE ENTERTAINMENT INDUSTRY (PANEL DISCUSSION)

Is the importance of sport for the entertainment industry limited to the most popular television events and competitions? ls sport only
important for male audiences? Does the importance extend beyond television? What can sport do for the entertainment industry that
it can't do for itself? What can sport learn from entertainment sectors like the movies or music? Can entertainment Iearn anything
from sport?

MODERATOR: Gregg Moss, Television News Anchor/Reporter, NBC Affiliate, Denver, Colorado, USA
Boel Ferguson, VP & General Manager, Disney Channels UK & Ireland

Peter Kenyon, Managing Partner, CAA Sports

Mark Read, CEQ, WPP Digital, Director of Strategy, WPP
Frank Supovitz, Senior Vice President of Events, NFL

COFFEE BREAK IN EXHIBITION AREA
ANNECY BID CITY FOR THE 2018 OLYMPIC WINTER GAMES (PRESENTATION)
TREND WATCH: WHAT CAN SPORT LEARN FROM THE ECONOMIC CRIsIS? (PANEL DISCUSSION)

Despite signs of recovery in some markets, the world is still facing a profound and protracted economic crisis that is reshdping
entire industries. How has the global economic crisis affected sport over the last 12 months? What lies ahead? How has sport been

impacted for the fast 5 years and what is the horizon for the next 5 years?
MODERATOR: David Eades, Presenter, BBC World TV

Scott Blackmun, Chief Executive Officer, United States Olympic Committee
Dmitry Chernyshenko, President/CEQ, Sochi 2014 Organizing Committee

Keith Harris, Chairman, Seymour Pierce
Lord Digby Jones Kt, Chairman, SportAccord Convention London Board & UK Business Ambassador, Digby Jones LLP

LUNCH IN THE EXHIBITION AREA

PYEONGCHANG BID CITY FOR THE 2018 OLYMPIC WINTER GAMES (PRESENTATION)

CLOSE OF CONFERENCE - HEIN VERBRUGGEN, CHAIRMAN, SPORTACCORD CONVENTION

SPORTACCORD CONVENTION HOST CITY 2012 - QUEBEC CITY

Régis Labeaume, Mayor, City of Québec

CANDIDATE CITY PRESS CONFERENCE SCHEDULE:

16:00 - 16:30

16:45 - 17:15

17 30 -18: OO

MUNICH PRESS CONFERENCE

ANNECY PRESS CONFERENCE
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	日期
	行程

	4/06

(三)
	08:00       前往會場
08:30-19:00 攤位展出時間
10:00-11:00 運動和諧會議--為何運動對倫敦來說至關重要

                    *2012倫敦奧運會

11:15-12:00 專題座談（辯論方式）—是否運動英雄將絕跡，

是媒體扼殺了運動英雄嗎

12:15-13:00 熱門焦點:未來的對運動贊助商

(由可口可樂專題報告並附Q&A)

13:00-14:15 午餐

14:15-15:15 專題研討--夢想巴西：新興市場如何形塑運動
15:30-16:30 專題研討--趨勢觀察：體壇CEOs
18:30-19:00 國際奧會記者會
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1.第二天進行的年會議題內容豐富，主要分三場，第一場為專題座談，主題是「為何運動對倫敦至關重要」，邀請到的引言人為倫敦SportAccord年會籌備會主席Lord Digby Jones Kt，主持人同樣是第一天的NBC新聞主播Gregg Moss，與談人為倫敦市長Boris Johnson以及倫敦奧運籌備會主席Sebastian Coe（名單如前頁）。
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首先，倫敦市長Johnson在歡迎各位來到倫敦後，即以快節奏的步調加上幽默詼諧又十分自信的口吻發表了自己對「為何運動對倫敦至關重要」的看法，他表示世界上沒有任何一個國家像英國一樣，是許多運動項目的發源地，例如一位工人在清理古老西敏寺的屋頂時，發現16世紀的網球就卡在椽條上，Johnson市長開玩笑說這可能是在英王亨利八世在怒氣之下揮上去的。接著Johnson市長又說可能大家有時候都不了解，其實倫敦著名地標的建造也都與運動脫離不了關係，例如白金漢宮前的林蔭大道即是16世紀時暴力版本的槌球(croquet)場地遺跡。若沿著英國著名景點走，會發現倫敦的書店比紐約還多；倫敦的博物館比法國多；雨下得比羅馬還少，此話一出，全場更是笑聲不斷。



此外，為了改善交通，在交通運輸的建設方面，倫敦投入大量資金實行自行車租用服務，這是可以隨時租用的服務，並可在目的地附近的單站還車，30分鐘內歸還不需付費，如果是本地居民則需要預先在網上登記成為會員，即可擁有車鑰匙來解鎖。如果非會員或非本地居民的話，就只需在自行車站處以信用卡登記，便可以租用自行車，除了便利通勤者，也改善交通擁塞問題；Johnson市長驕傲表示去年開始實行的市區5,000輛自行車租用服務，失竊率低於10輛，而巴黎也效法實行此計劃，不料失竊率卻高於2,000輛。


Johnson市長提到倫敦有豐富的運動遺產並擁有許多世界

上最具指標的賽會場館，為了2012年奧運興建的奧林匹克公園也將完工，Johnson市長自信地表示將會帶給世人一個全新的奧運體驗，賽會還將成為英國菁英選手的培訓中心，在擁有國際運動賽會之成功舉辦經驗，舉辦2012奧運不僅可以打造倫敦成為世界運動及文化之首善之都，也有利於倫敦繼續舉辦其它國際性活動，在Johnson 市長的演說中強烈地感受到倫敦的自信。
接下來由倫敦奧運籌備會主席Sebastian Coe針對2012倫敦奧運的所有準備工作做出報告，內容包含在距離倫敦奧運剩478天，所有籌備工作的進度、是否遇到什麼挑戰，如何克服等等。Coe主席自信地表示所有籌備工作的進度都在掌控中，但不可暐言總是會有完全無法預期的突發情況發生，比如說類似在開幕典禮前二週或三週發生冰島火山灰噴發，這會是非常壞的消息，若發生這種天災，無疑將嚴重影響奧運的舉辦，但倫敦奧運籌備會已針對各種天災擬妥備案；另至於挑戰的部分，Coe主席坦言現段最大的挑戰為各部門的各種測試與演練，這些是非常關鍵的環節。




2.接著第二場座談主題討論到了現在時下的運動員對於追求“成名”與“運動表現”的看法，其實不諱言運動員本身就是應將重點放在運動表現及訓練的部分，先有好的運動成績，自然而然即會受到矚目，而非一昧創造話題靠爆紅來成名，這是本末倒置的現象且不會維持太久，這也是為何現在真正能被稱做運動英雄的人物已愈來愈少。另外英國奧運會運動總監Clive Woodward也表示有些運動英雄可能受媒體操控，不僅需要與媒體間保持良好關係，此外言行舉止也需要注意，例如大家熟知的高爾夫球選手老虎伍茲（Tiger Woods）前陣子鬧得沸沸揚揚的醜聞以及先前曼聯隊球員於電視鏡頭上罵髒話而遭到禁賽兩場的事件，應做為警惕。反之，會永留大家心中並得到尊敬的只有運動員實際在運動競技上的好表現，如同英格蘭1966年世足賽的冠軍表現；而現在有些較有名氣的年輕選手，如英國足球超級聯賽明星球員魯尼(Wayne Rooney)其實也還沒有達到真正運動英雄的標準，除非他能持續替英格蘭隊創造冠軍成績。總而言之，運動員重心應放在練習、贏得好成績，如此一來才能達到真正運動英雄的境界。



3. 第三場由世界知名的飲料公司可口可樂進行專題演講，演講人為可口可樂全球夥伴和體驗行銷副總裁Scott McCune，可口可樂與運動的合作關係已長達125年，早期都是以贊助的方式合作，已成功領先潮流，故在許多運動會上都可見可口可樂的贊助身影；但現在可口可樂的策略強調的是伙伴關係，希望能與以伙伴關係與各組織合作，共同以敏銳的感覺力及想像力激起新的想法，期盼能開創別人認為不可能達到的模式，進而激發每個國家的年輕人加入運動行列。

　　　


	4/07
(四)
	08:00       前往會場

08:30-18:30  攤位展出時間
09:30-10:00  2018冬季奧運候選城市簡報--德國慕尼黑

10:15-11:00  專題研討--為何運動對娛樂產業至關重要          11: 30-12:00  2018冬季奧運候選城市簡報--法國昂西

12:15-13:00  趨勢觀察—金融危機對運動的影響

13:00-14:15  午餐

14:30-15:00  2018冬季奧運候選城市簡報--韓國平昌

15:00-15:10  會議結論

15:10-15:25  2012年Sportaccord年會主辦城市(魁北克市)簡報
16:00-18:00  2018冬季奧運候選城市聯合記者會
18:30-21:00  撤攤時間

19:30-20:30  閉幕晚宴



最後一天年會由三個候選城市分別進行申辦之簡報，中

間安排兩場座談，而候選城市之簡報場場座無虛席，呈現爆滿的狀況，簡報結束記者媒體即上前去進行訪問，惟一到座談時間聽眾就減去一大半，可見大家對申辦賽會之簡報內容十分有興趣，也不乏有前來學習、取經的人。（我國新北市政府及高雄市政府也派員出席紀錄並錄影整個簡報內容）

2018年冬季奧運候選城市為：德國慕尼黑、法國昂西、

韓國平昌；主辦城市將於2011年7月於南非德班國際奧會年會中票選決定。據中華奧會了解，目前評分暫居領先的候選城市為韓國平昌，而國際奧會近年開始注重區域平衡原則，在書面項目評分中暫居領先的韓國平昌獲得主辦權的機會最高。



首先由德國慕尼黑先進行報告，該市的簡報團隊包含德國內政部長、慕尼黑市長、贊助商BMW執行董事， 1984、1988冬季奧運花式滑冰得主、1976年奧運擊劍金牌選手（現任國際奧會副主席），可見其陣容堅強，首先以前奧運好手開始向大家拉票，簡報的投影片內容十分精彩，可做為我國爾後申辦簡報的參考範例，在向大家介紹德國得天獨厚的氣候及地理條件後，不外乎強調對該賽會安排的奧運選手村、交通及競賽場館規劃，接著上台的內政部長、市長也表明了政府全力支持的決心，以及BMW表態全力贊助支持，全程內容沒有冷場，有點嚴肅但有帶點感動，因為真正傳遞出來的除了決心，還有該國市民的期待。

接著第二場由法國昂西進行簡報，昂西的投影片內容也十分專業，動畫設計及照片部分很吸引人，更是有體育部長、多位國際奧會委員站台，特別的是簡報中出現兩段全程以法文做報告的情形，讓人感受到法國人的傲氣，簡報中內容與德國的並無太大差異，主要都是以介紹地理環境、氣候、交通以及奧運村之規劃為重點（可參考帶回之申辦手冊），再加上該國的政府支持決心做結。


第三場為韓國平昌進行簡報，韓國派出的代表陣容相較之下較弱，簡報內容也較無法讓人留下深刻印象，只不過仍是看得出該國人民期待的心，及政府全力支持的決心，特別是在簡報中僅有韓國提到將提供之優惠措施，而簡報尾聲出現2010溫哥華冬奧花式滑冰金牌選手金研兒擔任申辦大使的影片，也有加分作用。



三場申辦城市簡報方式（輪流致詞加上播放投影片）、投影片內容（內容不外乎是強調地理環境、氣候條件、交通、競賽場館、申辦過的大型賽會及政府、人民全力支持的決心等等）及派出之簡報團隊（政府官員、優秀奧運得主及世界知名贊助商站台）都作為我國在日後申辦賽會時之學習及參考，實在受益良多。 

中間穿插的兩個座談會，其一是為何運動對娛樂產業至關重要，另一是金融危機對運動的影響；其實現在運動可以說是已和娛樂畫上等號，因為運動需要觀眾來歡賞，觀眾代表收視率，利用電視轉播即能為賽事帶來鈔票。而隨著現在科技與新媒體的普及，無不利用運動對民眾的吸引力來賺取鈔票，例如Youtube、Facebook等等除了可以與朋友在網路上分享運動賽事，也可以放在網路上重覆播放精采畫面，運動的精采及刺激性不用特別製造話題，就足以吸引人潮及錢潮，這不就是娛樂產業？就連迪士尼也開始於新的兒童節目裡加入運動元素，無疑運動的吸引力不分年齡，而且還能使青少年因而建立自信，是十分正面又不費力的策略。另金融危機帶來失業率，導致經濟衰退，卻也讓人更有時間、不用翹班看比賽，特別是購票進場欣賞英國超級足球聯賽的觀眾因此增加，電視收視率也提高，可見運動產業受影響的程度非常小。

最後一天閉幕典禮的安排十分特別，有點讓人摸不著頭緒，地點位於倫敦眼旁的水族館(London Sea Life Aquarium) ，在免費搭乘大會安排之敦敦眼摩天輪後，即進入由大會包下之倫敦水族館內觀賞水中生物，沿途大會提供簡單餐點及酒水，氣氛十分輕鬆，讓與會貴賓都能利用這個休閒活動好好聊聊，算是意想不到的安排，創意十足。

參、心得與建議

ㄧ、為增進我國知名度並了解國際體壇走向，應多參與SportAccord年會 
 運動不分國界，往往都是需要交流才能激起更多火花，而SportAccord年會即是國際體壇年度最佳交流、增進情誼之園地，特別是我國現正積極爭取辦理國際大型體育賽會，參與此年會不乏可見各國代表針對賽事籌辦、申辦，體育專業刊物訂購、申辦賽事之遊說策略等進行意見交流，短短幾天的會展帶來的效應及影響很大，相信對參與的人來說都是受益匪淺；除了各國際運動總會領導人參與相關會議並做出一些相關運動決策外，開放的會議上討論的主題也往往都是最熱門也最引領潮流之運動議題，如此一來便可了解引領運動大國發展運動的走向，以及各國經營體育產業的策略。而年會上包含的會場展覽，如各類籌辦中運動會、體育團體、體育商業團體進行宣傳，我國不僅可用來增加曝光率並提升國家知名度，也可多看、多學習並建立相關人脈，以厚植國際關係與行銷台灣契機。是以，SportAccord值得本會賡續派員參與。
2、 積極培育國際體育事務人才
我國近幾年在體育方面藉由優秀體育人才與大型賽會

中亮眼成績受到國際矚目，在成功舉辦國際性大型賽會的經驗也提升我國能見度，惟我國在國際上體育事務相關人才仍顯不足，相信我國在未來會持續不斷爭取舉辦國際性大型賽會或國際性的體育活動，故應積極培育此方面的人才，如此一來才能逐漸活躍於國際體壇，建立良好的國際體育關係。

3、 積極參與SportAccord轄下運動會
SportAccord轄下運動會已增至4個：武搏運動會、心

智運動會、沙灘運動會、韻律運動會，雖多屬非奧運運動項目，但其主要參賽仍以世界排名之頂尖選手為主，故我國選手亦可積極參與，增加磨練之機會。SportAccord辦理上述運動會，皆以各單項運動總會為主體，係以邀請該項運動頂尖選手參賽，或由國際單項總會訂定遊戲規則，並未有各國家奧會之角色，是以，較不會有政治因素考量，對選手來說不失為一個單純的磨練與增加經驗的好機會。

四、新北市為申辦賽會進行之宣傳－檢討與建議
此次場地安排受限於倫敦市相關規定與場地空間限

制，各攤位分散於個樓層，明顯較無法集中，故感覺人潮變少，導致後來宣傳之紀念品都於最後一天於年會中場休息時發放。而新北市攤位背景為新北市風景名勝與自行車選手比賽一景，播放影片則為申辦賽會之條件內容，另再搭配兩名穿著原始民傳統特色服裝，十分醒目，而準備的相關紀念品如小的LED天燈吊飾，也十分吸引人潮，但建議應再更加強調其宣傳行銷之主軸，如此才能將城市與欲申辦之運動做緊密連結，使人一看到宣傳品即能做立即聯想：新北市為申辦2020亞洲沙灘運動會與2023亞洲運動會之城市，故針對主題性較為薄弱的部分，在未來進行類似遊說與宣傳時，應更加明確地表達其宣傳主軸，而若爾後有二個以上城市將一併進行宣傳，攤位之配置可再與參展城市研議，是否將攤位安排在一起，空間較大，以展現整體作戰之專業力。
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上圖、右圖：新北市宣傳攤位
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IWGA會長Ron Froehlich(右二)至我團攤位





國際奧委會吳經國委員（左三）至我團攤位訪視並合影


（左一、左二為新北市政府代表之宣傳服裝－原住民傳統特色服裝）
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（三）4月6日：第二天年會
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高雄市政府體育處劉永元處長（左）、駐英代表處文化組李光華組長（中）、新北市教育局林瑞泰專門委員（右）
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倫敦副市長Richard Barnes於英國國會議廳(Debating致開幕歡迎詞Chamber, County Hall)
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左圖：O2 Arena外觀


右圖：O2 Arena內部一景
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左上圖：搭觀光渡輪參加開幕典禮


左下圖：開幕典禮小型歌舞劇表演


右圖： SportAccord Convention會長Hein Verbruggen 於開幕典禮致詞
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下圖：引言人倫敦SportAccord年會籌備會主席Lord Digby Jones Kt





倫敦市長Boris Johnson發表「為何運動對倫敦至關重要」的看法
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倫敦奧運籌備會主席Sebastian Coe針對2012倫敦奧運的所有準備工作做出報告
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（四）4月7日：第三天年會
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上圖：德國慕尼黑簡報團隊
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右圖:法國昂西申辦之口號：Snow, Ice and You!
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上圖:韓國平昌簡報團隊


（發言為平昌2018冬奧籌委會主席）
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