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摘要
    2011南京蘇州杭州藝文工作考察係由中華民國大學院校藝文中心協會辦理，由中國大陸文化部安排各地考察行程，並由南京市人民政府、江蘇省文化聯誼會、浙江省政府、紹興市政府等單位協助接待。包含江蘇省美術館、蘇州博物館、崑曲博物館、評彈博物館、蘇州評彈藝術學校、蘇州科學文化園區、胡雪巖故居、浙江省博物館(武林園區)、中國美術院、中國絲綢博物館、浙江藝術職業學校、魯迅故居、蘭亭與宋成等文博景點。
    在此次豐富的行程裡，個人深感中國大陸在博物館的特色建構、傳統演藝的教學體系、文化觀光的商轉營運等方面，的確有值得觀摩與激盪想法的優點，將於本報告中呈現。
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本文
一、目的
    兩岸文化歷經時空長河而具有同質的特點，當然也保有本身的特色。為能增進對臺灣各大學院校的校長與藝文教師，對於中國江南文化能有更進一步的瞭解，因此中華民國大學院校藝文中心協會，特別安排參訪當地的文化設施與景點，希冀從本次行程的觀摩、體驗與分享，掌握這處號稱魚米之鄉的文化模式，一方面析探中國大陸在文化館舍經營管理的策略，吸取其中可供借鑑的優點，另一方面加強與大陸文化部門的公共關係，以利未來再進行更廣泛與深入交流的契機。
二、過程
  (一)100.1.16  
　　 行程(台北－南京)與團隊會合
     由於學校另有要公，故本人與校長未及於總行程第一天(100.1.14)隨團出訪，而於 

     本日抵達南京宇團隊會合。
  (二)100.1.17  
     江蘇省美術館、行程(南京－蘇州)
     江蘇省美術館是中國近現代第一座國家級的美術館，該館前身是1936年8月成立

     的“國立美術陳列館”，直至1960年9月正式定名為江蘇省美術館。該館為四層

     樓建築，佔地面積4700平方米，大小展廳共7個，展廳面積總計2700平方米。
     館務營運以組織美術作品展覽，收藏優秀美術品，促進美術創作、研究和對外文     

     化交流的任務。
     現有館藏品約一萬多件，主要以近現代作品為主，並包含古今中
     外，包括中國畫、油畫、版畫、水彩畫、書法、民間藝術等，目前已逐步形成明
     清書畫、現代中國畫、近現代書法、中國新興版畫、全國水彩畫、江蘇浮水印版
     畫、國外版畫等10個專題系列，並多次應邀在國際各地展出。另該館亦經常舉辦
     學術研討活動，逐年編印《年鑒》，並發行《江蘇美術報》。
  (三)100.1.18  
     蘇州博物館、崑曲博物館、評彈博物館、蘇州評彈學校
     1.蘇州博物館         
     本棟新建的蘇州博物館位於歷史保護街區範圍內，緊靠拙政園和太平天國忠王府

     ，特邀國際建築大師貝聿銘設計建造，主要結合傳統的蘇州建築風格，將博物館
     置於院落之間，並使建築物與其周圍環境相協調。蘇州博物館新館分為三部分：
     中心部分是入口處、大廳和博物館花園；而西部為展區；東部為現代美術畫廊、
     教育設施、茶水服務以及行政管理功能等，該部分還將成為與忠王府連接的實際
     通道，將傳統園林風景設計的精髓挖掘提煉，以形成未來中國園林建築發展的方
     向，全館佔地面積約10750平方米。

 　  館藏特色主要為字畫、雙塔瑰寶、明清瓷器和蘇州工藝美術品，另亦展出傢俱展
     區，以強調蘇州豐富的藝術和文化傳統，該館因設計深具巧思，故引發海內外文
     化界的高度關注。
     2.崑曲博物館         

     中國崑曲博物館位於崑曲的發祥地——蘇州，係於原來蘇州戲曲博物館的基礎籌 

     建而成，並於2003年11月22日正式揭牌運作。
     館務營運以集崑曲歷史、文化、藝術於一體，以搶救、繼承、發展為宗旨，以陳
     列、展演、保藏、利用、研究、傳承、發展為主要工作內容的中國崑曲藝術中心。 

     館內共有《崑曲江湖角色行頭行當展》、《崑曲場面展》、《古戲臺尋蹤》、《蘭
     苑書香》、《崑曲藝品展》、《戲文木雕石刻展》等六個展廳。主要展示崑曲文
     物、古籍傳奇本、曲本和手抄本、樂器、江浙一帶民間古建築中的各種戲文木雕
     與石雕、以及傳統崑曲藝術，不僅包括傳統的崑曲表演，另有傳統的演出場所與
     演出環境，益使此一古老的“活化石”能夠為觀眾進行現場表演。
     3.評彈博物館         

     評彈與昆曲、蘇州園林被譽為蘇州的“文化三絕”，蘇州政府為保護繼承弘揚優  

     秀傳統藝術，特別在2004年在當地平江路中張家巷揭幕評彈博物館，建築面積為

     839平方公尺，與鄰近的中國昆曲博物館形成一種表現中國傳統文化的重要基地。
     館舍門廳展區總體介紹評彈概況及參觀路線，大廳以清代形式設立書場，並定期
     表演評彈書目，其中，包含評彈發展史的介紹、各代著名評彈藝人和文史資料，

     而各種評彈孤本、腳本亦有數百部等，更有陳雲生前珍藏的評彈音像資料560盤，

     整體館藏評彈各類史料大約一萬二千件，
     4.蘇州評彈學校         

     蘇州評彈學校原於1962年由當地陳雲先生倡議創辦，為江蘇省省屬中等專業藝術  

     學校，是中國大陸僅有專門培養評彈藝術表演人才的學校，被譽為評彈藝術人才
     的搖籃；該校秉持“小而精，特而強”的辦學方針，近五十年來不斷強化優秀人才
     的養成，更開拓創新，與時俱進，為社會培養了一大批評彈藝術基礎人才。
     該校於2010年9月1日遷至工業園區湖東新校校址，新建的評校校園佔地四萬平
     公尺、建築面積2.84萬平方公尺，整體設施完備、環境幽雅，成為我市最美的校
     園之一。本次參訪校舍、上課情況，校方更安排師生演出並舉行座談會。
　(四)100.1.19  
     蘇州園區與科技文化藝術中心
 蘇州科文中心是當地建設深具龍頭與地標性的建築。由於主體建築外觀包裹一層 

 銀亮的金屬框架，在視覺上如同放大的蠶繭效果，兼具有遮光與節能的功效，並
 因外觀和北京的鳥巢有著幾分神似而譽為“小鳥巢”。該中心佔地面積約13.8萬平
 方公尺，由美國易道公司整體規劃、聘請設計大師保羅安德魯執行，全部園區以 

 “一顆珍珠、一段墻壁、一座園林”作為建築語言的具體表現形式，另有21世紀
 蘇州“人間新天堂”的美稱，總建築面積約有15萬平方公尺，位於園區金雞湖畔
 的文化水廊景區，臨水興築，連接紅楓林景觀與蘇州國際博覽中心。
 在開放式的中心建築內，集結一間1,200個位置的國際級大劇院、一間可觀賞娛
 樂節目的演藝廳、一座IMAX影廳和7個影廳的電影城、一間科技展館和一間
 23,000平方公尺的商業中心以及臨湖的星月廣場。中心具有參觀、文化、娛樂、
 餐飲、購物等功能，是目前蘇州外觀最美、體量最大、功能最全、設備最好、地
 段最佳、最具標誌性意義的文化精品工程，也是國內著名電影大獎“金雞獎”的永
 久評審基地。
  (五)100.1.20  
     胡雪巖故居、河坊街參訪、浙江省博物館武林館區、宋城
     1.胡雪巖故居         

     胡雪巖故居原建於西元1872年，整座建築是江南晚清時期富豪宅邸的代表，為當   

     年“紅頂商人”胡氏在浙江杭州的住所，並且是目前在當地保存最完整、規模最
     大的清代名人故居，因佔地約廣達10.8畝而有“中國巨商第一宅”的美稱；時至

     2001年初修復開放，將晚清豪華府邸原貌重現於世人面前。該座故居係中國傳統
     建築風格為主軸，是典型明清院落格局，佈局緊湊，整體建築採用中國傳統宅第
     的對稱佈局，並融入外來西方文化精華(諸如西洋彩色玻璃、大穿衣鏡、水法流蘇
     吊燈等)，深具歷史文化、建築與藝術的寶貴價值。
     該座故居傢俱擺飾極盡奢華，大量運用名貴木材雕琢而成，擺設於33間廳堂房室
     裡的桌、椅、檯、凳即有上千件，而楠木廳的樑柱、窗櫺、傢俱、雕飾更使用珍
     貴楠木，其餘各廳的建築木材都為上等之選，令人深感胡雪巖的優勢財力、商人

     氣勢與人文氣息。
     2.浙江省博物館武林館區         

     浙江省博物館武林館區位於杭州市中心的西湖文化廣場，佔地20,991平方公尺。  

     浙博成立武林館區計有四大展覽區塊，分別為：一、【越地長歌──浙江歷史文
     化陳列】，透過博物館呈現浙江的重要文化現象，以場景、電視牆和複製品呈現
     浙東學派的思想。二、【革命史展廳──浙江現代革命歷史陳列】，以歷史照片、
     實物、場景、數位設施和藝術作品回顧革命運動。三、【永遠的記憶】，主要為
     保留非物質文化遺產和歷史記憶，包括表演藝術、造型藝術和民俗風情等三項，
     表演藝術部分，展出館藏自唐朝至民國時期的30餘件古琴；造型藝術部分，展出
     浙江代表性的手工藝20種；民俗風情部分，介紹清朝至民國期間寧波紹興的民間
     風俗，如婚嫁。四、【山水之間──黃公望〈富春山居圖〉與館藏明清山水畫】，
     展出80件館藏書畫。此外還將設置兩個臨時展廳，面積分別為1,900和350平方
     公尺，前者屆時將舉辦「國家寶藏」特展，展出〈四羊方尊〉、〈虢季子白盤〉
     等從中國國家博物館借展之6、70件重要藏品；後者則以「歲月有痕」呈現浙江
     博物館80週年館史。
     3.宋城         

　　 杭州宋城旅遊景區位於西湖風景區西南，由杭州世界城宋城置業有限公司投資興
     建，是中國最大的宋文化主題公園，並為反映兩宋文化內涵的主題公園，城內建

     設主要分為：(清明上河圖)再現區、九龍廣場區、宋城廣場區、仙山瓊閣區、南
     宋風情苑區等部分。 
     欣賞大型多媒體藝術表演《宋城千古情》：全場共分為：【序】、【第一場】《宋宮宴  

     舞》、【第二場】《金戈鐵馬》、【第三場】《美麗的西子、美麗的傳說》、【第四場】
     《世界在這裏相聚》。 
  (六)100.1.21  
     西湖風光、中國美術學院
    中國美術學院創立於1928年，幾經發展，校地橫跨杭、滬兩市，擁有南  

    山、象山、張江三大校區。2003年南山校區成為當代水墨美院的重鎮，
    2007年象山校區並孕生出藝術家園，由於獨具匠心的校園規劃，使其成

    為杭州古城的新名片，全校占地約1000餘畝，建築面積近30萬平方公尺，

    目前是中國大陸學科最完備、規模最齊整的第一所國立高等美術院校。

  (七)100.1.22  
     中國絲綢博物館、浙江藝術職業學校

     1.中國絲綢博物館

     中國絲綢博物館是大陸高級的絲綢專業博物館，並且是最大的紡織品文物收藏，
     展示，保護，研究和教育中心，其於1992年2月26日對外開放。收藏的文物主
     要包括歷代織繡染文物、桑蠶繭標本、傳統織具，少數民族服裝及當代生產的絲
     綢藝術品。每年在廳內及海外舉辦展覽，受到各國觀眾的歡迎，將中國絲綢文化
     傳播至世界各地。
     2.浙江藝術職業學校

     2002年3月20日將浙江藝術學校、浙江省電影學校和浙江省藝術研究所合併為浙江藝術

     職業學院，屬於一所五專性質的藝術學府。該校發展的音樂系、戲劇系、舞蹈系等，與

     台灣相關藝術學校類同，是一所還在發展中的學校。在本次活動中，由校長率領多位教

     師與我團進行座談會，雙方有較為密切的互動。
  (八)100.1.23  
     魯迅故居、蘭亭、回程(杭州－台北)

     1.魯迅故居

     魯迅紀念館位於浙江省紹興市都昌坊口，建於1953年1月，由魯迅故居、百草園、
     三味書屋、魯迅生平事跡陳列廳組成。當地為魯迅出生地，也是童年及青少年時
     期成長和學習之處。室內物品仍依當年樣貌擺設。其中的百草園雖是周家原已荒
     蕪的菜園，但卻是是童年魯迅休憩和玩耍的樂園，佔地約2000平方公尺。三味書
     屋則是清朝末年紹興城內著名的私塾，魯迅於12至17歲在這裡讀書。
     2.蘭亭

     蘭亭位於紹興市西南14公里處，是東晉著名書法家王羲之的寄居處，因當地有「崇
     山峻嶺，茂林修竹，又有清流激湍，映帶左右」，相傳春秋時越王句踐曾在此植
     蘭，漢時設有驛亭，故稱蘭亭。其內的小蘭亭一四角碑亭，有康熙帝御筆所寫的
     「蘭亭」二大字之石碑。流觴亭北方有可觀賞蘭亭中心幽美的八角形御碑亭，建
     於高一層的石台，亭內御碑高三丈、寬一丈，正面刻有康熙臨摹的『蘭亭集序』
     全文，背面另刻有乾隆帝親筆詩文：『蘭亭即事』七律詩，整體景觀優美宜人，

     具有濃烈的文化氣息。

三、心得及建議
    通過本次難得的參訪活動之後，個人有四項心得如下：

  (一)傳統音樂的博物館化值得借鑑

    在江浙一帶以博物館形式保留當地的文化瑰寶──崑曲和評彈，並分別設置崑曲博物館與評彈博物館，不但保留崑曲與評彈的歷史典故、文物、劇本、樂譜、著名藝人與有聲資料等，同時還定時開放供各地愛好傳統文化人士、遊客、學生等進入觀賞，在臺灣則可依此籌設有關傳統音樂文化的博物館，並且強化解說員的能力，以帶領觀眾進入精采的文化之旅，並將傳統文化體裁融入生活之中。

  (二)文化產業的成功案例

    當地無論是提供觀光旅遊的宋城景區、西湖景點的經營，都是文化產業化的成功案例，特別是宋城內部的裝置特色、大型藝術秀的強力製作，在聲光科技的催化下，誠然令人印象深刻，而以杭州在古代的城市樣貌為主題，更可吸引各地遊客前來一睹傳統歷史文化的場景，而內部的文化商品與餐廳的特色，更多以復古形式出現，可以說是在現傳統文化與進入市場消費的活教材。

  (三)文化觀光與解說員功力的契合

    位於紹興的魯迅故居與蘭亭，都是著名的文化景點，而當地解說員的功力更是不在話下，尤其對魯迅生平、王羲之在蘭亭的書法字帖等，都是欣賞中國文人生活的重要寶地，對於台灣本地亦可更多開發與歷史文化人物相關的景點，同樣亦須加強解說員的專業能力，使人在輕鬆的氛圍裡享受與歷史名人的優游邂逅。

四、台灣各大學院校對於藝文中心的經營，可以將觸角在延伸至兩岸文化的交流，通過文物展覽、音樂演奏或戲劇欣賞等活動，可將優秀的藝文表演提供給青年學子，彼此再深化認識傳統文化的璀璨光芒，增進學識之外的藝術涵養，則可培養出具有全民美學的有機生活。
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 全體於杭州古城合影





 參訪團全體於蘇州科文中心合影
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