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壹、目的

    2010國際大學運動總會（FISU）執行委員會議於99年5月14至15日在中國深圳，是項會議係由FISU主辦，會議期間主席及執行委員等重要人士均與會，本會出席該會議除能適時了解執委會議重要決議外，期能會議期間與國際大學體壇重要人士交流及提昇國際能見度，為我爭取更多權益。依近幾次世大運申辦時程（舉辦前6年產生主辦城市），2017年世大運極有可能於明（2011）年產生主辦城市，回推申辦期程，預估今年9月FISU將開放各會員國申請、明年3月截止收件、4月場館訪視、5月開會投票產生；加上本屆執行委員任期將於明年8月到期，一般來說，決定世大運主辦城市此等重大決議，應會在本屆任期內完成。倘以前開所述期程進行，本次會議應針對此申辦程序或相關規劃提會討論，本會即可藉由與會，在第一時間取得第一手資訊，提早評估及規劃世大運申辦作業。
    深圳為「2011年世界大學運動會」舉辦城市，該籌備處人員會於FISU執委會期間，報告2011年世大運籌辦進度，瞭解世大運籌辦情形，並進行籌辦國際賽會經驗交流，亦可至各比賽場地進行觀摩及參訪。
    為配合本次國際大學運動總會執委會，亞洲大學運動總會特申請2010年亞洲大學運動總會（Asian University Sports Federation,簡稱AUSF）執行委員會議於99年5月12日在中國深圳召開。而今年12月適逢亞洲大學運動總會（AUSF）執行委員改選，此次AUSF執行委員會議將針對今年9月改選執行委員乙案進行討論，大專體總為落實本會「培植國人擔任國際重要職務」之政策，該會參與此次會議，了解改選程序作業，並先行與各國代表會晤交流，以提早進行選舉拉票，奠定勝選基石。
本會國際體育處副處長江秀聰及科長陳莖斐隨同中華民國大專院校體育總會陳會長坤檸、曾秘書長慶裕、亞洲大學執委會副會長暨中國文化大學李天任教授、國際組李芳蘭組長與會。

本次參加會議日期為99年5月11日至16日，行程如下：
	日    期
	行程

	5月11日
	搭機前往中國深圳

	5月12日
	參加AUSF執行委員會議

出席深圳市長歡迎晚宴

	5月13日
	參訪2011年深圳世大運場館

	5月14日
	列席FISU執行委員會議（2010 FISU Forum簡報部分）

	5月15日
	參加FISU執行委員會議

	5月16日
	搭機返台


貳、過程

5月11日

搭機前往中國深圳，我方與會人員抵達堔圳寶安國際機場後，大會（2011深圳世大運籌委會）隨即以專人引導入境並安排專屬及快速通關禮遇。抵達飯店後辦理報到、領取識別證。

5月12日

AUSF執行委員會議於2011深圳世界大學運動會籌委會總部會議室召開，FISU為表重視，在會議召開前，其會長Mr. George Killian特別會見AUSF執行委員會成員，對於AUSF近年來的發展以及對國際大學生體壇之貢獻，表示肯定；會後並安排團體照。

AUSF執行委員會議在中國籍章新勝會長的致詞下，揭開序幕。章會長特別感謝各執委背後所代表的國家對亞大學生體育發展的貢獻，並特別提到本會議來自台北的觀察團代表。值得留意的是，FISU瑞典籍副會長Mr. Stefan Bergh亦代表FISU參與本次AUSF執委會議。

會議重要討論事項：

1.為積極推廣亞洲大學體育發展，舉凡AUSF舉辦之賽會將歡迎非AUSF會員國參加。

2.有關發展核心運動項目部分，AUSF將致力推動（1）足球比賽在中國，（2）籃球比賽在台北，以及（3）跆拳道比賽在中亞地區的永續經營。

3.將積極研議第1屆亞洲大學運動會舉辦的可行性。

4.第15屆東南亞國家大學運動會（ASEAN University Games）定於2010年12月15日到23日在泰國清邁舉行，有關AUSF執委會成員考察該比賽並與AUSC（Asian University Sports Council）舉行聯合執委會議乙案，將責成周冠華秘書長研議辦理。

5.有關年底執委會改選乙案，業訂於今年9月22日在中國深圳召開的會員大會中進行改選；各國大專體總可推派1名候選人，該候選人至多可填選2職位；倘競選取得第1順位之職位，則另一職位自動取消，以確保各國在AUSF執委會中最多僅佔1席次（現況有中國與韓國各佔2席次）；AUSF強調各候選人必須由該國大專體總簽署後始受理；各國屆時可有2名會員代表，惟僅有1投票權。

6.針對韓國提出執委會應增加席次乙案，章會長指示由秘書處及秘書長研議辦理。

7.有關阿拉伯聯合大公國表示中亞地區仍有數個國家有意加入AUSF乙案，會長表示樂觀其成。

8.有關哈薩克承諾舉辦亞大拳擊錦標賽卻未辦理，並表示係因同時段台北舉辦另1項拳擊賽（即吳經國委員辦公室舉辦之比賽）導致參賽國不足而取消乙案，章會長仍積極鼓勵哈薩克後續應在中亞地區舉辦亞大相關錦標賽，以強化中亞地區國家的參與度。

9.會中哈薩克公開籲請各國支持其申辦2017冬季世界大學運動會，章會長未置可否。

10.亞洲大學單項錦標賽報告部分：

（1）泰國簡報2009年亞大女子排球錦標賽成果（7國參賽）。

（2）中國簡報2009年亞大男子足球錦標賽成果（5國7隊）。

（3）印尼簡報2009年亞大橋藝錦標賽成果（5國8隊）。

（4）新加坡簡報2009年亞大輕艇錦標賽成果（4國13隊）及2010年亞大水球錦標賽籌辦進度。

（5）伊朗報告擬於2011年5月或11月舉辦亞大體育大會。

（6）大專體總代表亦口頭說明本屆亞大男子籃球錦標賽籌辦近況。

為積極推廣亞大錦標賽之參賽人數，會中確認亞大錦標賽將鼓勵各國以學校為參賽單位。

11.財務長針對2009年亞大秘書處收支情形提供說明：2009年收入數美金32萬190元（其中FISU基金收入為美金30萬1440元），支出數為美金11萬7146元，結餘數美金20萬3044元。支出面除秘書處軟硬體設備及薪資外，值得留意的有：以FISU基金補助亞大輕艇賽美金8220元、補助亞大女排賽美金5666元、補助亞大男足賽美金7530元。

12.最後章會長指示會後請各執委分2工作小組，其1負責研議AUSF官網上增列阿拉伯語及俄語的進度表（漸進式以大標、中標及小標到內容方式辦理）；另1組則協助哈薩克具體規劃舉辦亞大錦標賽。

本次會議，大專體總會會長在秘書長陪同下，利用茶敘時間，積極邀請各國踴躍報名參加今年10月在桃園舉辦的第3屆亞洲大學男子籃球錦標賽，獲得中國、韓國以及香港正面回應。

當日晚上，深圳代市長王榮宴請FISU、AUSF及各國代表用餐；餐後本會代表隨同大專院校體育總會陳會長坤檸、曾秘書長慶裕、國際組李芳蘭組長，重點式拜會亞大執委會成員，請其支持陳會長年底競選亞大執委會副會長乙職，初步均獲得良善回應。
5月13日

早上在大會安排下，各國會議代表前往訪視2011深圳世大運場館。深圳大運中心位於深圳市區東北部，龍岡中心城西區，距離市中心約15公里，占地約87.4公頃，建築面積超過30萬平方公尺，是深圳舉辦2011年第26届世界大學生夏季運動會的主要場館，建成後將成為深圳的地標性建築，也是深圳未來發展文化、體育產業、推廣全民健身的區域。總投資約35億元人民幣。包括主體育場、體育館、游泳館以及全民健身廣場、體育綜合服務區、新聞指揮中心等體育設施；承擔大運會的重要比賽任務，其中，主體育場規劃6萬個座位，作為開幕式、閉幕式和田徑比賽場地；主體育館可容纳1.8萬名觀眾的將成為籃球比賽的主要場館；同時還有3000個座位的游泳館；一場二館位於同一建築基地上，雖未竣工，仍可清楚一窺場館外觀之新穎設計。

2011年世界大學夏季運動會國際廣播電視新聞中心（MMC）位於龍崗區奥林匹克中心西北側，是世大運的重要配套設施。用地面積1.6萬平方尺，建築面積3.71萬平方公尺（其中地上建築面積2.87万平方公尺，地下建築面積8393平方公尺），建築層樓。地下一層、地上4層，建築高度23.65公尺，總投资3.17億元。MMC主要是由國際廣播電視中心（IBC）、主新聞中心（MPC）、世大運賽事中心、世大運緊急指揮中心以及深圳市世大運中心管理辦公室組成。屆時將向所有採訪世大運的新聞媒體提供多項服務，包括提供公共文字媒體工作室、影像中心和攝影媒體工作室、新聞媒體辦公的獨立空間，以及配套的新聞訊息终端服務、技術支持服務以及新聞發布室的設立、運行和語言服務。

同時，在主場館附近，建有環境優美、設施齊全的運動村，為運動員提供便利舒適的生活。有關選手村在世大運結束後之處置方式，深圳表示將作為當地技職學校的學生宿舍。

 囿於時間有限，大會僅安排參訪主場館（開閉幕典禮、田徑賽及足球賽）、籃球館、水上運動館（游泳、跳水等）、主媒體中心及選手村。
當天晚上6時，本會與大專體總共同出席AUSF會長席設喜來登飯店之歡送晚宴，進行交流。章新勝會長在席間不斷強調亞洲團結、亞洲第一，期許亞洲各國相互團結，爭取更多FISU執委會席次。

5月14日

本日是FISU執委會第1天，因為會議內容均屬內部事務討論（秘書長報告、財務長報告等），FISU前已公告各國代表，本日會議僅限執行委員會成員，不對外開放。

早上利用早餐時間，陳會長與AUSF蒙古籍執委Mr. D. JARGALSAIKHAN會晤，雙方針對彼此競選職務相互允諾支持。蒙古籍執委並表示將於會員大會中提案副會長席次增加到4席，分別掌管東亞、西亞、南亞及中亞，渠將支持本會陳會長競選副會長乙職，負責督導東亞區事務。

中午用餐時間，我國籍執委陳太正教授表示2017世大運申辦流程業於上午會議，投票確認如下：

	時   間
	事          項

	2010年9月
	開放各會員申辦

	2010年11月17-19日
	互動研討會（比利時布魯塞爾）

	2011年5月2日
	繳交申辦費及申辦意向書截止日

	2011年5月13日
	申辦城市研討會

	2011年8月12-23日
	申辦城市考察深圳世大運

	2011年9月30日
	申辦書截止收件日

	2011年10-11月
	FISU至各申辦城市勘察

	2011年11月底
	申辦城市進行簡報後宣佈主辦城市


當日下午，FISU考量本會將承辦2012 FISU Forum，爰特別同意我方1名代表於本屆FISU Forum籌委會（西班牙VIGO）簡報進度時，列席旁聽。VIGO簡報代表共計3名，表示目前已有逾50國195名學員報名參加（118名體育行政人員及77名學生代表），性別比例方面係男68％，女32％。整體經費預算約34萬歐元（約新臺幣1360萬元）。
5月15日

本日FISU執委會議開放給各國代表列席旁聽，其議程安排為6個世大運之籌辦進度報告（依序為2011中國深圳世大運、2011土耳其 Erzurum冬大運、2013斯洛文尼亞Maribor冬大運、2013俄羅斯卡桑世大運、2015西班牙Granada冬大運及2015韓國光州世大運）。

議事程序係先由秘書處及世大運督導委員會（CSU）與技術委員會（CTI）向全體執行委員進行內部評估報告（不對外開放），而後由籌委會進入會場進行簡報。

首先登場的深圳世大運進度簡報是第7次報告，除部分籌辦細節（例如：選手村內每房安排住宿3人建議改成2人等）雙方進行意見交換外，FISU會長特別針對一國兩制（one country, two policies）的入境簽證表達不滿（因多數歐洲地區國家並無航班飛抵深圳，均須由香港落地後轉乘陸路進入中國內地，因此需要辦理香港簽證及中國簽證，造成與會執委極大的不便，考量屆時世大運將有更多歐洲人士赴中參賽，影響層面將更為廣泛），深圳世大運籌委會在會中表示此簽證事宜非地方政府權限，會長便嚴正要求籌委會將此事轉達至大陸中央政府負責單位，儘速研議處理。

其後登場的世大運簡報，並無太大爭議事件，簡報過程順利圓滿。惟議程上所訂2015西班牙Granada冬大運簡報並未進行，因籌委會並未派員出席會議。
5月16日

配合兩岸直航包機時間，參訪大會安排的行程--第6屆中國深圳國際文化產業博覽會後，於下午7時35分搭乘長榮航班，於晚間9時30分返抵國門。
參、心得與建議

一、有關2017年世大運申辦時程乙案，一如預期，將於2011年產生主辦城市。秘書處提案今年9月開放各會員國申請、明年9月底截止收件、10-11月場館訪視、11月底開會投票產生之流程，經討論投票（約17：7）確認。考量本屆執行委員任期將於明年8月到期，一般說來，決定世大運主辦城市此等重大決議，應會在本屆任期內完成，然會中仍多數決議延後半年（5月延至11月），究其原因，部分執委表示係因迄今無人提出申辦意願，FISU秘書處爰建議延長申辦期程。本會隨同大專體總出席本會議、掌握第一手決議內容並就近探詢秘書處及執委看法，對於後續評估及規劃世大運申辦作業，實有助益。

二、本會此行得以和諸多執行委員進行交流，藉由茶敘及餐會時間，得以了解執委們的看法及建議，例如：

（1）波蘭與我國同樣申辦過數次世大運失利，2017是否再起，波蘭籍執委雖不置可否，但表示並不排斥。

（2）香港籍執委（周冠華）建議本會如欲申辦2017世大運，不宜過早表態。

（3）韓國光州代表團表示：當初申辦2015年世大運的準備工作，是完全依FISU所定軟硬體要求，一一規劃；當初為取得2015主辦權，在第1次申辦失利後，其後2年內，副市長繞著地球跑了8圈向各國拜票，並在最後2個月內，進駐比利時布魯塞爾坐鎮。

三、我國如欲提升申辦成功機率，應在確認申辦城市後，落實各項硬體場館與選手村之建設，依FISU遴選申辦世大運城市評估項目，我國在部分評核項目中，場館質量及選手村與現今世大運主辦城市所提供硬體設施，存有極大的落差。
四、藉由出席此次亞大（AUSF）執行委員會議，本會更加了解AUSF運作機制與發展方向，並掌握9月改選所涉程序作業，隨同參與大專體總陳會長積極爭取擔任國際重要職務，與各國代表會晤交流及進行聯盟合作情形。

五、另於FISU執行委員會議期間令人印象深刻的是，大運會執行局招募的參與志工，永遠保持笑容與耐心接待，從語言服務、貴賓接待、註冊認證等地方為參加執委會的貴賓提供熱情優質服務。得到貴賓執委們一致讚揚，值得我國辦理大型國際體育會議學習與借鏡。
六、會議期間，中國大學生體育協會、亞州大學體育聯合會、2011深圳世大運網站登許多2011深圳世大運以及FISU執委的相關報導消息，媒體也透過新浪網向全球徵求問題，採訪報導FISU會長，新聞性十足，充分行銷城市，較美中不足的是，下塌的指定飯店並無提供深圳城市地圖，對於城市觀光推廣稍嫌薄弱。

肆、附錄：

1. AUSF執行委員會議議程

2. FISU執行委員會議議程

3. FISU公告之2017世大運申辦流程

4. 2011深圳世大運選手村整體規畫圖

5.會議相關照片

6.網路訊息
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