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摘  要
「台灣生活美學運動計畫」，主要係有鑒於國民長期以來對於藝術美學普遍漠視與涵養不足，整體生活環境品質低落，因此中央政府希能透過本計畫的推動，積極倡導「生活美學」的理念與實踐，營造豐富的文化與生活環境品質，提升民眾美學涵養，以期早日達成「生活藝術化、藝術生活化」的目標。而歐洲對於藝術活動歷史悠久，成績斐然，尤其西班牙巴塞隆納與馬德里普拉多等美術館林立且皆享有盛名，值得本會推動生活美學運動施政參考。

本會推動生活美學運動政策多年，地方政府業務同仁對於提昇公共空間視覺品質內涵仍無前瞻思考。本次邀請地方機關執行「生活美學運動」承辦人一起參與國際交流與座談會，希冀藉由「生活美學運動」議題，探討我國生活美學運動發展與視覺藝術相關結合的形式及發展型態。

本次參訪行程共計12天，由本會同仁自行負責安排行程，並邀集新竹生活美學館執行「生活美學運動」承辦人員一同前往西班牙等地拜會與參觀訪問，期藉此一行程，能學習並明瞭西班牙重要城市辦理生活美學運動之優缺點，以供國內執行生活美學運動案例時之借鏡。

本報告除詳實紀錄12天參訪行程及座談會紀錄，並分別從西班牙與生活美學運動執行情形、多元發展、藝術特質、空間特性等專業議題切入、剖析，期待我國生活美學運動能朝向更優質、良性的互動發展。俾助於國內生活美學運動行政人員直接與當地執行專業人員面對面交流實地學習與觀摩，擴大視野與體驗，有效提昇國內生活美學運動推動品質。

本案訂於99年11月17日至11月28日（共計12天）赴歐洲西班牙巴塞隆納、馬德里等地，參訪視覺藝術、建築及公共藝術、地方文化機構、政府部門、學術及研究機構、米拉之家、米羅基金會、聖家族教堂、奎爾公園、普拉多美術館、畢卡索美術館、達利美術館、達比埃斯基金會等地，與生活美學運動有關之國際地標、藝術介入空間、城市色彩美學經驗，藉實地參訪以瞭解其生活美學推動經驗與地方操作實務，以提升執行人員美感經驗與推動品質。

預期效益：本次考察預期可增進業務單位主管及業務人員了解歐洲地區與生活美學有關辦理情形與文化措施概況，藉供本會業務推動及研擬相關文化措施之參考。 
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計畫目的：

西班牙是一個以設計及創意見長，同時也擁有多位現代主義偉大的藝術家及建築師並且是國內許多年青藝術家選擇繼續學習的國家。西班牙藝術淵源流長，創新與傳統常常同時並存，創作理念與形式多元呈現、異質並存，希望藉實地參訪參訪西班牙視覺藝術、建築及公共藝術、地方文化機構如米拉之家、米羅基金會、聖家族教堂、奎爾公園、畢卡索美術館、達利美術館、塔比埃斯基金會美術館、太陽門、普拉多美術館、蘇菲雅美術館、提森美術館等地，與生活美學運動有關之國際地標、藝術介入空間、城市色彩美學之範例以瞭解其生活美學推動經驗與地方操作實務，開拓及提昇執行人員美感經驗與推動品質。

西班牙王國 KINGDOM OF SPAIN 

西班牙國名的由來可遠溯至羅馬帝國時代，原為該帝國之伊斯班尼亞省(Hispania)，自古即為各民族紛爭之地，先後為腓尼基人、希臘人、羅馬人、日耳曼人、摩爾人等所佔據。1479年北部卡斯蒂亞國女王伊莎貝娥一世(Isabel I)與阿拉貢國王費南多五世(Fernando V)聯姻，始奠定西班牙的統一基業，並於1492年將統治西班牙達800年之久的摩爾人擊敗驅離，該年10月12日哥倫布發現新大陸。 

16世紀時，國力鼎盛，為西班牙的黃金時代。至17世紀，國勢轉衰，1898年美西戰爭，西班牙失去其殖民地古巴及菲律賓後，一蹶不振。其政治在左右兩派交替掌權下鮮少建樹。1939年佛朗哥元帥(Francisco Franco Bahamonde)贏得內戰(1936-39年)後，執政至1975年11月20日逝世，同年11月22日由波旁王朝王儲璜卡洛斯一世宣誓就任國王。 

與我關係 

1973年3月10日我與西班牙中止外交關係。 

◆我國在馬德里設立有「台北經濟文化辦事處」。

◆1974年3月，西班牙在台設立塞萬提斯中心，1982年3月易名為西班牙商務辦事處。1994年5月，西國外交部派遣簽證官配屬該處辦理各項領務。 

◆地理位置：西南歐、伊比利半島　面積：504,750平方公里 

◆人口：46,951,532萬人(2010) 

◆網址：http://www.sispain.org/ 

◆獨立日期：1492年(驅逐摩爾人，全國統一) 

◆宗教：天主教 

◆政治制度： 

國體：君主立憲制，國王為國家元首及三軍最高統帥，王位世襲。依憲法規定，國王有提名總理及停止其職權之權力，並依總理之建議任免閣員。國王任何職權之行使均需獲國會同意。 

內閣：總理為行政首長，由執政黨(國會最大黨)提名經參眾兩院多數決通過後，由國王任命組成內閣，閣員計17人。總理不獲國會多數支持時須辭職或請國王解散國會。依憲法及國會規章，法案提案權屬於政府、國會之參議院(Senado)及眾議院(Congreso de los Diputados)、自治區議會以及50萬人之連署。 

國會：擁有立法權，採兩院制，參眾議員任期均為4年，惟眾議員係依比例代表制由公民直接選出，眾議員人數為350名(憲法規定至多400人，至少300人)。參議員共264席，其產生係依下列二方式：(一)直接民選：共208名，依多數代表制選出；(二)各自治區推選代表共56名(自治區人口數每超過100萬增加 1席參議員名額)。在國會大選中，任一政黨得票率未達到3%(以省選區為單位)不得分配席位。 

◆政府首長： 

國王：璜卡洛斯一世Juan Carlos I 

總理：薩巴德洛José Luis Rodríguez Zapatero(自1975年佛朗哥將軍逝世，西班牙回歸民主政治後之第6任總理)。 

◆主要政黨：2008年3月9日舉行大選，執政之社會勞工黨再度獲勝，在眾院之350席中獲得169席，最大反對黨民眾黨154席，其餘席位由各小政黨獲得。參院改選之208席中，社會勞工黨獲88席，民眾黨101席，其餘席位由各小政黨獲得。 

◆司法制度：司法權由獨立、常任、負責及所隸屬於法律範圍內之法官與行政司法官，以國王名義行使。除非因訴訟，法官與行政司法官應受法律保障，不得被革職、停職、調任、或強迫退休。 

〔經社概況〕 

◆平均每人國內生產毛額：32,040美元(2009) 

◆國內生產毛額：1兆4,661.4億美元(2009) 

◆國內各業生產毛額結構：農業：2.3%　工業：24.1%　服務業：66.6%(2009) 

◆通貨膨脹率：1.8%(2010.08) 

◆失業率：20.10%(2010.06) 

◆進口值：2,888億美元(2009) 

◆出口值：2,192億美元(2009) 

◆主要出口(2009)： 

小客車及其他車輛、醫藥製劑、汽車零配件、原油外石油及油類、鮮或乾之柑橘果實、貨車、航空器及船舶其他類配件、葡萄酒、生鮮或冷藏豬肉、磁磚、橄欖油及其分餾物、航空器零件、新橡膠氣胎、鞋靴、女裝、電動機及發動機零件、絕緣電線電纜、航空器及發射載具、聚酯醛、生鮮或冷凍蔬菜、內燃活塞引擎、電視接收器具、生鮮或冷藏番茄、鐵或非合金鋼條、發電機組、鐵或非合金鋼製角等。
位處歐洲大陸西南方伊比利半島的西班牙人口4600萬人，土地50萬6000平方公里，約為台灣14倍大，行政區域分為17個自治區、50個省，首都為馬德里。經濟面人均所得為2萬8736美元，其中觀光業占11%GDP，觀光人次及收入均居世界前10名。其對於藝術教育的重視及發展文化觀光的經驗，應值得國內參考與借鏡；希藉本次考察行程，能對該國傳統生活與現代文化結合、多元文化的融合、新公共藝術的發展的規劃為案例，為臺灣生活美學運動建立初步之概念及經驗之學習。
行   程

11月17日(三)  台北-曼谷-阿姆斯特丹

11月18日(四)  阿姆斯特丹-西班牙巴塞隆納.

拜會達比埃斯基金會(La Fundacion de Tapies)執行長

11月19日(五)  參觀奎爾公園(Parc Cuell)                    

               參觀聖家堂(La Familia Sagrada)

               參觀畢卡索美術館(Museo Picasso)

11月20日(六)  參觀達利美術館

11月21日(日)  參觀米羅基金會

               參觀加泰隆尼亞音樂宮(Palau de la Música Catalana)

11月22日(一)  二度參觀聖家堂(La Familia Sagrada)

               參觀巴特婁之家(Casa Batllo)

               參觀米拉之家(Casa Mila)

11月23日(二)  參觀哥德古城區

               巴塞隆納-馬德里

11月24日(三)  參觀普拉多美術館 (El Museo de Prado)
11月25日(四)  參觀蘇菲亞女王美術館 (El Museo de la Reina Sofia)
               參觀提森美術館

(Fundacion Collection Thyssen-Bornemisza)

11月26日(五)  馬德里-日內瓦

11月27日(六)  日內瓦-阿姆斯特丹-香港

11月28日(日)  香港-台北

巴塞隆納簡介
瀕臨地中海的巴塞隆納(Barcelona)，是西班牙第二大城，也是文化古城和最大海港，處處可見哥德式及現代主義風格的建築。除此之外，巴塞隆納也是文化及藝術的前衛之都，世界級藝術家如畢卡索 (Picasso)、達利(Dalí)、米羅 (Miró)等都在此留下足跡，高第(Gaudi)、多明尼克摩它內(Domènech i Montaner) 等更在巴塞隆納建造了現代主義(Modernism)的建築物。
巴塞隆納的很多著名建築集中在老城區的中心哥德區，這裡有很多中世紀甚至羅馬人統治時期的建築。19世紀中至20世紀中之間修建的眾多現代主義 (Modernism) 風格的建築為巴塞隆納增添了許多亮點，特別又以安東尼·高第設計的建築作品最有特色，這些現代主義的建築之中有八棟被列為了世界遺產。高第最著名的作品當屬由私人捐資興建的聖家堂最有名。聖家堂始建於1882年，規模宏大壯麗，但至今尚未完工，大廳內部原未開放，2010年因教宗訪視而整修，內部並開放給民眾參觀。

巴塞隆納因其豐富多彩的特色建築於1999年獲得英國皇家建築學會的皇家建築金獎，這是該獎項迄今為止唯一一次頒發給一個城市整體而非單個建築。巴塞隆納有八棟建築物和建築群被列為世界遺産:

安東尼·高第(Antoni Gaudí i Cornet) 設計的建築物於1984年被列為世界遺產

1. 文森之家CASA VICENS (1883-1888)

2. 奎爾宮PALAU GÜELL (1886 - 1889)

3. 奎爾公園PARC GÜELL (1900-1914)

4. 巴特婁之家CASA BATLLÓ (1904-1906)

5. 米拉之家CASA MILÀ, LA PEDRERA (1906-1912)

6. 聖家堂TEMPLE EXPIATORI DE LA SAGRADA FAMÍLIA (1883-)

多明尼克(Lluís Domènech i Montaner) 設計的建築物於1997年被列為世界遺產

1. 加泰隆尼亞音樂廳Palau de la Música Catalana (1905-1908)

2. 聖十字和聖保羅醫院Hospital de la Santa Creu i Sant Pau (1902-1930)

註：以上資料參考維基百科

高第建築
1、 背景概述：

高第的職業生涯起步之際，正逢1888年巴塞隆納萬國博覽會的籌備事宜熱烈展開中，資本家於美洲殖民地賺取萬貫家財，加上政府努力發展工業及位於交通之樞紐之優勢，使得巴塞隆納繁榮興盛，如此蓬勃的發展吸引了大量人口遷入，於是於1854年開始進行第一次都市更新以便吸收當地激增的人口，依照棋盤式之城市街道興建，新城區於焉誕生，而萬國博覽會的積極籌備使得新城區繁榮起來。人口激增及經濟的成長，創造知識及文化發展的有利條件，舉辦萬國博覽會引發了第一波巴塞隆納現代主義(又稱新藝術)風潮，有錢人競相資助巴塞隆納的藝術文化發展。

巴塞隆納的現代主義表現在建築的裝飾上，除了使用傳統的紅磚、馬賽克和彩繪玻璃為建材，以中世紀輝煌時期的建築風格如哥德式和新哥德式建築為靈感，也因此開發出新的建築或建材技術，例如:使用新的建材如鋼鐵及新的製陶技術，設計出新的建築技巧如米拉之家的閣樓和陽台，加泰隆尼亞音樂廳等。

不論如何，巴塞隆納的現代主義是一個重視建築物的門面和內部裝飾的一個風格，所以裝飾藝術因加泰隆尼亞的現代主義而發展，又因對空虛的恐懼把所有的表面都裝飾起來。但巴塞隆納的現代主義反對 19 世紀的工業建築裝飾，以大自然為建築物形狀樣式、裝飾靈感的風格，建築師和他們的雕刻師在建築物的外部以鳥、蝴蝶、動物、葉子、植物和花為裝飾元素，連窗戶和陽台的鑄鐵欄杆或鑄鐵裝飾都有大自然的動植物樣式。

當時最有名的三個建築師是多明尼克、高第和普意居，其中又以高第最特別。高第的作品風格是合乎加泰隆尼亞的現代主義風格，而且超越了現代主義的風格，其他的建築師以動植物來作建築物的形狀樣式、或為建築物的門面和內部裝飾，但高第除了以動植物來作建築物的形狀樣式、或為建築物的門面和內部裝飾，還以動植物的形狀來作它的建築結構的設計。
2、 奎爾公園(1900-1914)

奎爾公園位於巴塞隆納北區感恩區上方的貝拉達山丘的南向山坡上，佔地20餘公頃，商人奎爾因嚮往當時英國別墅花園社區的住居方式，所以決定買下這塊山坡地交由高第規劃為60戶住宅社區，社區內有公園、市場、廣場、學校等所有機能，沒想到只賣出了2戶導致工程無法進行而停建，現為市立公園，更因擁有建築學中各種元素，而成為建築迷及觀光客的朝聖地。

高第設計這個社區明顯是受到自然主義的影響，利用山坡地的地形來建造社區，並利用當地挖下來的土石當建材以不浪費石材為原則，並以變化多端的自然形狀(海浪型、拱型、拋物線型、彎曲型、水滴型)創造自然的感覺，其中也包含了許多力學的概念，所以公園雖然蓋在山坡地卻不會有土石崩塌的現象。
奎爾公園中無論造型或色彩變化皆是多彩多姿的，高第曾說「建築物不應該沒有色彩，相反地要運用色彩來活化造型及空間。色彩是造型的一部份，也是生命最鮮明的表現。」一進入奎爾公園便可看到高第利用彩色馬賽克裝飾的大型建築無論是屋舍或是公共設施有如童話故事般地在太陽的照射下閃閃發光！是公共設施亦是公共藝術，在這裡已經沒有界線，藝術即是生活，生活即是藝術!在這裡藝術已經內化成為生活的一部份。
奎爾公園內除了漫步其中悠閒的遊人外，還有街頭藝術家演奏及義賣自製手工藝品，整個公園瀰漫迷人自在的氣息，雖然當時此地並未實踐奎爾的理想成為花園別墅社區，但奎爾公園儼然已成為象徵現代主義藝術成就及實用精神的世界級公園。
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	▲依山勢而建的高架走廊，利用當地土石建造拋物線柱，層次分明
	▲高架走廊的洗衣女像柱-高第向工人致敬之作品：藝術家除了作品之外，人文關懷的精神更見其智慧與偉大
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	▲奎爾公園中的蛇形長椅，以馬賽克拼貼為裝飾，以海浪彎曲形象為造型
	▲蛇型長椅近照，座椅上有排水口保持座椅的乾燥，腰部有人體工學的功能，雖有馬賽克拼貼但表面平滑，可見作工之細緻
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	▲奎爾公園大門入口正前方景色，兩側皆已大塊彩色磁磚及馬賽克磁磚裝飾
	▲奎爾公園大門入口馬賽克拼貼雕飾蜥蜴：據說為奎爾公園的守護神，大家競相前去撫摸拍照
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	奎爾公園市場預定地，位於中央公園蛇型長椅廣場下方（亦稱露天式的希臘式造型公園），現稱百柱廳（共86柱）每根柱子傾斜幅度不同以支撐上方的廣場。 
	百柱廳天花板上方的馬賽克拼貼四季太陽的其中之ㄧ，原為市場預定地，天花板上另有象徵巴塞隆納食材的雕飾。
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	▲奎爾公園內高第博物館
	▲高第博物館近照，窗框及外前皆以馬賽克拼貼裝飾


三、巴特婁之家(1904-1906)
巴特婁之家為於巴塞隆納市新城區著名的格拉西亞大道，在19世紀末20世紀初時，巴塞隆納的有錢人以買下格拉西亞大道兩側的豪宅來彰顯自己的身份地位，而巴特婁之家便是由高第為一紡織業鉅子巴特婁(Josep Batllo I Casanova)所改建的私人住宅，目的只是因為巴特婁為了讓自己的房子看起來比隔壁的更美麗，而的確也達到目的了!達利曾對巴特婁之家發表評論「他用彩霞映照在湖水上的光蓋出一幢住宅(我覺得它還能入口):這個作品還符合自然主義最高的要求，而且幾可亂真。我得說這是實踐法國詩人想像的湖底屋舍大計畫。」

巴特婁之家的設計靈感來自於當地傳說「聖喬治屠龍記」，屋脊有如龍脊骨，屋頂繽紛的彩色磁磚排列就像是龍身上的鱗片，如化妝舞會的面具般的陽台，以彩繪玻璃裝飾如波浪般的窗戶，如人骨般的窗柱，光從外觀看上去就是一件原創性及想像力十足的經典之作。

進入巴特婁之家內部，無論家俱或是內部結構都沒有筆直的線條，取而代之的是曲線及圓弧造型，因為高第覺得直線是人為的，而曲線則是取之於自然界的，是上帝造物最初的線條，所以當我們在觀賞高第的作品時是沒有壓迫感的，反而覺得像身處於大自然中非常放鬆。

整棟建築中間的採光天井依據光線的大小而設計窗戶，越接近頂樓，光線就越充足，窗戶就越小，讓每個房間採光都一樣。較高的地方用比較深色的瓷磚，下面用比較淺色的瓷磚，目的就是希望能夠讓低層樓採光亮一些，高層就可以反光弱一些，是非常細心且實用的設計。

巴特婁之家為私人營運管理，門票大約17歐元內含導覽機費用，是參觀行程中最貴的，而其維護及管理相對品質較高，說明與指示也都非常清楚，這一點是非常重要的，因為第一次進入巴特婁之家有如走到迷宮般(沒有直線只有彎曲的線條)，內部依照巴特婁家族原始的傢俱擺設，可讓我們瞭解當時巴特婁家族生活場域的規劃。
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	▲巴特婁之家外觀，用骨頭形狀的細柱支撐著上方的重量，彩繪玻璃美輪美奐。
	▲巴特婁之家夜景，有如格拉西亞大道上的一顆明珠
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	▲巴特婁之家客廳
	▲磨菇造型的暖氣設備及防火磁磚至今依然實用
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	▲巴特婁之家的指示牌：巴特婁之家每個空間都有一個巴特婁家族生活照的指示牌告訴我們當時的空間配置及生活情況
	▲巴特婁之家天井：窗戶大小由接收陽光的程度而設計，是非常實用且人性化的設計
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	▲高第設計的椅子具有人體工學的概念
	▲中庭陽台的外牆：馬賽克及曲線的裝飾
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	▲巴特婁之家的頂樓可看到龍的背脊骨及類似蠟筆造型的排風口
	▲隔壁是名建築師布基伊卡達法屈現代主義的山牆屋，巴特婁當初就是為了要讓自己的住家看起來比較漂亮而找高第來整修巴特婁之家的


四、米拉之家(1906-1912)
與巴特婁之家一樣，米拉之家也是富商米拉為了彰顯自己的富有找了高第在格拉西亞大道上蓋的豪宅，不若貝特婁之家的精緻典雅，米拉之家顯得雄偉壯觀，米拉之家波浪形的外觀，是由白色的石材砌出的外牆，扭曲迴繞的鐵條和鐵板構成的陽臺欄桿有如海帶，有人覺得像洞穴，有人覺得像海浪，有人覺得像蜂窩的組織，有人覺得像熔岩構成的波浪，看不到任何直線及直角，讓原本堅硬冷調的石材變得柔和。

自1986年後，米拉住宅就被 Caixa de Catalunya 銀行買下來，耗巨資整修，現在的一樓是銀行的基金會舉辦免費展覽的場地，提供欣賞內部設計的機會，米拉之家最高的三層樓: 「六樓、頂樓和屋頂陽台」 開放付費參觀，其餘樓層則出租為辦公場所。

米拉之家的屋頂陽台是整棟建築物最神奇的地方，有羅馬士兵鋼盔造型的煙囪、海螺造型的樓梯間、香菇造型的通風口步行其間有如置身於迷宮般奇幻，米拉之家頂樓為高第建築理念展示空間，係高第運用拋物線力學的概念而建照的。米拉之家的六樓則重現米拉家族當時的生活空間及家俱佈置。

與貝特婁之家不同的是，米拉之家沒有彩繪玻璃，沒有碎彩磁馬賽克等華麗的裝飾，米拉之家只有乳白原色的石材顏色有如大型雕塑般的聳立在格拉西亞大道上。

與其它世界遺產不同，米拉之家除了保存及觀賞的功能外，其商業用途也是多樣的，1樓為展覽場，其它樓層出租為辦公空間，在電影及文學中也常常出現米拉之家的身影，但並未因商業用途而被消耗及破壞反而因帶來的商業利益而獲得較妥善的修護，參觀期間，米拉之家的修護工程也正在進行著。

大多數參觀過這棟建築的人可能會認為米拉住宅是壯麗且氣勢凌人的，也有人對波浪狀的外牆覺得太奇特，但，無論如何，米拉住宅現在是巴塞隆納市的地標之一。
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	▲米拉之家雄偉的外觀
	▲米拉之家窗台的鐵鑄欄
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	▲米拉之家的天井：高第一貫的建造方式：為了良好的採光而設計的天井
	▲米拉之家頂樓陽台，像外星人佇立，機場廣告並用此轉化成當代服飾。
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	▲米拉之家的頂樓：介紹高第的設計理念並有高第建築的模型
	▲米拉家族的生活空間


五、聖家堂(1883-)

聖家堂是巴塞隆納市內最醒目的建築物，在巴塞隆納只要站在高處無論多遠都可以看到聖家堂，聖家堂雖然是一座教堂，卻超越了一般人對教堂的想像，聖家堂更像的藝術創作，以聖經故事為創作的籃圖，以藝術的手法呈現於建築。

高第於1883年開始接手，至今尚未完工，因為是贖罪性教堂，建築經費來源為信徒捐獻而非政府資金，工程進度受限於經費及工人，因為工人為家族性質，數量維持約80人，每個家族負責固定的工程，所以進度緩慢，很幸運的因為教宗才造訪聖家堂結束沒幾天，我們可以看到聖家堂趕工蓋好的內殿，目前為止整座教堂只完成東西兩側塔堂，東側有4座尖塔為誕生立面，主要介紹聖經裡耶穌誕生、童年及青少年時期，西側也有4座尖塔為受難立面，主要介紹耶穌受難的故事，這座立面是以立體派的手法來雕塑，貼切的表達了耶穌痛苦、犧牲及死亡的悲傷情緒，主要是高第的設計理念由其弟子完成設計。

進入聖家堂的內部，除了大殿之外，可登高俯看巴塞隆納市，更應至與受難面連接的聖家堂高第博物館，內部非常詳盡的介紹高第設計聖家堂的過程，設計靈感、設計理念結合力學結構等資訊，走一趟就好像上了1個世紀的巴塞隆納藝術、歷史與建築課程，瞭解過後更體會到高第的偉大了!

高第一生43年的心血都花在這個教堂的設計上，1925年後還乾脆搬到教堂的工地去住，全心全意設計教堂，直到1926年他遇車禍死亡為止，一生未娶，一直不斷的研究教堂的結構設計，他知道聖家堂在他有生之年無法建完於是留下了許多寶貴的資料、設計稿和模型，但是在西班牙內戰時被毀壞，而工程也停頓到1954年才再次動工，聖家堂目前已完成約50%的工程，是世界上唯一一個未完工就被列為世界遺產的建築物，在教宗於此主持過彌撒後，聖家堂也正式獲得「天主教宗座聖殿」頭銜。
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	▲聖家堂大門
	▲聖家堂東面：耶穌誕生立面雕刻
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	▲高第建物多以自然界動植物的形體作為建物造型的靈感：薰衣草造型的柱子
	▲聖家堂內殿天花板造型：以向日葵為靈感
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	▲聖家堂西面：耶穌受難立面，以立體派雕刻手法呈現悲傷的情緒
	▲聖家堂內部天井，高第運用力學原理精密計算，利用數枝狀結構的柱子支撐教堂的重量


六、達比埃斯基金會

生於1923年的安東尼‧達比埃斯(Antoni Tapies)是一位在西班牙當代最著名的藝術家，甚至可以說是當今國際少數生前擁有個人美術館的藝術家—為非定型主義材料派的創始者。他是一位對後輩當代藝術年輕藝術家，有重要影響力的人。達比埃斯得到市政府的支持於1984年成立達比埃斯基金會。
達比埃斯基金會原先是一座出版社，建築物建造於1880至1885年間，屬於當時流行的現代主義風格建築。建築物上方類似鐵絲雕塑為達比埃斯的創作「雲和椅」。基金會除了展示達比埃斯的作品，也有介紹當代藝術發展的各式主題展。原來是出版社的舊倉庫，保存了原書架並規畫成圖書室，圖書室內的藏書多與現代主義藝術相關書籍供民眾閱讀，這個空間似乎也成了基金會的其中一樣藝術品般的存在。

達比埃斯的作品體積很大，作畫時喜歡把畫布平放地面，畫完再上畫室的樓上看下來。達比埃斯曾說：“我的創作靈感是來自閱讀和對周圍事物的觀察”，達比埃斯以生活中各種素材、符號：如幾何圖形、石材、布、皮革、木材以及各式日常用品等各樣的現成物體來創作。

為何達比埃斯的作品能如此受歡迎？達比埃斯自己曾說「我感到需要堅持並深化那微不足道的、被時間消磨的東西所蘊含的一切信息。」「有許多事物，無論乍一看顯得如何微不足道，只要置於正確的視角下，就會變得比所有那些通常認為是重要的事物要遠遠偉大得多，更值得尊重。還應該讓人們看到，人們大可不必去欽佩或害怕那些高高在上、神氣活現、對下層的人不屑一顧的人。在達比埃斯作品裡，謙卑的色彩成了質疑社會的標誌。正如泰格西多爾正確地說過，這不僅僅是一種「內心的歷史」，而是「一種正義和和平的本能」。這種本能是一種集體情況的代言人《天賦與形式》、《藝術實踐》。」達比埃斯對自身環境的深刻認識，使他的創作時常探討當時西班牙的社會議題，與當時社會的精神狀態是產生共鳴的，亦是他的作品感人之處。

11月18日下午一時，拜會達比埃斯基金會(La Fundacion de Tapies)執行長與該基金會。

達比埃斯基金會訪談紀實：

1、 會談參與對象：

達比埃斯基金會執行長  Guillem Peiro
 行政院文化建設委員會專員  魏嘉慧

 國立新竹生活美學館辦事員  陳姵如

 西班牙巴塞隆納大學美術史博士班（翻譯）徐芬蘭女士

2、 訪談重點如下：

(1) 政府與達比埃斯基金會的關係，是否面臨補助款不足的現象？

答：達比埃斯基金會一直與政府保持良好的關係，達比埃斯基金會主要資金來源為文化部、自治區文化部、巴塞隆納市政府、私人捐助及門票收入，其中大部份用於人事費用及行政費用，門票收入用於策劃展覽，政府補助比例佔35%─40%。

(2) 達比埃斯基金會展覽檔期的規劃、參展的條件及場租？

答：檔期的規劃：達比埃斯常設展約占20%，展覽檔期約每3個月換檔，配合展覽辦理推廣活動、教育講座甚至巡迴展，展覽收入1年約230萬歐元。

參展的條件：藝術家需提出提案計畫並經過達比埃斯基金會審查通過場租：達比埃斯基金會場地共4000平方公尺(約1000多坪)；小型展覽(70-90坪)約5萬─8萬歐元，大型展覽約15萬元。

(3) 達比埃斯基金會與藝術家之間是否會面臨衝突現象？

答：因參展的藝術家皆事先經過達比埃斯基金會審查，意見不合是有的，但不致於發生太大的衝突。

(4) 達比埃斯基金會與臺灣藝術家有無合作的契機？

答：有技術上的困難需要克服，需要照行政程序安排，台灣藝術家要有提案計畫書經過達比埃斯基金會的審查，以達比埃斯的東方元素為創作的靈感開啟合作的契機，場租部份只要提案經審查通過，費用是可以討論的。
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	▲與基金會執行長Guillem Peiro  訪談過程
	▲全體拍照留念
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	▲基金會外觀為現代主義風格建物，建物上達比埃斯的鐵鑄藝術創作「雲和椅」使得這棟建築更具特色
	▲基金會2樓圖書室
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	▲達比埃斯抽像畫
	▲達比埃斯著名創作：3隻腳


七、畢卡索美術館、哥德古城區

畢卡索美術館是改裝自哥德古城區中古世紀貴族之館，主要收藏展覽的是畢卡索9歲到青年時期的作品為主，美術館內是不能照相的，畢卡索於年輕時的創作被稱為「畢卡索以前的畢卡索」的作品，美術館作品大部分為畢卡索本人寄贈給市政府，目前共3500件包括早期素描及油畫、藍色時期作品、及後期立體派畫作、版畫及陶藝品等。
巴塞隆納的畢卡索美術館是以作品年度作為空間的區分，可欣賞到畢卡索9~11歲時所創作的「清澀年代」、「初聖體拜領」，畢卡索年紀很小時已展露了繪畫的才華，「初聖體拜領」是畢卡索在15歲時以妹妹為模特兒所畫出的作品，畫中女孩的白色頭紗及白色禮服質地微妙差異都畫得相當細膩。到了晚年，作品較具代表性的就是以西班牙繪畫巨匠委拉斯蓋茲的傑作為主題所繪的58幅《宮廷侍女Las Meninas》以及《鴿子La Paloma》系列作品。

畢卡索美術館所在的區域為哥德區是巴塞隆納古城的中心亦是巴塞隆納市政府所在地，除了在19世紀和20世紀初經歷了一些改變之外，許多建築都建於中世紀，其中一些甚至可以追溯到古羅馬時期。方形的羅馬城牆及羅馬柱遺跡仍保存者，充滿中古世紀風情狹長的石板路、老教堂、鐘聲、壁畫。哥德區保留了錯綜複雜的街道規劃，係當時設計給馬車走的，大部分汽車無法進入。

哥德區是一個新舊並存的區域，這裡除了可以感受歷史建築古老的氛圍外，街道旁的店家，不若格拉西亞大道上的精品店，這裡顯得活潑許多；有各式各樣的個性商店販賣著年輕設計師自創的商品，也有很多百年老店例如：保存古老工藝的藝品店，販賣修道院生產的糕餅店，巴塞隆納傳統風味餐館，每間店都顯得小巧而精緻，廣場上有標新立異的街頭藝人表演，及各類型藝文表演，在這裡可以看到巴塞隆納庶民的生活文化，充滿文化底蘊與活力。
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	▲畢卡索美術館簡單樸素的標示牌，上方為巴塞隆納市的路牌
	▲畢卡索美術館的等候室
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	▲畢卡索美術館的中庭
	▲哥德區的洗手台：介紹著哥德區的歷史
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	▲巴塞隆納市為於哥德區的主教室
	▲著名的哥德式花雕橋
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	羅馬時期遺跡
	哥德區街道櫥窗
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	哥德區住家的大門雕花
	濃厚西班牙傳統特色的4隻貓餐廳：畢卡索第1個個人展就是在這裡開的
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	▲巴塞隆納市歷史古蹟標示牌：以B代表巴塞隆納市
	▲古代法院所在地的LOGO有鴿子及烏龜的圖案，代表辦案的速度要快如鴿子，不要像烏龜一樣慢。
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	▲充滿童趣的櫥窗裝飾
	▲甜點店的櫥窗擺設，光看就垂涎欲滴
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	▲街頭藝人：她們的服飾是美化市容的一部份，除了表演才藝外，服裝造型也很重視
	▲數大便是美的呈現：市場內的攤位，看這些香菇是花了多少時間排列的啊! 
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	▲色彩鮮豔的蔬菜攤
	▲哥德區個性商店：由年輕女設計師自創品牌的平價飾品店


八、達利劇院博物館

達利就像其他西班牙籍藝術家畢卡索、米羅、達比埃斯等一樣熱愛他們的故鄉；雖然他在國際藝壇已赫赫有名，卻選擇在故鄉建立他的個人博物館最後長眠於此。達利劇院博物館在19世紀原為市立戲劇院，在西班牙內戰期間毀於戰火，後來市政府捐贈土地，交由達利設計及裝飾，於1974年落成，最後達利也將其所有遺產及遺作捐贈給政府。

博物館分為地面1層及地上3層，庭院的雨中計程車、大廳、達利之墓、風中宮殿、Mae West房間、三度空間展示區、達利畫室、珍藏館、珠寶館、、等。達利是20世紀最會作怪的藝術家，同時跨越平面與立體空間的藝術、雕刻、攝影、設計、電影、戲劇無所不精，一走進博物館就像走入一座超現實的玩具屋，裡面的裝飾無法用常理理解，只能以想像力及視覺來感受及體驗。
把達利的作品以『它觸動我們對常態事物怎樣的全新看法？』這種心理分析觀點加以欣賞，通常是不錯的方法。引用《前教育部長杜正勝文章》：達利作品充滿活力，擺脫理智的束縛，要把人類最底層的心思、也是最真實的一面挖掘出來。達利挑戰既定的觀念， 顛覆傳統美學及社會價值觀。以意想不到的變形，出奇的分解，曼妙的組合，再加上童話般的夢幻世界的色彩，構成千變萬化的畫作。

達利在82歲的時候曾說過：「由於我是天才，我沒有死亡的權利。天才會死，天才的作品不朽。」正如他所說的，達利的作品到現今來看仍然是留下驚豔與讚嘆，如此目眩神迷的想像力與創意，是達利留給我們最大的啟發。
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	▲大門入口意象
	▲達利劇場外牆：上方的巨形蛋代表著誕生，牆上佈滿金色麵包
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	▲排如美國電影奧斯卡金像獎獎座的金人
	▲館外的裝置藝術
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	▲利用章魚觸角沾顏料所畫：貝多芬頭像
	▲3D旋轉的肖像
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	▲達利最珍貴的畫：麵包籃。達利認為藝術家不能沒有麵包，沒有麵包是無法創作的
	▲樓梯入口處裝飾
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	▲遠看是林肯頭像，近看是望著地中海的背部卡拉背影裸體模特兒
	▲風之宮殿天花板壁畫：達利及其夫人一起奔向天堂


九、米羅基金會

米羅基金會（Fundació Joan Miró）位在西班牙巴塞隆納蒙特惠克公園（Parc de Montjuïc）山丘上的，這裡收藏現代藝術大師米羅（Joan Miró，1893-1983）大量完整的作品。
米羅基金會的外觀看起來像是一幢由巨大四方形的白色建築物，雄踞山丘上視野開闊的據點，本身就是一座令人驚嘆的建築傑作。入館後，米羅色彩豐富的作品，與整個白色建築形成強烈對比。這個造型簡單的建築，是由米羅的知名建築師好友Josep Lluís Sert設計的。

米羅基金會於1975年完成，由市政府提撥土地給米羅蓋的，基金會裡都是色彩鮮豔、造型趣味、塗鴉般的作品，包括繪畫、雕塑、紡織設計、舞台藝術、版畫、海報、五千件設計圖、素描、筆記、總計近一萬件，米羅的作品充滿詩性，畫中的符號、形象很多是來自於大自然。米羅基金會除了展出米羅的作品，還可以欣賞其他藝術家的作品，以及新生代藝術家的創作。

因為作品色彩鮮豔，形象富含變化，在館內看到的民眾都是家長帶著小孩一同觀賞或是學生校外教學，甚至還有強褓中的嬰兒，孩子在館內就像進入遊樂場般穿梭其中，而紀念品店中以米羅作品設計各式各樣充滿童趣的紀念品及童書，館內的營造的氛圍相當活潑而親切，也時常舉辦藝文推廣活動。
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	▲米羅基金會大門
	▲基金會戶外裝置藝術
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	▲基金會戶外裝置藝術
	▲基金會戶外裝置藝術


米羅的雕塑品充滿3種原色系：紅色、黃色及藍色

十、加泰隆尼亞音樂宮

聯合國教科文組織於1997年將加泰隆尼亞音樂宮列入世界遺產，1905至1908由著名建築師多明尼克(Domènech i Montaner)建造設計，是典型加泰隆尼亞現代主義建築，以聖喬治屠龍故事為建築裝飾的藍本，運用大量彩繪玻璃、彎曲線條、當地彩色陶瓷、馬賽克及雕刻為裝飾素材，打造成一座大自然中的音樂花園，是歐洲唯一採自然光的音樂廳。從外觀來看，由紅磚打造的建築體，可欣賞飾以精湛彩色鑲嵌圖案的廊柱和拱頂，花形大寫字母、與一尊尊以著名音樂家半身雕像裝飾的柱頭，就連售票處也以精美的磁磚拼貼而成。

加泰隆尼亞音樂宮是一座地區性的音樂表演場地，作為加泰隆尼亞地區音樂演出之用，可容納2200名觀眾，但因其華麗的裝飾藝術而成為世界遺產，吸引了很多名人到此演出，如同是一座國際級的音樂殿堂。至音樂宮參觀有非常嚴格的總量管制而且嚴禁拍照避免閃光燈影響表演及破壞建築物，參觀人數控制在100人之內，參觀品質相當高，參觀時剛好遇到外國合唱團彩排，很幸運的可以感受現場演出的震撼及音樂廳的迴場效果。

音樂宮本身是一座說故事的建築物，建築物內外部以大量的彩色碎磁磚拼貼成千上萬朵立體玫瑰，導覽影片的開頭：「這是一朵特別的玫瑰，只有在特殊條件的環境下，才能生長，而你，現在就在這裡…」相傳在巴塞隆納，玫瑰為聖喬治屠龍的鮮血變成的象徵加泰隆尼亞民族主義；牆壁上的半身雕像是為加泰隆尼亞民族英雄聖喬治，音樂家頭像則是建築師為了向音樂家致敬而刻的，內部舞台區後方則有18位象徵音樂繆思女神的浮雕，而觀眾席正上方的大型彩繪玻璃有如水晶燈般透著自然光線流洩而下，華麗而優雅。

這裡一年到頭的音樂演出各個層次都有，有國際級的水準也用於當地學校成果發表，票價比參觀的費用還低，目的是為了鼓勵當地的表演藝術而不是要展示專業水準的演出，名符其實地扮演著發揚及推廣加泰隆尼亞文化的角色，是一座以音樂凝聚加泰隆尼亞地區民眾，有濃厚的在地特色更是另當地人驕傲的建築。
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	▲聖喬治雕像
	▲馬賽克磁磚裝飾的音樂廳售票亭
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	▲音樂廳外牆
	▲音樂廳內部樓梯間(取自於網路)
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	▲音樂廳主要表演場地：大量彩繪玻璃、雕刻、馬賽克裝飾
	▲保護紅磚主體建物的措施


十一、普拉多美術館( Museo del Prado )

西班牙的首都馬德里，位於伊比利半島中央，海拔670公尺，是歐洲地勢最高的首都。城市在一千多年前由阿拉伯人所建，「馬德里」源自阿拉伯文，意即城堡。從十六世紀西班牙國王菲利普二世遷都以來，馬德里便是西班牙政治、經濟、文化中心。在馬德里市區老街上，過去四個世紀所留下來的宏偉建築物，憑人追悼過往輝煌歲月。

普拉多美術館Museo del Prado

    馬德里三大美術館：普拉多美術館( Museo del Prado )，蘇菲亞女王美術館( Museo Nscional Centro de Arte Reina Sofía )，以及提善波米西薩美術館( Museo de Thyssen Bornemisza )稱為金三角美術館區。普拉多美術館與巴黎羅浮宮美術館，倫敦大英博物館並稱世界三大美術館，作品等量齊觀。館內作品都是歷屆皇室收集，和其他兩大博物館不同的是，普拉多裡面沒有一件作品是瑕疵或複製品。館內以委拉斯蓋茲為( Velázquez )最重要，哥雅( Goya )，拉婓爾，蘇魯巴蘭( Zurbarán )，葛雷柯( El Greco )，以及德國，法國與義大利許多畫家作品。

    普拉多美術館是一座彩色大理石建造、新古典主義風格的宮殿式建築，藏有繪畫三千餘件、素描四千餘件，大多是伊莎貝拉女王時代以來的歷代皇室珍藏，集中了西班牙各畫派的名作，此外也包含了文藝復興時期、巴洛克時期歐洲重要畫派畫家的代表作。

   普拉多美術館建於1785年自1819年，即被視為皇家的附屬博物館。收藏作品多以哈布斯及波爾夢兩王朝所收藏為為其主體，此外增購或接受捐獻也是數量逐漸增加的原因。

   其中以西班牙派作品數量最多，其次是義大利派的作品。西班牙派畫家哥雅(Goya)的作品有114件油畫、470件素描，哥雅的代表作品尤以「裸體的瑪亞」、「穿衣的瑪亞」、「加爾羅斯四世家族」最具代表性，亦是鎮館之寶。

    館中最有名的三位西班牙畫家為：委拉斯貴茲、葛雷柯、哥雅，其中哥雅的作品最多，並為世界之冠。葛雷柯是文藝復興後矯飾主義風格代表人物，委拉斯貴茲是十七世紀巴洛克時期，西班牙藝術界的泰斗；哥雅是歐洲十八世紀宮廷畫師，將衣著華麗、珠光寶氣的皇室人物，畫得膚淺、貪婪，他的畫風與顏色觀念，影響了後來的印象派。

西班牙最重要的畫家除了葛雷柯、哥雅、委拉斯貴茲另二十世紀的畢卡索、米羅與達利，都是西方藝術史上具代表性畫家。1819年完工開放參觀的普拉多美術館，內部收藏除了西班牙重要畫家哥雅、委拉斯貴茲的作品外，受益於西班牙曾有的強勢國力，也有不少歐洲其他畫家的作品，館藏作品皆為12至19世紀畫作。 

    19世紀之前，西班牙的畫作都以宗教和皇室為主題，著名的畫家多為宮廷畫家，哥雅(Francisco de Goya)也不例外，不過，在他60年的作畫生涯中，風格相當多變，晚期開始描繪戰爭的可怕情境，而之後因內心的陰鬱，畫布上呈現的更是黑暗、狂野與憤怒。 

    普拉多美術館一大廳藏有哥雅代表作「查理四世家族」中，畫中表現皇室成員的肥碩、呆滯及趾高氣昂的惹人厭外觀，高超繪畫技巧表現出的綢緞與珠寶的閃耀光芒，令人嘆為觀止。 

   「1808年5月3日」是哥雅是最偉大的作品，這幅畫描繪的是拿破崙軍隊攻入西班牙後，槍決當地愛國者的血腥場面，穿著白色上衣的受行刑者，高舉雙手，如同耶穌被釘在十字架的姿勢等著槍決，觀畫者因聯想血染白衣的場面而感到心驚；哥雅技巧性地避開行刑隊的面容，暗示他們不過是喪失理智的殺人機器。這幅畫畫於戰爭6年之後，他並非在畫中控訴拿破崙軍隊鏟除異己的暴行，而是其毫不留情譴責了人類共有的殘酷天性。 

    哥雅所推崇的畫家委拉斯貴茲(Diego Velazquaz)則為17世紀的畫家。「侍女」是委拉斯貴茲最出名的畫作，20世紀的知名畫家畢卡索，還以這個系列為本，全新詮釋畫出44幅作品，這些作品目前由巴塞隆納的畢卡索美術館收藏。 

    普拉多美術館視為鎮館之寶的「侍女」，是以小公主瑪格莉特．德蕾莎為主角所描繪出的宮廷生活片刻，畫中所有人眼光皆聚焦前方，彷彿盯著看畫者，其實他們注視的是國王與王后；委拉斯貴茲未將國王與王后畫出，反而將他們的影像藉由畫面後方的鏡子反射出來。在當時階級分明的社會中，畫家與王室是不同階級的人，但委拉斯貴茲將自己畫入畫中，越過了階級的限制，畫家與王室終於平起平坐了。 

十二、蘇菲亞女王美術館
    蘇菲亞女王美術館是一座新古典式的正方形舊式建築，但正門兩旁裝設了室外透明電梯，因此現代感十足。館內收藏有卡爾德的現代雕塑及米羅的抽象符號作品…等，畢卡索的重要作品「格爾尼卡」也典藏於此。跟普拉多美術館及Thyssen- Bornemisza博物館齊名的蘇菲亞女王美術館，是一所現代藝術館，內部裝修得很有現代感，空間很大。這兒除了擺放很多圖書外，中心還收藏了藝術作品，其中最出名的是畢卡索的真蹟，就放在二樓的展區內。 

    蘇菲雅女王美術館－以西班牙王妃的名字所命名，並以收藏二十世紀現代美術畫作聞名。前身是家建於18世紀末的醫院，1788年因國王卡洛斯三逝世而停止施工，部分設計未完成，1965年後廢棄，1977年政府買下規畫到文化部，1980年被納入西班牙美術發展政策中開始被認為是歐洲藝術中心最大最重要的翻修工程。1986年5月對外開放，所策劃的展覽大受歡迎，受到國家重視，再1988年5月27日正式定名為蘇菲亞女王美術館後休館整修，1.擴大展覽空間，2.增加科技設備：在整棟建築上加空調、保全、控溼度等。1999年10月31日完成整修，以國家館的規模開幕。

    美術館總面積54622平方公尺共分六層，展覽面積12505平方公尺，高於美國紐約現代美術館8100平方公尺、古更漢美術館3100平方公尺、英國泰德美術館4800平方公尺、荷蘭市立美術館5380平方公尺。

    未來擴建方案，1999年美術館在財團和文化教育不支持下通過擴建案，擴建項目包括將原有場地增加約4000平方公尺。

    三座玻璃電梯，改變參觀者到樓上欣賞作品動線，解決藝術品輸送的問題，由於建築物無法在內部建造電梯，建築師決定外館外建造三座玻璃電梯。外觀顯眼，兩座供參觀者使用，一座做承載貨梯，美坐電梯容納二十人由35000平方公尺的玻璃與3428各微小不鏽鋼條製成，給古老建築物強烈醒目印象。

    四層樓的建築，現代化透明電梯於1990年加上。其收藏以全球知名的畫家畢卡索 (Picasso)、米羅(Joan Miro)、達利(Salvador Dali)等畫家的畫作聞名。

蘇菲雅女王美術館是現代藝術中心，最有名的是畢卡索在德軍轟炸格爾尼卡後，將其憤怒表現在畫作上，題名即為"格爾尼卡"( Guernica )。館內現代藝術，有立體派，超現實主義，寫實主義作品。內容豐富，作品並不只限於畫作，連雕塑，電影，都有其展覽。館內另有圖書館以及美術商店。

十三、提森美術館

    提森美術館原本是一座在世界上屬一屬二收藏藝術品的基金會，於1988年與西班牙政府達成九年半租借合約，於是將該會約八百福作品包括：繪畫、雕塑、黃金、古董，等帶來西班牙公開展示，展出內容從歐洲13世紀繪畫到20世紀後30年（70年代）的作品—涵蓋一切重要派別的藝術家如義大利藝術家到超現實主義及60年代普普藝術家李其登斯坦的作品。1993年西班牙政府再次決定以3億多美元買下提森這批典藏品，成為該國有財產。

這美術館最具特色是完美普拉多美術館古典繪畫、與蘇菲雅現代繪畫不足之處，如義大利原始主義作品等，是一座二代金錢堆砌的豪門美術館。第一代提森男爵1947年生前收藏525件作品，死後由子哈斯接棒，為現館創始人，該館古典繪畫尺寸比起普拉多美術館之巨作，非常渺小，惟精采之處為現代作品之收藏，如培根、佛絡依德、貝克曼、李其登斯坦作品皆可看到像讀一本西洋美術史，另然驚訝到書上名家作品就呈現在眼前。

    1988年西國贏得巨標，與提森家族達成共識願將775件典藏品借給西國九年半，到該國公共場所展出，1993年6月西政府在通過文化決議案，以三億五千萬美元買下，但美術館一切行政運作還是由基金會經營，成為私人機構經營公家財產新政策的一範例。

    提森基金會，目前是一座管理美術館的文化機構，專為該美術館典藏品做研究、分析、策展與推廣、同時贊助美術館策辦一切活動，1988年開始成西國一座私人機構管理公共財產的範例。西政府租下提森典藏品後於1992年10月成立初步美術館，1993年政府又購下典藏品，行政由基金會處理。同年又在巴賽隆那和巴市政府成立另一座提森美術館，可說是非常有活力的私人機構。該會在巴市所藏作品75幅、馬徳里所藏作品715幅，已被西政府收購，但還由基金會保有經營權。

    1988年提森-波那米薩家族和西班牙政府簽訂第一個正式協定，不過到1992年修復比利埃爾莫莎皇宮來收藏這些作品後才執行此協議。在這份合約中預定借貸收藏品時間為十年。第二個協議，此買賣協議保證收藏品一定留在西班牙。它簽訂於1993年，就像西班牙國會表明強制認可此契約，這份協議擁有西班牙主要政黨的共識。

雖然提森-波那米薩收藏品的購買擁有社會輿論廣大的支持，當時也聽到不同的聲音。時間證明了多數民意是正確的。在這十年中幾乎已有六百萬人次參觀過提森美術館。參訪人次對美術館營收是個決定性的因素。由於營收佔了超過70%的預算，提森美術館可說是全世界同類型美館中維持經營上花費最少的美術館之一。此外，參觀者人數一直上升。比起前年度，2002年有超過12％的成長。 

博物館所提供的教育和文化服務也一直在增加。這10年來有成千上萬各年齡層的小孩和學生參與博物館的教學活動。最重要的活動仍是由博物館本身所創辦或有時候和其他機構合作的短期展覽，雖然是以大眾為導向，這些展覽回應了館藏作品的特性並包含原創的研究。 

    這些展覽是博物館與國際和西班牙藝術史學家團體間互動的重要媒介。晚蘇菲亞女王美術館兩年才開幕的提森-波那米薩博物館，最後成為完整運作的博物館金三角的第三角。他們的收藏品和短期展覽是互補的，民眾能從另兩家博物館中找到這些展覽品。這三間博物館已開始擴建工程。
心得與建議

     “巴塞隆納新公共藝術運動”一書，裡頭寫著這段話：“這裡，沒有人向盛名鞠躬，也沒有人輕視無名；只有作品，才是注目的焦點”在巴塞隆納人眼裡，藝術不是高不可攀之事。藝術即是生活的一部份。高第蓋的宅邸、教堂、公園，多明尼各蓋的音樂廳都是讓人居住、休閒、娛樂、生活於其中的，在巴塞隆納，不只在於城市空間的改造、公共藝術設置，而是居民的思想、言行舉止、生活中的每樣事物都是藝術。
1、 以民間企業對藝術的投入的角度看生活美學：

(1) 第2次工業革命後，隨著科技突飛猛進，西班牙版圖的擴張，商人藉此趨勢致富進而出資發展藝術，企圖提高社會地位，當時因法國文化最為鼎盛，藝術家紛而吸收最新潮流融合傳統藝術創造出新現代主義，新現代主義因而成為當時文化的主流，表現於建築、繪畫、飲食、、、等。

(2) 藉由辦理大型國際活動鼓勵民間出資─巴塞隆納1888年第1次萬國博覽會、1929年第2次萬國博覽會、1992年奧林匹克運動會，辦理國際大型活動，有形的會拆除，建設會留下，觀念及教育也會留下的。

(3) 畢爾包古根漢美術館由240餘間廠商出資籌建，政府規劃將城市由沒落的工業城改造成文化重鎮。

(4) 巴塞隆納已成為歐洲最具文化爆發力的創意城市，除了隨處可見的藝術場景，2006年剛贏得的歐州最佳博物館榮銜，也為這座活力城市增添更多魅力。巴塞隆納近郊的提比達布（Tibidabo）是這=地勢較高區域，以往最有名的就是山丘上的兒童樂園及山頂上由英國著名建築師諾曼．佛斯特 （Norman Forster）所設計的電波訊號轉播塔。不過同區的宇宙科學館（CosmoCaixa Barcelona）卻因榮獲2006歐洲最佳博物館（European Museum of the Year Award）頭銜而聲名大噪，躍昇為巴塞隆納深度旅遊的人氣景點。西班牙的幾家大銀行非常熱中贊助文化藝術活動，其中最成就斐然的就是從加泰隆尼亞崛起的開廈（Caixa）銀行，以大型基金會於巴塞隆納不惜血本設立2座水準一流的展覽館，分別是宇宙科學博物館及開廈銀行廣場當代藝術館（Caixa Forum Barcelona）─引用自由時報。
開廈銀行亦是將米拉之家買下，耗鉅資整修後再將其開放大眾參觀。

2、 以西班牙的藝術教育看生活美學：藝術教育向下紮根
（一）低年級的藝術教育課程時數最多：此時課業壓力較不繁重，不只美術課，自然課、數學課、歷史課、等其它課程也可將孩子們帶到博物館、美術館做戶外教學，多元化的配合：自然與藝術、數學與藝術、歷史與藝術、國語與藝術，任何課程皆可與藝術連結反而成為非常生動活潑的主題教學，使孩子們的生活不會與藝術脫節，孩子的美感素養從小潛移默化地培養。

（二）各式的藝術活動傳單發放至學校，學生拿回家給家長看，由家長帶孩子們參加。

（三）教育政策配合：規定校外教學次數，每學期至少4次，有政府贊助，有些會要求家長付費，並開放家長陪同，從小培養孩子對藝術的興趣，13歲不看，23歲不看，33歲以後還會想看嗎？

3、 西班牙公部門以文化政策讓一座城市起死回生，以巴塞隆納為例，透過辦理大型國際活動，城市持續建設，公共藝術擴大，無形中提升了人民的文化水準。參訪期間正值巴塞隆納市長選舉前一週，街頭上沒有看見沿路旗幟與政治人物的大型海報，只有大約A3大小的海報零星的貼在電線桿上，而政治人物也以文化政策為競選的主要政見。巴塞隆納如今已是僅次於首都馬德里成為西班牙第2大城市。巴塞隆納經過1個世紀的轉變而換得世人注視的目光，蛻變成世界上最前衛的城市之一。另一個同樣因成功的文化政策帶動城市發展以畢爾包為例，畢爾包市府為了將700年的工業城市、老人城市轉型，著手進行水道整治、都市更新並邀集240家廠商出資興建古根漢美術館，10年間畢爾包從廢棄的工業港轉型成文化重鎮，帶動畢爾包城市再造，估計每年為畢爾包城市帶進1.7億歐元(約71億新台幣)的經濟收入。

4、 培養民眾對鄉土乃至於國家的熱愛，對社會的關懷：此行至巴塞隆納感受到高第、畢卡索、達比埃斯、達利、米羅等這些藝術家的作品時，他們內心深處出於對故鄉土地的熱愛及人文關懷，對於國家的不安全感，對於家鄉故土的情懷，對於宗教的熱誠，懷抱著藝術靈魂創作出獨一無二的藝術品並毫不吝嗇的奉獻給國家。我們不需要培養民眾成為多偉大的藝術家，如果能夠教育民眾珍視關懷並熱情地對待自己生活的環境及週遭的每個人，由內(個人、心、愛鄉愛土情懷、對人的關懷、熱情、美感)而外(空間、環境、硬體建設)的改變，才是今日台灣推動生活美學運動最內在核心的價值。
5、 有遠見的藝術家如達利，回饋故鄉，捐作品給該地成立美術館，雖當時未獲當地居民認可，而現今帶動當地繁榮，並引進觀光客促進當地繁榮，可宣導此觀念，作為成功範例教材。
6、 提森基金會與西班牙政府合作案例，可供我國藉鏡之處，由政府提供場地與渠借展，合作十年後檢討，十年中已有六百萬人次參觀，帶來大量文化觀光財，以門票營收，購下該批國寶級作品，交由基金會營運，惟有遠見及胸襟的收藏家尚難尋覓。
7、 計畫推動與達比埃斯基金會雙向交流，鼓勵本國藝術家參與該會徵件，如獲審查通過受邀請參展，可望提供相關計畫經費支援。
8、 出版生活美學運動系列專書，為國人提供最新的生活美學觀念，增進視野。
9、 與四個生活美學館合作辦理生活美學種子教師研習會，為生活美學運動奠定良好根基。
10、 與新竹、彰化、台東、台南等四個生活美學館合作辦理文化與教育結合之生活美學運動與之相關連結活動。
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