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報告日期：100年6月20日
摘  要

政府為協助廠商拓展並布局中東及中亞市場，委託中華民國對外貿易發展協會籌組「2011年中東及中亞拓銷團」，前往阿曼、科威特、哈薩克及新疆烏魯木齊等舉辦貿易洽談會，進行雙邊經貿交流及考察投資環境，並積極宣導鼓勵台商赴中東及中亞貿易及投資之政策。

近年來，阿曼政府積極發展經建計畫，並致力於擴展私人企業及民化，鼓勵外人投資，阿曼殷盼我國廠商能前往該國投資，並學習我國經濟發展之經驗。科威特為我國重要油源來源國，因進口石油而導致我國對科國貿易長期處於逆差，且科國市場規模有限，我國廠商未將其列為主要經貿對象。哈薩克為中亞最開放、經濟規模最大之國家，該國人口1,600萬，在中亞5國中市場需求與經濟表現最佳，加上其石油儲存量居世界第13位，在全球油價回升之際，未來經濟成長可期。新疆為中國通往中亞首要通商門戶，而去(2010)年發生之烏魯木齊暴動事件對當地市場影響已經平息，可掌握市場契機前往拓銷。

本拓銷團分別在前揭4個地區舉辦貿易洽談會，會中有各地買家前來洽詢採購俾增進對彼此經貿投資環境之瞭解；依參團廠商產業別，透過我駐館代表處及外貿協會之協助與引介與我廠商團員紛紛進行個別貿易洽談，爭取商機。本拓銷團另拜會當地工商協會與相關業者，共同拓展未來商機及加強經貿合作關係。
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一、拓銷團籌組宗旨

為協助我國廠商拓展並布局中東及中亞南市場，中華民國對外貿易發展協會接受外交部、經濟部及我駐外單位之協助，聯合籌組「2011年中東及中亞拓銷團」，前往阿曼（Oman）、科威特（Kuwait）、哈薩克（Kazakhatan）及新疆等地舉辦貿易洽談會及拜會當地工商協會與相關業者等，加強我國與中東及中亞等國家之雙邊經貿關係。

阿曼盛產石油，平均每人國民所得超過15,000美元，2010年經濟成長率可達4.7%，近年來鄰國阿聯發展迅速，阿曼亦即起直追，大力推展經建計畫，阿曼未來經濟發展方向，主要仍在積極吸引外資，期使產業能朝向多元化方向發展，如輕工業、觀光業、開放電信業民營化，及開發自由貿易區與資訊科技園區等。台商在阿曼經商者數量不多，在當地多從事電子、機械等進出口業務，業務量持平，阿曼對我國並無任何歧視或不合理待遇，目前阿曼正致力發展私人企業及民營化，因此鼓勵外資進入，阿曼亦希望我國廠商能前往該國投資，並學習我國經濟發展之經驗。科國為我國重要油源來源國，台科兩國間貿易因先天貿易結構影響，導致我國對科國貿易長期居於逆差地位，且科國市場規模亦有限，基於拓展科威特市場所需花費時間、精力及費用等，我廠商均未將其列為主要經營之對象，而採泛海灣中東國家地區合併經營策略。哈薩克為中亞最開放、經濟規模最大之國家，該國人口1,600萬，在中亞5國中市場需求與經濟表現最佳，加上其石油儲存量居世界第13位，在全球油價回升之際，未來經濟成長可期。新疆為中國通往中亞首要通商門戶，而去(2010)年發生之烏魯木齊暴動事件對當地市場影響已經平息，可掌握市場契機前往拓銷。爰為進一步瞭解該區域投資環境、產業發展、市場商機及當地台商經營現況，遂奉派隨團參訪，以作為未來推動我與中東及中亞經貿合作之參考。

赴訪之2010年經貿概況及雙邊貿易概況
	國別
	人口
	GDP

(美元)
	平均國民所得

(美元)
	與台灣貿易總額

(美元)

	阿曼
	302萬
	758億
	20300
	18億

	科威特
	259萬
	4365億
	32000
	70億

	哈薩克
	1552萬
	120.2億
	2200
	6510萬

	新疆
	2181萬
	747億
	3690
	N/A


註：

1. 上述人口、GDP及國民所得資料取自CIA World Factbook調查資料。

2. 貿易數據資料係採用2010年中華民國關稅總局統計資料。
二、拓銷團活動行程

為協助我商開拓中東及中亞市場，中華民國對外貿易發展協會籌組「2011年中東及中亞拓銷團」赴阿曼、科威特、哈薩克及新疆等地拓銷，其中阿曼盛產石油，大力推展經建計畫，科威特為OPEC組織第4大產油國，將投資4兆台幣興建「絲城Madinat Al Hareer」，潛藏驚人商機；哈薩克與俄羅斯及白俄羅斯共同成立關稅聯盟，在2015年可望提高三國國內生產毛額至15%，經濟成長不容小覷；新疆是中國面積最大、陸地邊境線最長、毗鄰國家最多的省區，為中國西部大開發發展要津，工商業呈倍數增長，值得我業者開拓。

本次拓銷團由神積國際企業股份有限公司范協理如文擔任團長，副團長則由安龍實業有限公司余協理朋遠擔任，團員包括經濟部國際合作處及中華民國對外貿易發展協會代表，另有建材、五金、機械、資通訊產品、汽車零配件、紡織、電機、水處理、醫療器材、禮品等廠商25家，團員共計29人(團員名單如附錄1)；訪問國家城市依序為阿曼馬斯開特、科威特、哈薩克阿拉木圖及新疆烏魯木齊。

(一)阿曼馬斯開特

4月8日：抵達阿曼首府馬斯開特約為晚間7時許，駐阿曼代表處李代表自正和駐杜拜台灣貿易中心曾主任棟鐘前往接機並協助本團通關。
4月9日：首站在我國駐阿曼代表處大力協助下，假馬斯開特Intercontinental Hotel辦理貿易洽談會，共有我國上市之鑫永銓公司等26家廠商參加，拓銷產品包括資通訊、家電、建材、機械、環保、食品、美妝保養品等台灣優質產品，約計有105家買主前來，其中亦包含在當地從事漁業18年台商陳國祥先生與經營珠寶業徐美玲女士前來參觀洽詢合作商機，另在我國駐阿曼李代表引介下，Seven Seas、Kahlan、Khimji Ramdas、A1 Hassan等來自營建、船舶、電機及消費品通路等領域之大型集團主管階層亦親臨會場巡視洽談，總計會談場次達310場，現場成交金額25萬美元，後續商機預計可達930萬美元。

· 據我海育企業公司劉總經理嘉輝表示，此次經由駐阿曼李代表介紹得與該國國營漁業集團Oman Fishery公司高層見面，該集團對於台灣水產養殖技術優良頗為讚賞，並將安排該國漁政司長與其進一步洽談，期盼未來能擴大合作層面，引進更多台灣廠商赴阿曼技術交流與投資。

· 研發銷售LED燈具之洋鑫科技公司謝董事長先鋒則表示，拜油價上漲之賜，該公司明顯感受到油元國家購買力同步成長，以其投入數億元開發之LED照明燈具為例，即使售價為傳統燈具10倍，在中東建材市場仍極受歡迎並屢屢缺貨，並在洽談會中與該國大型電機集團Al Hassan公司代表見面，A公司認為洋鑫公司之LED燈具品質可媲美歐洲PHILIPS 等一線大廠，極有意願建立長期合作關係，共同開拓阿曼照明市場。

· 行銷養生沖泡飲品紅布朗公司則表示，阿曼人飲食多肉、高糖且少蔬果，故心血管疾病罹病率均相當高，因此洽談會中該國食品通路商Khimji Ramdas公司即希望能與紅布朗公司合作開發低脂、低糖養生飲品，配合目前阿曼日益興盛的養生風氣。

4月10日：是日全天范團長暨代表團一行由駐阿曼李代表與杜拜台灣貿易中心曾主任陪同拜會阿曼商會與相關機構，會中首先由SASL(Said Al Shahry Law Office)律師事務所Mr. Stephen Sayer以「Doing business in Oman」為題介紹阿曼之政經環境。其次則由商會簡報阿曼之總體投資環境與台商在當地經營產業類別及現況：
(1)總體投資環境：海灣地區過剩資金的高流動性與阿曼經濟的開放程度，促成較有利的投資環境，加上無進口配額限制，從非海灣國家進口產品關稅5%，部分產品免稅，惟豬肉、菸酒進口關稅高達100%。1977年阿曼政府為吸引外資而成立之專責機構－投資促進暨出口發展中心（OCIPED, The Omani Center for Investment Promotion and Export Development）。

目前阿曼開放外人投資，尤其是透過合資的形式，以帶來技術移轉、就業機會及工作訓練等投資最受歡迎，其中工程業、建築業、法律業、會計業已經不允許100%的外資，而已經成立的服務業則給予期限，要求釋放一部分股權予阿曼人，而政府原則上鼓勵合資企業，而且是阿曼人占較大股份的合資企業，特別是阿曼股東占有股權51%以上時，將獲得較大優惠。而阿曼外人資本投資法（Foreign Capital Investment Law）於1994年制定，且不定期更新，目前該法最新規定為允許外人投資資本額在39萬美元以上者，可擁有70%的股權，適用於大多數行業；至於資本額在130萬美元以上者，則外資可以100%擁有股權，但侷限於對國家整體經濟有助益之行業。

(2)在經濟方面，阿曼自1976年以5年一期的國家建設計畫，推動國內經濟建設，同時亦以各項投資獎勵措施，吸引外資至該國投資，期使產業能朝向多元化方向發展，如輕工業、觀光業、開放電信業民營化，及開發自由貿易區與資訊科技園區等。隨著阿曼第7期5年經濟建設計畫，私人企業發展亦逐漸崛起，經建計畫之未來策略將朝引進高附加價值產業技術，企業生產朝向以出口為主，致力企業民營化，以及加入全球經濟體系等方向發展。

(3)稅賦減免方面，包括製造業、礦業、農業、漁業、漁產加工業、動物飼營業、觀光旅遊業、加工出口業、民生公用事業等可免稅，且前述行業進口相關製造設備及原物料與半成品等，均可免除進口關稅。

(4)台商在阿曼經商者數量不多，在當地多從事電子、機械等進出口業務，而阿曼對我國亦無任歧視或不合理待遇，目前阿曼正致力於發展私人企業及民營化，因此鼓勵外資進入，阿曼亦希望我國廠商能前往該國投資，並學習我國經濟發展的經驗，惟阿曼市場以大型公共建設、石油暨天然氣為主，一般產品市場規模有限，我國多數業者目前多透過杜拜轉口貿易商與阿曼業者進行交易。
中午則由當地台商徐美玲女士宴請全體團員，下午並拜會在當地頗負盛名與政經關係良好的多角化經營的顧問諮詢公司Seven Seas Victory Knights Company對有意在阿曼投資之企業提供務實的資訊與服務。

(二)科威特

4月11日：下午抵達科威特，駐科威特劉代表國興偕潘秘書俊彥前往接機。
4月12日：在外交部駐科威特代表處協助下，於科威特喜來登酒店辦理貿易洽談會，並由我駐科威特劉代表偕科威特投資局(Kuwait Investment Authority)董事會執行董事Mr. Hilal Mishari Al-Mutairi共同剪綵齊祝台商在科威特拓銷成功。

洽談會因應阿拉伯世界獨特的生活作息時間分為上午及晚間2個時段，當日除吸引科國最著名之電機業廠商Dakheel Aljassar Co與知名汽車通路商Al Sayer Group外，資產超過8兆台幣科威特主權基金董事會成員紛紛前來參觀，探詢潛在投資機會。總計當日約有110家買主來訪，約可創造1,527萬美元之可觀商機。

·  我生產電機製品之三實機電葉家伶經理表示，科國商人因長期與歐美接觸，國際化程度高，且該國消費水準與日本相當，對產品要求亦高，由於科商曾受大陸劣質品教訓，故轉向台灣採購零組件。
· 全球第3大同時亦為我國最大之紮線帶製造商凱士士公司高瑋鄉表示，該公司產品因採用國產高品質塑化原料，耐用度良好，故廣受科國統包商與電機業者鍾愛，與其洽談之Dakheel Aljassar公司人員不僅不需解說，更能直接道出其產品型號，足見科國買主高專業水平，亦可見外交部駐科威特代表處篩選買主之用心，充分發揮在海外深耕市場之功能。
· 製造彎管機旭東機械公司張淑如經理談及科威特在中東除杜拜以外商業自由度最高的都市，許多國際企業選擇該地設立據點，此次在會場與埃及籍Bader Sultan公司會面，該公司有意請旭東公司協助引進台灣引以為傲的單車製造整廠設備至埃及，張經理將與B公司深入討論分析可行性與可能合作範疇，而科國於中東之有利地位可見一斑。
4月13日：因受沙塵暴影響，原訂上午前往當地 Fish market 與Shopping Mall百貨商場進行市場調查之行程則順延至午後，而部分團員則續與當地業者或買主洽談合作契機，中午則由劉代表伉儷假華宮餐廳設宴款待拓銷團。
(三)哈薩克阿拉木圖
4月14日：晚間抵達哈薩克第一大城市，亦是哈國主要商業中心－阿拉木圖，外貿協會駐阿拉木圖台貿中心廖主任隆銘前往接機並協助辦理通關。

4月15日：在外貿協會駐阿拉木圖台貿中心廖主任周延準備與縝密規劃協助下，假Royal Tulip Hotel辦理貿易洽談會，我參與拓銷產品包括省電燈具、健康食品、測量儀器、文具禮品、手工具、電錶等廠商共計16家。來自哈國各地約204家買主前來洽詢，其中包含哈薩克前10大廠BELKAMIT公司、第一大醫療設備公司KONBA PHARM及前10大石油設備的NEFTE GARMASH等公司，洽談場次達512場，現場成交金額約達30萬美元，預估後續商機約1,100萬美元。其中更遠從塔吉克斯坦(Tajikistan) 前5大超商連鎖店IMPEX Trading Group及 Pak Trading等 2家公司與吉爾吉斯坦 (Kyrgyrstan)前5大公司Kanzler and Burger (文具第一大) 及Asia West Ltd(超商連鎖店)前來參與洽談會，足証在阿拉木圖成立僅2年之台貿中心用心與付出績效值得讚許，洽談之廠商對我國產品亦表示高度信心，期盼未來能有更多合作機會。

· 出口台灣茶葉的羽眾實業有限公司陳柔如經理表示，哈國人民平均所得中等(US$7000)，惟對食用品相當講究，買主購買茶葉偏向高單價產品，相較於市面上來自大陸茶包及食品在價格方面明顯區隔。
· 經營文具禮品佳鉅木業公司黃耀民則表示，哈國消費市場龐大，我國產品如透過當地代理公司將有助於打開市場及品牌，目前在當地有代理公司，每年銷售成績均有不錯表現即可印證。
· 經營健康食品紅布朗公司戴佩芹則表示，當地消費者對於健康食品消費觀念還不夠成熟，需要時間讓哈國人民瞭解各種健康食品等級區分。
4月16日：為使團員對哈國市場物流、通路型態、產業結構及民眾消費能力予以直接近身觀察與瞭解，外貿協會駐阿拉木圖台貿中心特別安排本團參訪新式購物中心聯鎖店（MEGA）、資訊家電連鎖店（SULPAK、TECHNODOM）、3C聯鎖店、超商（RAMSTORE、MAGUNA類似大潤發）、專業購物集散地（CARCITY、SALAMAT建材照明用）及傳統市集等地，近身觀察與實地了解哈國市場消費端之主流品牌、產品價格區間、銷售點特性及消費者偏好等。
(四)新疆烏魯木齊
4月17日：抵達此行最後一站－新疆烏魯木齊已近凌晨1時，台北世界貿易中心派駐成都鄭主任凱仁與中國新疆國際商會國際連絡部郭元翔先生前往接機。
4月18日：透過外貿協會駐成都鄭代表及中國國際貿易促進委員會（簡稱貿促會）協助，廣邀來自新將各產業之廠商與我拓銷團廠商進行貿易及合作之洽談，同時與會台商亦藉此機會實地瞭解新疆市場與可能商機。洽談會有來自新疆維吾爾自治區輕工行業管理辦公室寒戈副主任、貿促會王克林會長及牛敏副會長等貴賓出席開幕典禮，會中王克林會長表示，台灣拓銷團係本(2011)年第2次組團前來新疆進行貿易促銷活動，渠對台灣生產之產品深具信心，未來希望有更多相互交流機會，更鼓勵台商前往新疆投資。據現場統計，本次洽談會共有86名買主前來會場，現場交易金額達2萬美元，數額然不高，但未來商機可望達到40萬5千美元，市場潛力不容小覷。

· 銷售自來淨水器產品為主益銳公司林棟波總經理表示，新疆食用水水質含大量固體，長期飲用恐導致膽結石，水質淨水器將非常適合新疆市場。同時林總經理亦建議台灣中小企業自有品牌在打入當地市場初期，如能透過當地代理公司協助，將有助於拓銷及宣傳，再者，大陸市場非常龐大，代理公司最能暸解當地消費習慣，及時處理銷售問題，為適當之選擇。

4月19日：為進一步瞭解新疆市場及當地狀況，由中國國際貿易促進委員會新疆分會安排參訪當地知名企業－統一集團，分享大企業在新疆成功經驗。統一集團在新疆地區僱用逾1000名勞工，對當地就業提供相當幫助，該集團當初設廠係著眼於新疆生產大量新鮮可口之藩茄，可提供該公司產品之豐富原料來源，至今該公司已在此地生產多項飲料：統一綠茶、統一冰醇茉莉、統一冰紅茶、統一蜜桃多、葡萄多等飲料供應整各新疆自治區市場，為台商在當地投資之模範工廠。另本團亦拜訪新疆華凌集團的物流城，該集團主要經營項目為五金建材，因所處地理位置為中亞及東歐買主必經之地，故以其佔地面積超過100萬平方公尺之處提供物流服務，該物流城中尚設有一五星級飯店方便買主及商旅住宿之用。整體而言，在拓展中國西部及中亞市場上，新疆烏魯木齊市因其地理位置、交通、文化、邊貿等優勢地位，確為一理想中繼站，台商可多所利用擴大市場版圖。是日晚間，由中國國際貿易促進委員會新疆分會牛副會長代表王會長宴請本拓銷團。

4月20日：清晨搭乘CZ6889班機經深圳轉搭華航返國，於晚間7時40分抵台。

三、心得與感想

（一）本次拓銷團有助於台灣與中東及中亞間相互瞭解

台灣與阿曼、科威特及哈薩克距離遙遠，文化及語言截然不同，加以我國人申請赴科威特、哈薩克等非友邦國家之簽證，不僅收費昂貴且手續繁瑣，無形中降低國人赴當地商旅及觀光意願，以上種種因素均造成我國廠商(尤其是中小企業)對中東及中亞之經貿投資環境感到相當陌生。

本次外貿協會為協助我商開拓新興市場商機，並根據廠商拓銷產品類別，於各城市辦理一場整日洽談會，邀請當地潛在買主與我國廠商進行1對1洽談，並於次日安排參訪當地市場通路及投資環境，或聽取當地經貿官員介紹經貿發展政策及投資環境，或與當地業者個別洽談與交流，俾有效深入瞭解在地政經環境與產業發展之趨勢，此對促進台灣與中東及中亞相互之經貿產業發展，頗具成效。至於新疆烏魯木齊洽談會亦有來自新疆各產業之廠商與我訪團成員進行貿易及合作洽談，與會台商亦藉此機會觀摩瞭解新疆市場，增進雙方相互交流機會。

（二）加強提高台灣產品在中東及中亞之知名度

此次赴阿曼、科威特、哈薩克與烏魯木齊等地拓銷，向來為我國競爭對手國之日本與韓國，在阿曼多以指定當地代理，並用大量廣告推廣其品牌形象方式在當地拓銷，主要產品以汽車、家電或消費電子產品為主。由於進口數量及成本影響，此類產品在阿曼售價比杜拜高，因此在阿曼所做的廣告及各類拓銷活動，僅增加消費者對品牌形象，而中國大陸以其低廉製造成本，搶佔全球市場，而中東地區由於外籍勞工眾多，對品質要求不高，故形成低價產品充斥的市場，導致目前大陸製產品在中東地區已占有一席之地。另科國商人因長期與歐美接觸，國際化程度亦高，且科國消費水準與日本相當，對產品要求水準亦高。歐美日國家受益於長久經營之國際品牌形象，自有其一定受歡迎的程度，我國產品品質，雖不見得較歐美日國家產品為差，但因品牌形象及知名度稍弱，因此在競爭上自然居於劣勢，我國業者仍需加強自有品牌推廣及宣傳。

哈薩克則隨著國民所得提高，逐漸注重生活及流行，因此生活用品及健康食品市場快速成長，惟在當地賣場均未見任何台灣相關資通訊、家電、建材、機械品牌商品，顯見我商尚未掌握當地通路。新疆烏魯木齊則因其地理位置、交通、邊境貿易等優勢地位，對鄰近國家之物流提供一個良好的中繼站。故在韓、日商品逐漸充斥中東及中亞市場之際，我商應及早規劃，以因應未來拓展中東及中亞市場將遭遇韓、日商之強大競爭。綜合對於此次在各地進行參訪及貿洽會，對宣傳我國優良資通訊、機械、健康食品、美妝等產品、提高台灣產品在中東及中亞知名度頗有助益。
（三）協助台灣廠商認識中東及中亞經貿環境

本次走訪國家中，台商普遍對地處中亞之俄語系國家哈薩克，其投資設廠相對較少，大都以從事貿易居多，對當地相關法令不熟悉，加以語言及文化隔閡，廠商掌握市場之困難度增加；在全球區域化經濟逐漸成形之際，為協助台商搶占商機，政府及相關公協會應積極提供中亞五國（除哈薩克斯坦外，尚包含烏茲別克斯坦、吉爾吉斯坦、土庫曼斯坦與塔吉克斯坦）市場資訊，包括當地一般投資環境、經貿法規、勞工法令、利基產業及有利商機等相關資訊，提供廠商評估參考。
（四）利用ECFA之利基加強台灣與中東及中亞之經貿合作關係

我國海基會與大陸海協會已於去（2010）年6月29日「第5次江陳會談」正式簽署ECFA，此協議對兩岸最直接之影響便是雙邊貿易關稅的優惠減讓，將可吸引外商企業利用我國作為前進中國大陸市場的區域跳板，以及外資布局東亞的經貿投資平台，強化各國對台投資及貿易。
本次考察之市場，發現絕大部分消費者仍以價格低廉為第一考量，台灣產品雖然品質較佳，然因價格無法與中國產品競爭，導致當地賣場充斥中國大陸產品，然ECFA簽訂後，我商可利用該協議所帶來之新利基建立生產基地及建立自有品牌模式，除內銷中國大陸市場外，更可合作拓展中東及中亞市場。

（五）訪團行程安排應考慮廠商需求

相關參訪及洽談會行程似未盡能符合廠商需求而作深入安排，導致部分廠商對於造訪洽談會之買主非屬其產業範疇或相關領域頗有微詞；部分廠商亦表示貿洽會之時間應切實配合當地作息時刻。

建議日後可更深入了解參團廠商之產品項目、儘量篩選可媒合之當地廠商及妥適安排貿洽會之舉辦時間，俾使訪團行程能發揮最大效益；並建議與當地工商協會密切合作，以利我國廠商直接切入當地市場，否則中東及中亞與台灣距離遙遠，機票所費不貲且舟車勞頓，若廠商團員未獲致實質成果，恐影響廠商日後持續參團之意願。
（六）籌組更為專業之拓銷團

中東及中亞與台灣距離遙遠，參團之時間及費用成本高昂，致招募廠商團員不易，且本次拓銷團產業別繁雜、拓銷產品包羅萬象，涵括資通訊、家電、建材、機械、辦公室用品、禮品、食品與美妝等，以至駐處在資訊蒐集、聯繫駐處商會與潛在買主等前置作業流程耗時費事，往往事倍功半，未竟其功，成效亦有限，故應結合具專業性、統合性之專業拓銷團方向而努力。

四、建議

（一）「工欲善其事，必先利其器」，此次拓銷團所到之地如阿曼與科威特等國均以阿語為主，而哈薩克則以俄語為其主要溝通語言，為協助我方廠商深入瞭解該等地區投資環境或拓展該等地區商機，派駐當地實應以嫻熟該地區語言為佳，另所至之地如阿曼、科威特與哈薩克，本部雖均無派駐單位，然日後對於大型拓銷團組團前往，轄區經濟組是否宜機動性派員予以協助與支援，則對協助廠商促進中東及中亞市場實質面將有所助益。

（二）參團廠商似應事先對其產品在所至之地拓銷或潛在商機之可行性宜有所認識或瞭解，主辦單位亦應於行前說明會中詳細說明訪團流程。

（三）為有效拓展中東市場似應結合政府與民間力量，選擇重要據點，統籌設立發貨倉庫，集中力量攻佔市場而非由廠商單打獨鬥，其力量分散或消弱，難竟其功。

（四）鑒於韓國商社均派遣人員前往拓銷團所至之地廣泛蒐集商情與分析當地產業趨勢，並寫成報告供國內業者參考，建請我公協會積極蒐集資訊或撰寫產業分析之報告，俾供國內業者評估可能商機。

（五）新疆烏魯木齊占地利之便，週邊與俄羅斯、哈薩克斯坦、吉爾吉斯坦、塔吉克斯坦、印度、巴基斯坦、蒙古、阿富汗等8個國家接壤，在2010年新疆積極因應國際金融危機，通過制定實施一系列促進外貿發展政策措施，對外貿易呈現回升的趨勢，故我商可考慮於大陸內地設立據點，並進一步善加利用此地區為一理想的樞紐或中繼站，俾進軍東歐及中亞市場版圖。

附錄1

2011年赴阿曼、科威特、阿拉木圖及烏魯木齊拓銷團

團員名單

	排序
	姓名
	職稱
	公司
	營業項目

	1
	范如文
	團長/協理
	神積國際企業股份有限公司
	辦公用機器、裝訂機、碎紙機

	2
	余朋遠
	副團長/協理
	安龍實業有限公司
	家用手工具、六角板手

	3
	余文玉
	董事長
	安龍實業有限公司
	家用手工具、六角板手

	4
	曾成霖
	經理
	山立電器有限公司
	嚗氣盤、嚗氣管

	5
	謝先鋒
	董事長
	洋鑫科技股份有限公司
	筆記型電腦適配器、LED、投射燈、洗牆燈

	6
	李文傑
	業務
	鑫永銓股份有限公司
	橡膠輸送帶

	7
	簡茂生
	總經理
	紅布朗國際有限公司
	養生堅果、精力湯

	8
	戴珮芹
	副理
	紅布朗國際有限公司
	養生堅果、精力湯

	9
	黃耀民
	總經理特助
	佳鉅木業股份有限公司
	木製文具、禮品、家用品、飯店用品

	10
	陳柔如
	產品經理
	羽眾實業有限公司
	烏龍茶、綠茶、五穀雜糧珍寶系列

	11
	洪美主
	公關經理
	台灣電錶有限公司
	電錶、比流器、按鈕開關

	12
	陳漢昇
	總經理特助
	青暘企業股份有限公司
	多功能照明燈具

	13
	洪銀銀
	總經理
	大葒股份有限公司
	保養品、保健食品

	14
	張桂銘
	總經理
	鈦力有限公司
	手工具、汽修工具、套筒扳手

	15
	郭子亮
	總經理
	上展國際實業有限公司
	安全螺絲、屋頂螺絲、尼龍頭螺絲

	16
	蘇聖堯
	業務經理
	駿維實業股份有限公司
	皮帶輸送機零組件及耐磨材料

	17
	王照邦
	總經理
	旗邦有限公司
	各國大小旅幟、各類禮品

	18
	張淑茹
	業務經理
	旭東機械工業股份有限公司
	自動化整廠規劃、自行車製造設備

	19
	殷芷若
	專案經理
	專福興業股份有限公司
	化妝品容器包裝

	20
	陳義南
	總經理
	南旭實業有限公司
	建築用水泥模板網

	21
	陳冠宇
	業務代表
	南旭實業有限公司
	建築用水泥模板網

	22
	葉家伶
	業務代表
	三實機電企業有限公司
	定時器＆定時開關、切換開關

	23
	林家興
	總經理
	富林國際實業有限公司
	辦公文具、履行用品、五金工具

	24
	薛若薇
	業務經理
	惠而強實業有限公司
	托盤、水壺、糖果罐、沙拉碗

	25
	黃怡寧
	業務
	惠而強實業有限公司
	托盤、水壺、糖果罐、沙拉碗

	26
	高瑋鄉
	國外部業務人員
	凱士士企業股份有限公司
	固定夾、配線槽、固定頭、配線標誌

	27
	郭甫鋒
	行銷經理
	日堡全球精密科技股份有限公司
	家庭自動化系統、密碼保險箱、按鍵密碼鎖

	28
	劉嘉輝
	總經理
	海育企業股份有限公司
	有機魚飼料、天然水產養殖飼品

	29
	林棟坡
	總經理
	益銳股份有限公司
	R.O.逆滲透純水機


附錄2

2011年赴阿曼、科威特、阿拉木圖及烏魯木齊拓銷團行程表
	日序
	日期
	時間
	活動內容

	1. 
	4月8日

星期五
	07:40
	從台灣桃園國際機場搭乘CI833班機經曼谷轉搭WY812班機往馬斯開特

	2. 
	
	18:05
	抵達馬斯開特

	
	
	20:00
	下榻Safari Village

	3. 
	4月9日

星期六


	10:00
︱

17:00
	馬斯開特貿易洽談會

地點：Intercontinental Muscat Hotel

	4. 
	
	19:00
	駐阿曼李代表自正歡迎晚宴

地點：

	5. 
	
	21:30
	返回下榻旅館Safari Village

	6. 
	4月10日
星期日

	10:00
︱

12:00
	拜會阿曼商會

地點: Oman Chamber of Commerce

	
	
	16:00
︱

18:00
	拜會Seven Seas Victory Knights Company Ltd.並聽取簡報

	
	
	21:00
	返回下榻旅館
Safari Village

	7. 
	4月11日
星期一

	12:55
	搭乘WY645班機前往科威特

	8. 
	
	14:15
	抵達科威特

	9. 
	
	16:00
	下榻旅館Four Points

	5
	4月12日
星期二
	09:30

︱

13:30

17:00

︱

21:00
	科威特貿易洽談會

	6
	4月13日
星期三
	10:30

︱

12:30
	參訪科威特大賣場及漁貨市場

	
	
	12:30

︱

14:00
	駐科威特劉大使國興歡迎午宴

地點：華宮餐廳

	
	
	15:00

︱

18:00
	續參訪科威特大賣場

	7
	4月14日
星期四
	04:05
	搭乘EY306 班機經阿布達比至哈薩克

	
	
	17:50
	抵達哈薩克

	
	
	19:30
	下榻旅館Royal tulip Hotel

	8
	4月15日
星期五
	10:00

︱

17:00
	阿拉木圖貿易洽談會

	
	
	19:00
	阿拉木圖台灣貿易中心廖主任晚宴

地點：Lotus餐廳

	9
	4月16日
星期六
	09:00

︱

17:00

	參訪哈薩克通路市場

1. 新式購物中心連鎖店Mega

2. 資訊家電連鎖店Sulpak, Technodom（類似燦坤）

3. 3C連鎖店Alcer、Logycom

4. 超商Ramstore、Maguna（類似大潤發）

5. 專業購物集散地Carcity, Salamat建材照明

6. 傳統市場市集

	10
	4月17日
星期日
	10:00

︱

17:00
	個別商務洽談會


	
	
	20:40
	搭乘KC987 班機前往新疆烏魯木齊

	
	
	00:30
	抵達烏魯木齊

	11
	4月18日
星期一
	01:30
	下榻喜來登酒店

	
	
	16:00

︱

20:00
	烏魯木齊貿易洽談會

地點：喜來登酒店

	12
	4月19日
星期二
	10:00
	拜會統一企業食品有限公司聽取簡報

	
	
	14:30
	參訪華凌集團物流城

	
	
	19:00
	中國國際貿易促進會新疆分會牛副會長歡迎晚宴

地點：新疆國際大巴札

	13
	4月20日
星期三
	08:35
	搭乘CZ6889班機經深圳轉CI528班機至台北

	
	
	19:40
	抵達台灣桃園國際機場
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