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摘      要

本團於99年10月24日至10月31日期間分別前往美國矽谷、聖地牙哥、紐澤西、賓州及紐約進行招商訪問，讓廠商對新政府兩岸政策、工業政策、投資優惠、設置研發中心及技術引進之協助有更充分之瞭解。行程包括拜會廠商、舉辦招商座談會。此行共拜訪11家國際著名科技廠商；在聖荷西舉辦CEO座談會及招商說明會，其中有8家美商正面回應，與本部林政務次長簽署投資意向書，表示有意赴台成立研發中心、擴大合作或增加投資。另分別在聖荷西及紐約舉行一場記者會，林次長就台美經貿、兩岸經貿及產業課題等接受訪問，以使美國媒體瞭解我國經貿走向。
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一、目的
吸引外商來台投資及技術合作向為本部施政重點。美國為我國重要之外人投資及技術來源，依本部投資審議委員會統計，累計至本（99）年9月美商來台投資件數4,359件，累計金額215億8,064萬美元，占外資來台投資第1位，顯示台美雙邊投資關係之重要性。為促進美國企業續來台投資及加強台美企業更密切之合作關係，本部籌劃由林政務次長率團赴美，訪問具投資及重要技術合作潛力之美國廠商，促請渠等來台投資及合作，並以經貿投資合作來促進台美關係，實為重要。

為使美國企業瞭解ECFA簽署後我國新的經貿投資環境及可為台美合作帶來之商機，並加強美國企業了解台灣的競爭優勢，進而來台投資或建立策略聯盟，以台灣作為進入大陸及東亞市場的門戶, 經濟部林政務次長聖忠於10月24日至31日率領工業局、投資處、技術處及工研院的代表前往美國聖荷西、聖地牙哥、紐澤西、賓州及紐約等五大城市進行招商訪問，讓廠商對新政府兩岸政策、工業政策、投資優惠、設置研發中心及技術引進之協助有更充分之瞭解。行程包括拜會廠商、舉辦招商座談會等。此行共拜訪11家國際著名科技廠商，其中有8家美商正面回應，與本部林政務次長簽署投資意向書，表示有意赴台成立研發中心、擴大合作或增加投資；在聖荷西舉辦一場招商說明會宣傳ECFA後台灣經貿投資環境新局勢與台灣新投資商機，參加人數共約40人；另與約7位企業CEO舉行1場小型座談會，邀請美商前來台灣投資。另分別在洛杉磯及聖荷西舉行一場記者會，林政務次長就台美經貿、兩岸經貿及產業課題等接受訪問，以使美國媒體瞭解我國經貿走向。

二、整體成效
（一）在台設立研發中心:本次參訪對象中，計有 A10、Henlius Biopharmaceuticals、Lam Research Corp.、Qualcomm、CyOptics等共計5家廠商均表達有意來台設立研發中心，本部技術處及投資業務處將續聯繫推動。
（二）簽署投資意向書 ( Letter of Intent ; LOI )：訪問的11家公司中，計有8家公司與林政務次長簽署投資意向書的美商包括A10、Cisco、Lam Research Corp.、Noveda、Air Products、CyOptics、Celgene、Veeco等8家，表示有意赴台成立研發中心、擴大合作或增加投資。各公司來台合作或投資之項目，將由本部相關單位續洽辦。
（三）舉辦招商座談會：在聖荷西舉辦招商座談會，吸引約40位有意來台投資或增資之高階主管與會，林政務次長於致詞及洽談時說明我經濟現況及政府政策、簽署ECFA後兩岸關係與商機、後續將洽簽之協議等對台灣投資環境之影響及台、美關係之現況，鼓勵美商加碼投資台灣。
（四）美國企業甚為重視與我高層互動關係，皆由執行長及高階主管親自接待，就在台營運現況或未來投資計畫，坦誠進行意見交流。
三、各宣導活動及拜會廠商辦理情形
10月25日（星期一）
（一）拜會Stion公司：該公司為從事CIGS太陽能電池製造之公司，目前希望在台灣、新加坡、馬來西亞等三國擇一地投資新台幣60餘億元設立CIGS薄膜太陽能生產線，且該公司甫於2010年6月獲台積電投資新台幣15億元，並進行技術移轉之合作。該公司之擴展計畫主要考慮市場、運輸成本、土地、資金等問題。本團介紹台灣之投資環境及政府誘因，並由工研院簡報台灣目前從事CIGS太陽能電池之研究及產業現況。該公司表示對台灣有更高之投資意願，將認真考慮是否在台灣投資。
（二）CEO午餐會：駐洛杉磯商務組和工研院北美公司共同邀請Cortina System、MoSys、NuroSys、Netapp等有意來台投資公司之7位高階主管與本團晤談，我方說明目前台灣對外商之獎勵措施、簽署ECFA後之兩岸關係及商機，增加其來台投資或合作之意願。其中Cortina已與工業技術研究院資訊與通訊研究所洽談合作，並考慮加碼在台投資。至於NeuroSky、Netgear及NetApp亦已分別與工業技術研究院洽談合作事宜。
（三）拜會A10 Networks公司：該公司主力產品為應用加速交換器(Application Delivery Controller, ADC) AX系列，在雲端運算資料中心扮演關鍵性的角色。該公司雖於2004年成立，但成長快速，新入選為Silicon Valley成長最快之第4名公司。目前全球員工有204名，在亞洲地區分別有日本、韓國、新加坡、台灣及中國等5個據點，目前該公司有意來台設立研發中心，發展雲端運算高階技術及產品，此次拜會分別說明政府推動雲端運算政策、政府誘因及台灣與大陸市場之關連性。林政務次長聖忠並與該公司創辦人兼執行長陳澧簽署投資意向書，該公司將向我申請設立國外研發中心計畫補助款，進一步落實在台投資。 
（四）拜會Henlius Biopharmaceuticals公司：該公司2009年2月由工研院北美公司在矽谷協助創新育成，並於2009年 12月與中國大陸復興醫藥合作在上海成立Shanghai Henlius。主要產品規劃為類生技藥物(biosimilars)如現有數十億美元市場的Rituxan，Herceptin，及Avastin等的類似藥。現已接近完成開發階段，正積極籌募更多資金及赴台設立公司，設立量產廠房及研發中心。該公司前已於本年9月21日投資台灣高峰會與施部長顏祥簽署投資意向書，此次本團主要向其說明台灣在生技製藥方面提供之政府誘因以協助落實其在台灣之投資案。
（五）投資台灣招商餐會：工研院北美公司邀請AOpen America 執行長、Array Networks 執行長、Amlogic 副總裁及Apple 通訊處處長等40位有意來台投資或增資之高階主管與本團進行交流，洽談目前台灣對外商之獎勵措施及投資環境。林政務次長於致詞及洽談時說明我經濟現況及政策、簽署ECFA後兩岸關係與商機、後續將洽簽之協議等對台灣投資環境之影響及台、美關係之現況，鼓勵美商加碼投資台灣。其中Array Netwroks公司為生產iPad及iPhone中資料保全零件之廠商，已有興趣來台設立研發中心，並將向技術處申請國外研發中心之專案計畫補助款。
10月26日（星期二）
（1） 拜會Cisco(思科)公司：該公司成立於1984年，為全球網路設備領導廠商。思科在亞太地區已成立3 個技術支援中心，並已加入工研院雲端運算中心主導的台灣雲端運算產業聯盟，經由工研院北美公司引介與工研院資通所洽談雲端運算相關合作，也願考慮在台灣成立相關研發中心。該公司另有意將發展中之「綠色智慧城市」技術及服務平台推廣至台灣，本團介紹目前政府如何推動雲端產業及台灣雲端聯盟發展槪況，指出台灣廠商擅長建構企業所需之解決方案，可與Cisco上提供之雲端平台服務結合，共同開發客戶需求及市場。該公司並與林政務次長聖忠簽署投資意向書，表達加碼投資台灣及合作之意願。
（2） 拜會Lam Research公司：由該公司董事長Jim Bagley親自接待。該公司成立於1980年，2009年營收12億美元，員工數3000人，是全球第五大半導體設備供應商及電漿蝕刻設備最大供應商。將供應鏈移往亞洲，就近服務亞太之客戶為該公司既定政策，故正考慮在我國、韓國或新加坡設立半導體生產設備之組裝工廠。由於我國半導體產業之蝕刻及清洗設備製造產業未臻成熟，倘能吸引該公司來台投資設廠，將有助導入半導體生產設備之相關技術，並提高我在這方面的自製率，故本團向該公司介紹政府投資獎勵及智慧財產權保護措施，盼加速爭取該公司赴台投資之決策。惟該公司提出在台投資委由下游業者組裝生產設備售予我業者將面臨被重複課徵加值營業稅(VAT)，及進口零組件或模組能否因成品銷售我國內業者而獲關稅退稅等問題，不利該公司考慮在台成立物流中心之決策，並強調星、韓兩國已提出極為優惠之待遇，爭取其設廠，若我未能展現彈性，相形之下投資台灣之誘因將不大。本團回應表示半導體為我重要產業，我方亦極重視其反映之意見與問題，將指示本部相關單位與其駐台代表接觸了解問題，並協調財稅單位處理，希望促成其投資。該公司技術長並與林政務次長聖忠並簽署投資意向書，表達將積極加碼投資台灣及合作之意願。
10月27日（星期三）
拜會Qualcomm(高通)公司：該公司目前正計劃於台灣投資興建Mirasol Display廠房並大量生產，並已於本年9月21日投資台灣高峰會與本部簽署投資意向書。本團向其說明我政府之獎勵措施，並表示願盡力協助落實其在台灣之投資。此行已獲得該公司明確表示將於99年11月該公司股東會時正式宣佈將在台設廠之投資計畫。該公司並現場展示其最新通訊技術，包含 4G Qualcomm Solution、無線充電、擴增實境及行動醫療等。本團並向其介紹台灣於4G方面之發展狀況，並表示願與Qualcomm在其他技術上合作或投資，惟該公司高層主管與本團會晤洽談時，一致強調4G行動通訊之標準平台，基於市場潛力考量，包含該公司在內之國際大廠皆以LTE為主流發展中，而非我方極力推廣之WiMax，未來應如何因應及是否需調整策略，似宜再進一步研究。
10月28日（星期四）
（1） 拜會Noveda公司：由N公司執行長Govi Rao接待本團並簡報，紐澤西州州長Christie亦指派州政府企業服務署署長Ms. Linda Keller代表與會，渠於致歡迎詞時表示紐澤西為台灣省姐妹州，盼雙方加強綠能產業合作。N公司現為全球能源水電即時網路監測「能源管理系統」(Energy Management System, EMS)領導廠商。目前全球客戶約有130家，提供600棟建物水電即時監測服務，用戶遍及美、亞兩大洲並持續擴增中。本團除介紹當前台灣能源產業發展槪況，並建議其可與台智慧電錶及網路設備廠商合作。林政務次長聖忠並邀請R執行長擇期赴台進行投資考察，渠欣然接受。雙方並簽署投資意向書，發布英文新聞，林政務次長聖忠並接受美國紀事報（The Record）及Courier News等2家平面媒體到場專訪，說明簽署ECFA對於外商來台投資實質助益、我國推動綠能等六大產業之決心與政策優先性及本團此次招商成果等。
（2） 拜會CyOptics公司：由Ed. Coringrato總裁率6位主管向本團簡報該公司在全球光學通訊技術之特長，以及明年在台設立研發中心規劃。該公司已在我國尋求合作夥伴，擬將目前台灣技術能力尚無法生產之10GB/S光纖接收器移轉我國生產，惟經在台洽談後，發覺我相關廠商因為風險及回收期之顧慮，配合投入資金研發之意願甚低。我團則現場說明本部技術處對跨國企業在我國進行研發活動，可透過「科專計畫」提供補助，補助對象包含我國之合作廠商，該公司可利用此計畫，與台灣廠商向我提出申請，以降低風險順利投產。會後雙方簽署投資意向書，並安排本團參觀其晶片生產線。 
（3） 拜會Air Products公司：總裁John McGlade及賓州經濟發展廳副廳長Mr. Wilfred H. Muskens代表賓州歡迎本團。該公司1987年併購三福氣體後，成為台美合資商業成功案例。去年在台營收超過新台幣80億元，我國為該公司海外最主要市場，並為其亞洲第一大營收來源，目前在台共有20餘處氣體廠。此次拜會為了解該公司之需求及在台投資之最新進展，以協助該公司實現在台擴展計畫。該公司目前擬在台另興建4座工業氣體廠，投資金額約計新台幣65億元。惟目前在取得中部科學園區土地上遇到法令上之困難，若能取得該園區土地，可立即投資新台幣10億元建廠。另提出遠距監控管理之問題，陳述美、日、韓及中國皆已採用此法替代傳統人工監測，此法能改善生產流程之品質控管及人工失誤之發生，曾與勞委會協調未果，並已將此議題列入美國商會2010白皮書，但未有任何後續回應，希望本部能給予協助。林政務次長聖忠回應表示該公司為我重要產業，我方亦極重視其反映之意見與問題，將指示本部相關單位與其在台公司深入了解問題，並協調勞委會處理。該公司並與林政務次長聖忠簽署投資意向書，表達持續加碼投資台灣之意願。
10月29日（星期五）
（1） 拜會Celgene公司：該公司總部設於美國紐澤西，為一全球性生物科技藥廠，致力於創新癌症及免疫炎症藥物之開發與商品化。該公司主要產品包括REVLIMID®, THALOMID®, VIDAZA® and FOCALIN®,並分別將藥物ALKERAN®與FOCALIN®授權予荷商葛蘭素史克及諾華大藥廠，獲得豐厚利潤收益。該公司已於2008年在台設立子公司賽基有限公司。目前該公司預定於未來兩年內在台投資美金1600萬元進行5項新藥臨床試驗，除此之外，賽基有限公司並計畫在台擴編業務以發展亞洲新興市場。此次拜會為了解該公司目前在台投資及合作規劃，並說明我國政府對生技產業之政策及補助，以給予該公司在台投資相關之協助，促進該公司落實在台之投資。該公司並與林政務次長聖忠簽署投資意向書，表達在台灣進行臨床試驗之意願。
（2） 拜會Veeco公司：Veeco公司為生產微電子元件必備的量測儀器、精密蝕刻鍍膜與磊晶製程設備之知名供應商。國內多家LED廠如晶元光電、億光及璨圓光電等皆為其客戶。目前剛獲得新竹科學園區之核淮，將把在台子公司移入新竹科學園區，並新投資成立產品設計及展示中心，預計於2011年3月正式開幕。該公司預計投資案總額為新台幣10億元，並分2階段投資。第1階段投資期為2年，將投資新台幣5億元，該公司表明會在2010年底前投資新台幣3億元建廠及購買設備。該公司之營收主要來自LED之MOCVD設備，占其營收88%，目前亦積極發展Solar CIGS產業。惟由於太陽能產業尚未臻成熟，故在台投資之第1階段將先以LED設備為主，同時發展Solar產業，若景氣環境許可，再於第2階段投資量產CIGS設備。該公司與本次訪問團交流時，對本部提供之國外研發中心補助十分感興趣並有意申請。該公司並與林政務次長聖忠簽署投資意向書，表達儘速落實在台灣投資之意願。
四、後續重要辦理事項
	
	公司名稱
	後續重要辦理事項
	相關主管單位

	1
	Stion
	該公司刻正積極評估台灣、新加坡、馬來西亞等三國擇一地投資新台幣60餘億元設立CIGS薄膜太陽能生產線，投資處已請行政院聯合服務招商中心協助提供土地一節，並請國家發展基金說明申請資金協助之管道。
	駐洛杉磯商務組與投資處

	2
	A10 Networks


	駐洛杉磯辦事處商務組已安排該公司創辦人兼總裁陳澧於99年11月30日來台拜會我政府相關單位，瞭解A10 Networks在台設立研發中心可能衍生之稅務及智財權保護等問題，以及我政府政策及獎勵措施等；另考察設立雲端運算研發中心地點。

投資處已邀請國稅局、智慧財產局、技術處及雲端運算產業推動辦公室與陳總裁進行交流，並安排其參訪南港軟體園區、清華大學、交通大學及台灣科技大學之育成中心，陳總裁表示將儘快落實在台投資計畫。
	駐洛杉磯商務組、投資處與技術處

	3
	Henlius Biopharmaceuticals
	有關該公司欲籌募更多資金及赴台設立公司，設立量產廠房及研發中心一事，將視其所需協助配合辦理。
	駐洛杉磯商務組與國內相關單位

	4
	Cisco
	該公司目前已加入工研院雲端運算中心主導的台灣雲端運算產業聯盟，經由工研院北美公司引介與工研院資通所洽談雲端運算相關合作，也願考慮在台灣成立相關研發中心，將持續積極推動。
	工研院

	5
	Lam Research


	有關該公司考慮在我國設立半導體生產設備之組裝工廠並提出在台投資委由下游業者組裝生產設備售予我業者將面臨被重復課徵加值營業稅(VAT)，及進口零組件或模組能否因成品銷售我國內業者而獲關稅退稅等問題，不利該公司考慮在台成立物流中心之決策。經行政院全球招商聯合服務中心洽詢該公司後，該公司表明目前暫無具體投資計畫，本案將視其所需續協助配合辦理。
	投資處



	6
	Qualcomm


	該公司與投資處已於100年1月3日發布新聞宣布該公司將來台投資近10億美元，於新竹科學園區龍潭基地興建Qualcomm在台第2座廠房預計月產將達100萬片Mirasol面板。目前將續申請在台設立研發中心之計畫，投資處將持續協助辦理該公司之各項在台投資案。
	技術處

投資處

	7
	Noveda
	該公司執行長Govi Rao表示願協助我國儘早裝設其EMS作為示範，會後經工研院劉副院長同意配合裝設「能源管理系統」測試其效能及運作情形。該執行長將於2011年初應本部邀請赴台進行投資考察，將持續積極推動。
	駐美投資貿易服務處、工研院及投資處

	8
	CyOptics
	駐美投資貿易服務處已安排該公司執行長Ed Coringrato於99年12月13日拜會我政府相關單位，瞭解我政府對在台設立研發中心之獎勵措施等。投資處邀請技術處共同與C總裁進行交流，並安排渠參訪中華電信研究所瞭解我政府光纖到府之計畫、拜會工業技術研究院資訊與通訊研究所洽談合作計畫，並瞭解其研發中心進駐該院育成中心之可行性與租金優惠之事宜。將視其所需持續協助配合辦理。
	駐美投資貿易服務處、工研院及投資處

	9
	Air Products
	該公司所提遠距監控管理之問題，投資處已於99年11月26日第8次改善經營環境會報中提出並由施部長指示由工業局協調勞委會解決。工業局已告知該公司勞委會之立場，認為可申請專案處理，但不適宜以修法通用之。有關台中科學園區土地問題，投資處已請行政院全球招商聯合服務中心提供協助，投資處將持續協助該公司在台各項投資案。
	駐美投資貿易服務處、工業局及投資處

	10
	Celgene
	該公司被課徵非商業行為臨床進口藥品之問題，投資處已請行政院全球招商聯合服務中心提供協助，生物技術與醫藥工業發展推動小組亦積極協助解決中，本案將持續協助落實該公司在台投資案。
	生物技術與醫藥工業發展推動小組及投資處

	11
	Veeco
	Veeco已獲得新竹科學園區之核淮，將新投資成立產品設計及展示中心，預計於2011年3月正式開幕。該公司預計投資案總額為新台幣10億元，並分2階段投資。第1階段投資期為2年，將投資新台幣5億元，該公司表明會在99年底前投資新台幣3億元建廠及購買設備。目前將申請在台設立研發中心之計畫，投資處將持續協助辦理該公司之在台投資案。
	技術處

投資處


五、心得與建議

（1） 本次赴美招商團除在矽谷舉辦1場招商座談會，另與7位企業CEO舉行小型座談會外，並分別拜訪11家具投資與合作潛力之高科技外商包含Stion、A10 Networks、Henlius Biopharmaceuticals 、Cisco、Lam Research Corp.、Qualcomm、Noveda、CyOptics、Air Products、Celgene、Veeco。本團此行一方面邀請該等公司來台投資，另一方面關切已在台投資之美商營運上所遭遇之困難，並予協助解決外，並就渠等在台進一步擴大事業營運計畫，請本部相關單位配合推動，俾儘速落實。
（2） 舉辦招商座談會：在聖荷西舉辦招商座談會，吸引約40位有意來台投資或增資之高階主管與會，由林政務次長於致詞及洽談時說明我經濟現況及政策、簽署ECFA後兩岸關係與商機、後續將洽簽之協議等對台灣投資環境之影響及台、美關係之現況，鼓勵美商加碼投資台灣，其後由訪團各單位主管說明台灣的投資優勢與機會，籲請美商結合台商網絡共同開拓東亞市場，並歡迎赴台投資及設置研發中心等。與會者反應熱烈，並提出多項問題及建言，咸認為有助於進一步瞭解我新政府經貿政策，並建議未來宜多舉辦類此研討會。
（3） 舉行記者會：分別在洛杉磯及紐約舉行一場記者會，世界日報、台灣日報、星島日報等主要華文媒體均派員採訪，並多以明顯彩色照片大幅報導，林政務次長亦就台美經貿、兩岸經貿及產業課題等接受訪問，以增進美國各界及媒體瞭解我國經貿走向。
（4） 此行承駐洛杉磯辦事處及該處商務組、駐美投資貿易服務處、工研院北美公司與外貿協會舊金山台灣中心之協助與安排，訪程順利。所拜訪之美商對本團十分重視，皆由該公司執行長及高階主管親自接待，其中部分企業在台營運之主管亦專程返美參與會談，洽談中對於我國經濟發展前景、未來市場商機表達充滿信心。
（5） 企業投資是國家經濟成長之主要動能之一，美國向為我國重要之外人投資及技術來源，美國企業甚為重視與我高層互動關係，透過本部高層與美國企業總公司高層進行意見交流及對在台營運狀況表達瞭解與關注，進而促使來台展開新投資事業或新合作項目，有其助益，因此未來繼續規劃本部招商團拜會美國企業總公司高層，確有其必要。
附錄、參訪行程之照片
10.25 參訪Stion公司
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10.25 CEO午餐會
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10.25 參訪Henlius Biopharmaceuticals公司
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10.25 參訪A10 Networks公司
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10.25 投資台灣招商餐會

[image: image7.png]



[image: image8.png]



[image: image9.png]


10.26 參訪Cisco公司
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10.26 參訪Lam Research公司
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10.27 參訪Qualcomm公司
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10.28 參訪Noveda公司
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10.29 參訪Veeco公司
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