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摘要

隨數位匯流發展，影視內容產業競爭已經從國內轉戰到國際市場。「東京國際影視節」係國際影音產品交易之專業展，歷年參展國家、單位、攤位、人數也因之不斷攀升，而各國透過官方或公(工)協會參與之程度也越來越積極。現在，各國廠商在國際影視展之表現不僅具商業經濟競爭指標，也意味各國文化版圖競逐白熱化。
我國在2009年推出「電視內容產業旗艦計畫」，主要目的在扶植業者產製能量提升，並強化其在國際市場競爭力。2010年的東京影視節，是該旗艦計畫推出後我國廠商參展的第一年，也是歷年規模最大的一次，甚至在展出期間，新加坡、馬來西亞、菲律賓、泰國等非以影視產製見長之東南亞諸國，無不卯足全力積極參與展出。反觀我國在設攤數、參展家數等規模卻較往年明顯縮小。

本報告除就2010年東京影視節現場觀摩經歷進行描述外，另依據各國現場展出狀況，包括參展單位、攤位數、宣導製作物、主推節目等進行分析比較外，並依活動主辦單位及業者當場意見，擬具旗艦計畫增補方向，俾供未來研訂新增電視內容產業推動執行方案參考。
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1、 參訪目的

行政院於民國98年10月推出六大新興產業，文化創意產業發展方案屬其中之一，而本局電視內容產業旗艦計畫(以下簡稱旗艦計畫)則為該方案一項子計畫。依據台灣經濟研究院推估，我國電視產業2008年產值逾1000億元，其中屬「電視節目製作」產值未達190億元(佔整體產值16.71%)，屬「電視節目發行」產值約42億(佔整體產值3.82%)。為提昇臺灣節目製作能量及在國際市場的能見度，旗艦計畫以五年為期(自民國99年起至103年止)，將原「高畫質電視節目補助徵選」、「台北電視節」、「金鐘獎」等納入旗艦計畫，擴大執行規模，另並規劃人才培育、節目產製、環境改造等各方面輔導措施，而利用駐外單位資源以及藉由積極參與國際影展或促銷活動將台灣節目透過各種展覽行銷至海外，亦為該計畫中推動的重點工作。
Tiffcom迄今已舉辦七屆，為目前亞太地區最重要的影視節目市場展之一，參展國家、人數及規模每年多呈現穩定成長。本次參訪Tiffcom，主要目如下：
一、觀摩、了解各國推動影視行銷策略及訴求。
二、觀察我國業者國際商展交易情形，就近聽取業界意見，作日後精進推動影視產業策略參考。
三、觀察Tiffcom活動辦理足供借鏡之處，以為日後台北電視節或我國其他展覽活動參考。
2、 參訪過程
1、 展會背景簡述

日本「東京國際影視節」（TIFFCOM）係由日本經濟產業省(METI)及財團法人UNIJAPAN
主辦，第二十三屆東京國際電影節共同參與，並由日本映像振興株式會社所屬TIFFCOM營運總部執行。
2010年TIFFCOM舉辦期間為10月25-28日，前後及同期間主要的活動尚包括東京電影節(TIFF)、東京影視創投(TPG)；合作關係活動則為東京戲劇節(Drama FES)、東京國際音樂市場展(TIMM)、等。惟前三者均由UNIJAPAN主辦，後二者則由日本其他電視、音樂業界辦理。總括而言，所有影視音產業推廣活動雖均由日本民間影視團體執行，但日本經濟產業省均扮演推動角色。

表格 1 、TIFF相關活動
	主辦單位
	活動項目
	說明

	UNIJAPAN

日本經濟產業省
	東京電影節

Tokyo International Film Festival, FIFF)
	日期：10.23-10.31
與Tiffcom關聯：系列活動

	
	東京影視創投

(Tokyo Project Gathering, TPG)
	日期：10.10.25-10.28
與Tiffcom關聯：系列活動

	
	東京國際影視節

(Content Market at the Tokyo International Film Festival，TIFFCOM)
	2010.10.25-10.28

	東京國際戲劇節執行單位、
日本經濟產業省
	東京國際戲劇節

(International Drama Festival IN Tokyo 2010 Overview)
	日期：10.25-10.28

構成單位：日本民間放送聯盟、TBS、富士、WOWOW電視臺、NHK電視、日本映畫製作者聯盟、東映、角川、日本著作權團體、全日本電視節目製作社聯盟、映像產業振興機構、日本音樂事業者協會等。
贊助：電通、博報堂

指導單位：經濟產業省

活動內容：戲劇節目競賽頒獎典禮(以日本戲劇節目為主)

與TIFFCOM關聯：合作性活動

	財團法人音樂產業

文化振興財團
日本經濟產業省
	東京國際音樂市場展

(Tokyo International Music Market，TIMM)
	日期：10.25-10.28

主辦：財團法人音樂產業、文化振興財團

活動內容：日本音樂與國際市場媒合

與Tiffcom關聯：合作性活動

	其他
	東京國際動畫節
(Tokyo International Anime Festival, TIAF)

東京內容產業市場交易展

(Tokyo Content Market，TCM)
	TIAF日期：10.22-10.23

TCM日期：10.13-10.15


2、 TIFFCOM歷年規模
根據主辦單位統計，自2005年以來，無論參展單位、人次、國家或區域位都呈現大幅成長，顯見TIFFCOM已成為亞太地區最重要的影視交易展覽活動之一。

表格 2 、TIFFCOM 規模成長趨勢
	年度
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	參展單位
	131
	163
	172
	201
	212

	觀、展、買人次總計
	2295
	2923
	3505
	4006
	4037

	觀、展、買國家總計
	31
	42
	40
	43
	47


3、 2010年展況

1、 2010年推動主題
環保、綠能、綠色地球，主視覺以綠色、藍色為基準。
圖 1、2010 TIFFCOM展場主視覺
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(1) TIFFCOM活動程序及活動介紹
2010年舉辦的作業程序與往年相同，由東京電影節揭開序幕後，隨即辦理TIFFCOM。由於該活動係為國際業界間建立交易、投資平臺而舉行，為便利控管進出人員，並建立長期性的商業名錄及相關資訊，凡參展、參觀者，皆須先於TIFFCOM官方網站進行登錄取得類永久性帳號，並憑帳號在現場領取名牌進出會場。一旦取得帳號後，活動結束後仍可憑該帳號隨時進入TIFFCOM官網蒐集相關資訊。
援往例，2010年TIFFCOM仍有交易標的試映會、研討會、廠商創投商議等活動項目，為推銷日本節目，主辦單位並在報到大廳入口處轉播東京國際戲劇節各日本電視臺節目畫面，及東京電影節精采畫面。此外，2010年最大特點在於每攤位均標註各賣家代表國國旗，也因此締造我國國旗與中國大陸國旗並列於展場的歷史性畫面。

圖 2、TIFFCOM大廳入口處概況
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上圖中為服務櫃檯，即參展參觀者報到處；上圖左為各攤重要文宣品集展處；上圖右為標的試映會、研討會時程表；下圖左為特別節目造勢會場，各國有安排明星或團隊造勢者，可事先登記並由主辦單位邀集記者採訪；下圖右則為會場大廳安排之東京國際戲劇節(相當於金鐘獎)各參賽日本電視臺，包括NHK、朝日、WOWOW、富士、東京、日本等電視臺精采節目播送。

圖 3、各參展國攤位分布圖
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台灣攤位為35-37號，中國大陸位於17-28號，韓國為54-68號攤。
圖 4展區國旗並列
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(2) 規模

商展及攤位

依據大會手冊初步統計，本屆TIFFCOM設有攤位的國家有18國，有設攤位之參展單位計有160個，行銷的電視節目、電影、動畫等，計有560件，從所佔攤位面積、行銷案件來看，以日本、韓國、中國大陸為大宗。此次參展值得注意的是部分東南亞國家如菲律賓、泰國在本次商展攤位面積與台灣相當，表列推動之節目數量均已超過台灣表列數量，顯現其推廣本國影視產品之強烈企圖心。
此次有很多台灣廠商，包括壹電視、公視等，以流動式推銷「拜金女王」、「死神少女」、「國家的遠見」等節目版權，雖具機動便利性，然因未設攤，致使台灣向主辦單位登錄之廠商、攤位數、推廣案件較實際明顯減少許多，亦使許多優質節目及連繫窗口未能刊載於名錄，較不利於國際性客源之長期開發及聯繫。

表格 3、各國參展單位、攤位面積、推廣件數統計

	國別
	參展單位
	攤位數
	推廣案件
	創投案件
	試映會

	日本
	68
	61
	305
	跨國：5

本國：7
	35


	澳洲
	1
	1
	-
	1
	-

	加拿大
	1
	1
	-
	跨國：2
	-

	中國大陸
	27
	11
	43
	跨國：1

本國：1
	6


	丹麥
	1
	1
	-
	--
	-

	法國
	2
	1
	7
	跨國：2
	-

	香港
	6
	5
	21
	1
	1

	義大利
	1
	1
	-
	--
	-

	伊朗
	1
	1
	7
	--
	1

	韓國
	26
	10
	120
	跨國：1

本國：4
	1


	馬來西亞
	4
	1
	5
	跨國：1
	-

	巴基斯坦
	1
	1
	-
	--
	-

	菲律賓
	5
	2
	13
	--
	-

	新加坡
	1
	1
	7
	本國：1
	-

	台灣
	4
	4
	8
	本國：2
	3

	泰國
	7
	4
	17
	本國：1
	

	土耳其
	1
	1
	-
	--
	

	美國
	3
	3
	7
	跨國：2
	1

	越南
	--
	--
	--
	跨國：1

本國：1
	-


	巴西
	--
	--
	--
	跨國：1
	-

	拉托維亞
	--
	--
	--
	1
	-

	印度
	--
	--
	--
	1
	-

	西班牙
	
	
	
	
	1


備註：
1、創投之案件如屬「已跨國合作」時，則於所涉國家各自登錄次數。
2、本表不包括未設立攤位之國家、賣家及參展人數。
3、此次加試映的3部台灣作品分別為：青春啦啦隊(紀錄片)、被遺忘的時光(紀錄片)、霹靂布袋戲最新劇集等
創投

本次創投案件總計有28件，仍以日本最多，共有12件，其中有5件為跨國案；韓國居次，共有5件，跨國案者有1件。台灣則有2件，分別為三乘影像事務所的「粉紅色的滋味」、及以「街角的小王子」成名的新銳導演林孝謙電影新作「生命救援」入選。
表格 4、TPG跨國案例一覽表
	合作國家
	名稱
	類型

	日、中、韓
	Asian Beauty
	劇情電影

	日、馬來西亞
	The Book Keeper
	劇情電影

	越南、法國、加拿大
	Dance of the Executioner
	劇情電影

	法國、巴西
	Favela High Tech
	劇情電影

	日、美
	The Unstoppable Movements of Naked Monkeys
	劇情電影

	
	Komorebi 
	劇情電影

	日、加拿大
	Vancouver Asahi
	類戲劇紀錄片


試映會
本次試映片總計達48部，仍以日本35部最多，其次則為中國大陸6部，台灣則有3部。扣除地主國作品，除中國大陸所屬的「十月圍城」、「非常完美」較具濃厚商業色彩外，其餘作品多屬較具文化特色或特殊主題者。本次台灣參加試映的「霹靂布袋戲」即具高度文化獨特性、而「青春啦啦隊」、「被遺忘的時光」則是以銀髮族為議題拍攝紀錄片，與其他各國多以青少年或成年為目標觀眾群所拍攝之劇情性電影有明顯區隔。顯見只要商品本身獨具特色、市場區隔定位清楚，即便商業性質不高的紀錄片，皆能受主辦單位青睞，協助試映並透過大會手冊及文宣品協助行銷推廣。
研討會
主辦單位2010年共舉辦17場座談會，多數議題集中在如何攻略亞太影視市場。由研討主題發現，日本業界一方面已警覺到中、韓影視節目橫掃亞太市場所造成的競爭威脅，一方面也積極透過合製電視連續劇拓展市場占有率。另，日製人偶、動畫節目在歐美國家的風潮也為日本進入西方市場帶來新契機，成功者更不吝在研討會中與該國國內業界分享成功經驗。除此之外，日本業界也意識到，日本其他產業所累積的品牌及國家形象具有絕對優勢，透過跨業合作，運用其他企業既定全球產銷管道作為影視銷售及文化輸出渠道，可為該國影視產業創造新契機的高度可能性。
表格 5、研討會部分議題及內容
	主題
	主講單位
	內容

	東亞內容產業競爭力
	香港國際電影節委員會總監高思雅

菲律賓國際貿易局

泰國文化部藝術及文化局局長

韓國KOFIC委員

日本UNIJAPAN事務局長西村龍

台灣「艋舺」製作人李烈

北京電影局局長
	各國代表介紹影視產業在該國發展狀況。

	香港及中國大陸影視產業經營戰略
	橙天嘉禾娛樂集團總監Kelvin Wu
美國綜藝報章Variety駐大陸記者Thomas Tull

Variety日本地區編輯長關口欲子


	介紹橙天嘉禾娛樂及香港影視娛樂事業如何成功打進好萊塢市場、透過合製模式擴大在中國大陸市場佔有率，最後再由日本代表從香港經驗中綜整找出適合日本產業外銷的策略方向。

	日本節目海外播送態樣分析
	共同電視製作室室長小野原和宏
日本貿易振興機構海外市場開拓部中澤義情

富士株式會社資深業務渡邊童一
	解紹海外各國播送、發行格視，以利日本製作業者開發海外市場時參考·

	從電視劇「蒼穹之昂」分享國際合作經驗
	製作人廣瀨哲雄
專案經理今津宏巨
	蒼穹之昂是由NHK及中國大陸華錄百納合製-由日本編劇、中國大陸導演，二國共同剪接及錄製之大河劇-故事背景為清末時期，主要演員有田中裕子等。邀請日方製作團隊分享與中國大陸合製之經驗，並討論如何透過中日合作滿足二國觀眾需求。

	日本及全球電視節目販售模式情報分析
	Fremantle Media日本地區代表石山辰吾                  
	美國真人實境秀天「橋嬌子」(Project Runway)已發行全球20餘國家，日本地區代表將透過此案例分析全球最大製作公司的行銷模式

	透過影視內容建構地球村
	鳥取縣文化觀光局國際觀光振興課課長宮島秀司
富士株式會社渡邊童一


	透過海外佈點，日本製造各商品在全球頗受歡迎，如何利用這些在地佈點的優勢，轉化成為全球影視商機。本主題係邀請日本地方政府及旅行業代表進行個案討論。

	淺談日本低成本人偶戲劇「新富康家庭」(The Fuccons)在全球發行的現況
	SSM公司代表泉正隆
	新富康家庭由日本製作之黑色喜劇節目，在2004柏林影展展出後，即創造門票銷售一空的佳績，並在法、韓、義、美締造收視佳績，2010年底也將正式在南美地區放送。將邀請製作公司代表分享成功行銷經驗。

	全球影視內容發行變革-從無線廣播到多媒體數位平台
	國際電視藝術科學學會(艾美獎)會長Fred Cohen
NHK會長海老澤勝二

金澤工業大學虎門學院內容科技融合研究所教授北谷賢司
	討論數位化、寬頻、行動通訊對內容製作影響，並討論未來國際市場所需要的影視創作者所應具備之條件及特質。


2、 各國展出概況
(1) 日本
本次日本共有68個參展單位，提出的商產影視產品超過300個以上。現場也有相關影視工(公)協會進行聯展，展出範圍從日本影視製作環境綜覽、日本景點拍攝介紹、國際合拍之法律諮詢與合作契約擬訂，到特定地區影視工業介紹等，可以發現相關產業工(公)協會在該國影視發展佔有舉足輕重的角色，各公協會間不僅橫向合作密切，也充分掌握業界發展資訊及數據，並提供給業界海外拓展諮詢。經觀察，日本影視企業相當了解自身在動畫、漫畫著作的優勢，因此除了一般影視製作單位、電視事業參展外，也有動漫出版社設攤，授權國外影視製作單位拍攝影視節目。
表格 6、日本工(公)協會、業者展出概況表

	單位
	推廣主軸
	重要廣告製作物及其他

	日本貿易振興機構（JETRO）、
UNIJAPAN
	設立Japan Booth攤位，介紹日本影視產業概況。
	· 英日文專書：日本影視工業及製作指南(The Guide to Japanese Film Industry & Co-Production)
· 英日文專書：2010日本電影專刊(Japanese Film 2010)
· 日文專刊：2010年文化通信(含映畫、放送、音樂、藝能)速報

· 各業者主推節目英、日文傳單

	DRAMA執行單位
	介紹並推薦「東京國際戲劇節」(DRAMA)得獎之日本電視戲劇節目
	· 得獎作品及文宣

	日本電影協會(Japan Film Comission，JFC)
	介紹並推薦日本電影
	· 2010日本電影作品及文宣

	日本旅遊協會
UNIJAPAN

日本電影協會
	設立「屏幕旅遊」（Screen Tourism）專案攤位，鼓勵各國觀光客前往日本實境旅遊
	· 現場播放國外製作之日本行腳節目作品，並由專人介紹日本觀光景點

	北海道映像產業振興聯盟
	推廣北海道放送協會電視臺節目版權、爭取海外(尤其大陸)資金創造國際合作機會
	· 北海道人文風景別冊，並聘請大陸在北海道留學生現場提供中文服務

	財團法人娛樂事業律師網
	日本影視法律諮詢
	· 律師進駐展場，免費提供合製洽商、買賣交易、合約簽訂等相關諮詢服務。

	其他較具經營規模之參展單位：NHK、朝日、富士、WOWOW、東京、日本等電視臺；角川映畫、講談社等


圖 5、日本展出現場
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(2) 中國大陸
本次中國大陸共有27個單位參展，展覽面積與韓國相當，主推商展影視節目達43個。多數由北京廣播電影電視局統一租賃攤位再分予各公司自行銷售節目，外牆再以北京電影海報統一視覺。經觀察發現，中國大陸設攤人員中，有相當比重屬臺籍製作人或導編人員，推動之節目有不少屬台灣影視產品原班人馬移師大陸再拍作品，如包青天、一剪梅等。據了解，多數著眼於陸方優渥薪資及製作環境，而轉往大陸工作。
表格 7、中國大陸政府、業界展出概況表

	單位
	推廣主軸
	重要廣告製作物及其他

	北京市廣播電影電視局
	整合北京各大製作公司聯合設攤，惟由各公司自行銷售節目
	· 中英文專刊：2010北京電影節專刊

· 中英文專刊：2009、2010中央電視台節目選編

· 各製作公司主推節目中、英文傳單

	其他較具經營規模之參展單位：中央電視台、環球影視、中國廣播電影電視節目交易中心、中國國際電視總公司、華策影視等


圖 6、中國大陸展出現場
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(3) 韓國
本次韓國共有26個單位參展，展覽面積與大陸相當，但主推商展影視節目達100多個。經觀察，除MBC等電視事業自行租賃攤位外，韓國與中國大陸作法相同的是，幾乎所有攤位皆由KOCCA及KOFIC統一租賃，走道一側為影視版權洽商銷售區，提供韓國製作單位銷售節目，並提供3D電視機供買家現場觀賞3D影視節目。另一側則作為韓國影視創意產業整體行銷處，提供各相關期刊專書閱覽，以及協助國外有意合作者洽詢赴韓國製作節目之法令、制度、環境諮詢。經觀察，韓國與其他各國展攤最大的不同，有以下三點：

· 打通各攤位隔間，營造開放且交易活絡氛圍。
· 設置3D 、智慧手機等新興播媒介播送影視節目，策動買家洽商意願。

· 由KOCCA、KOFIC，以全球市場為目標，透過全英文專刊或專書，將影視創作元素如文化、拍片環境、演員、導演、旅遊景點等再包裝成新影視商品，引薦給國外製作公司洽商合作事宜。另並積極在入口、大廳、廣場等公開區域播送首爾電視節頒獎典禮、並提供專刊、專書閱覽，營造韓國影視在亞太市場具有標竿地位之強勢形象。
表格 8、韓國工(公)協會、業者展出概況表

	單位
	推廣主軸
	重要廣告製作物及其他

	韓國文化振興院

(Korea Creative Content Agency，KOCCA)
	屬國家成立之協會，介紹韓國影視產業概況、媒合國際合製、韓國拍片環境及軟硬體支援介紹、韓國3D技術介紹等
	· 英文期刊：今日韓國電影(Korean Cinema Today)

· 英文專書：韓國電影工業及製作業指南(The Guide to Korean Film Industry and Production)

· 英文專書：韓國四大導演(Four Rookie Directors)

· 英文專刊：2010 TIFF韓國影視節目精選(Korean Films at TIFF)
· 英文專書：韓國電影拍攝景點指南(Korea Film Production & Location Guide)
· 英文專書：韓國演員介紹(Who’s Who in Korean Film Industry-Actors )
· 英文專書：韓國導演介紹(Who’s Who in Korean Film Industry-Directors )
· 韓英文專刊：2010首爾電視節專刊

· 英文專書：2010 MBC電視紀錄片介紹

· 英文專書：2010 MBC電視節目指南
· 英日文專刊：韓國內容技術(Content Technology of Korea)-介紹韓國CG、VFX、智慧手機與數位內容運用科技

	韓國電影協會(Korean Film Council，KOFIC)
	屬政府捐助，自主獨立營運之民間團體，聯合租賃攤位供韓國民間製作單位使用推廣影視產品；架設3D立體電視供買家了解韓國3D影視節目商品。
	

	其他較具經營規模之參展單位：KBS、MBC、SBS等


圖 7、韓國展出現場
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(4) 其他各國
相較於日、韓、中等有大量影視出品之國家，其餘亞太國家，如澳洲、泰國等則主推景點協拍；菲律賓則以代製或後製為訴求。
表格 9、澳、泰、菲、伊展出概況表

	單位
	推廣主軸
	重要廣告製作物及其他

	澳洲黃金海岸市政府
	澳洲黃金海岸片廠及設備租賃

澳洲黃金海岸景點簡介
	· 英文專刊& DVD：澳洲景點拍攝、片場介紹


	泰國觀光旅遊部影視局
	泰國景點簡介
	· 英文專書：泰國景點拍攝及官方協拍機制指南（Filming in Thailand Guide Book）

	菲律賓國際貿易部
	歡迎各國委託菲律賓代製或後製各類節目
	· 英日文專刊：菲律賓2010 TIFFICOM影視創意代表作介紹

	伊朗法拉比電影基金會
	法拉比電影基金會是伊朗最大的影視製作發行單位，推動伊朗影視節目外銷
	· 英文專書：2010伊朗電影作品精選
· 英文專書：2010伊朗影視市場展指南


圖 8、澳、菲、泰、伊展出現場
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上排左圖為澳洲黃金海岸展攤；上排中及右圖為菲律賓展攤；下排左圖為泰國展攤之各類促銷前往泰國拍片之政府出版品；下排右圖為伊朗法拉比電影基金會出版品
依上述，各亞太參展國無論是否具影視出口優勢，各國影視主管政府部門多積極參與，但方法有別。影視產品較具優勢國家如韓、日等，多透過具有影響力的工(公)協會主導、統整各該國之業者展覽相關事宜；影視產品競爭較弱視國家，多由政府部門直接設攤，且以景點協拍、設備廠房租賃、後製或代製承包為主訴求，如澳、泰、菲等。此外，各國均發行相關文宣專刊或專書介紹該國影視產業發展、優勢、本次參展訴求、主管部門及民間製作單位聯繫資訊等供參。
3、 我國業者展出概況及反映意見
新聞局每年多透過影視相關公協會以將近49%補助業者設攤。2010年補助華視文教基金會辦理洽邀參展廠商相關事宜，共僅有3家業者設攤，較去年5家明顯減少。然經連續三天現場觀察，另有公視及壹傳媒以現場跑攤方式推銷節目。公視係以簡便裸片片花及簡單黑白影印中文傳單廣發給中國、日本、東南亞等攤位；壹傳媒除備有彩印傳單位，另以平板電腦、智慧手機隨攤播放樣帶展現類電影高畫質品質，以吸引買家洽商版權。
表格 10、我國業者參加東京影視展一覽表
	推售節目版權

	設攤
	未設攤

	三立電視
	犀利人妻、國民英雄、倪亞達等
	公視
	死神少女、那年雨不停國、熱血青春、你是我的唯一、人生劇展、福爾摩沙指環、爸媽窘很大等

	佳映娛樂
	被遺忘的時光、青春啦啦隊等
	壹傳媒電視
	拜金女王等

	電視線上國際多媒體
	幸福大作戰、鄧麗君專輯等
	
	

	霹靂國際多媒體
	霹靂布袋戲系列
	
	

	採買國際節目版權

	東森電視股份有限公司
	目的：購買日本動畫在台播映及發行權

	曼迪傳播有限公司
	目的：購買日本動畫在台發行權


多數業者無意設攤，據了解原因多因東北亞市場攻略不易、無法在短期內看到參展所欲達成之銷售成果、國內影視商品能量不足等；TIFFCOM辦國際部門主管山田佑子及總聯繫窗口森下美香亦反映，歷屆TIFFCOM多需1.5-2年進行籌辦。基於二國經濟依存及歷史淵源，TIFFCOM提供多項優惠供我國業者申請設攤，也有高度意願配合我國需求提供各種影視節目宣傳管道。然由於我國缺乏類似KOCCA、KOFIC團體組織統籌，致參展單位聯繫不易。故建議至少在展出前半年(即每年4、5月間)確認總聯繫窗口、展出單位、作品及各造勢活動安排，才能進行各種文宣事宜，以利我國影視產業整體形象之塑造及推廣。業者反映之問題及建議改善事項，詳如下表。
表格 11、台灣業者反映TIFFCOM參展問題及建議事項
	問題
	建議事項

	· 東京影展主要買家為日、韓業者，囿於各該國廣電法令限制，台灣鮮少成功進入東北亞市場，現在亞太地區有多場影視展，在人力不足場場兼顧及日韓買家對台灣節目興趣不大，業者參展意願不高。

· 相較於菲律賓、泰國、馬來西亞全額補助，我國法令限制，採補助案僅能補助業者近五成設攤費，誘因不大。

· 自廣電基金遭裁撤後，已缺乏具號召力及公信力之公協會提供聯繫管道，削減業者參展動力。

· 經驗豐富製作團隊多已出走大陸，國內人才斷層嚴重，導致缺乏具深度、專業、以明星為號召，是阻卻多數業者參展之最主因。
	製作面

· 大幅提高製作補助金額。
· 電視頻道業已具有播送、資金充裕之優勢，在資源有限下，優先補助各電視頻道業反較能快速擴大製作規模及累積產製能量，故應仿效韓國以電視頻道業為優先輔導對象，使其先產生領頭羊效能，始順勢帶動中、小製作業發展。
· 優先補助已開拍或已確定播送頻道之企畫案，降低企畫案失敗率，提高預算執行成效。
· 國內劇本寫手對於劇情所需涉略各行業別基本知識涉略不足，致劇種類型過度集中於愛情、親情，建議另設立劇本顧問補助金制度，使業者在製作費外另聘顧問提供劇情所需的專業領域知識，以提高劇本專業深度。
· 劇本是電視節目製作的靈魂，也是電視製作的核心人才資產。建議政府在獎勵編劇寫手時，也因該克得獎者在一定期限內「不得將得獎作品授權、販售國外廠商製作」，以保障我國智慧資財。
行銷、參展面
· 再恢復「廣電基金」，或委託較具規模之機關團體(例：公廣集團或中華電視學會)辦理國際展覽總召事宜。
· 如短期內無法依前述執行，則將補助廠商參展案改成招標案，且以2-3年為一標以彌補不足。



對於我國台北電視節歷年參展業者家數、參觀人數、交易金額均呈現成長趨勢，但仍無法及於東京TIFFCOM規模，業者亦點出下列關鍵因素，並表示如能恢復「廣電基金」之運作機制，許多問題將可迎刃而解。
· 因一年一標，受託單位年年都換，在辦展經驗、服務人員資歷、與國際業界廠商名單、對產業發展趨勢之敏銳度均無法累積，徒增展覽變數及風險。
· 國際型展覽多需1.5-2年規劃，扣除採購法規定之等標、決標期限，台灣一場展覽平均僅約數個月籌備，根本無法擴大活動規模。
· 國際展另一重要功能在於國際聯繫及產業形象之塑造，然台北電視節多以「售出版權」為惟一目標，在過分依存大陸市場，活動內容多因應大陸廠商短期、即時需求而規劃，自然無法產生綜效。

· 台北電視節舉辦多晚於其他亞太重要展覽，在業者已在其他展場完成版權交易下，參加意願不高
4、 心得與建議
就直接目的而言，國際影展是業者建立國際業界間橫向聯繫及交易平台，若僅以業者基本需求觀之，政府大可逕由全球自由市場決定我國影視產業競爭力。然影視商品是文化縮影及載具，越來越多國家透過政府機器扮演市場背後黑手，無所不用其極將所屬影視文化商品外銷(或傾銷)，其涉及的層面，不僅僅是經濟戰，也是文化戰。因此，國際影視展不再只是交易平台，也是各國文化角逐、聲張自我存在價值與目的之重要窗口。這次我國與中國大陸在東京影展爆發的衝突，即可窺見對岸的文化擴張的意圖，而日本在各攤位標示國旗標籤，更強化各國競爭氛圍。
本局在2009年提出「電視內容產業旗艦計畫」迄今，許多輔助方案雖初見成效(例如首度進行國內影視產業基本統計資料建置、透過獎勵制度挖掘潛在編劇寫手人才，及擴大節目製作能量等)，然由於韓國及中國大陸採行更大的規模，以集中資中方式全面積極推動，相較於我國囿於諸多法令限制、國內市場規模不足且老化、政府預算有限、民間資源過度分散等環境下，產業成長情形未見顯著。
據參展業者反映，「電視內容產業旗艦計畫」所推出的獎輔措施，方向正確，但仍需要有更全盤的戰略思考盤整，並且透過具公信力之非官方組織從事官方單位所無法執行工作，彌補各方案間之闕漏，始能產生綜效。謹將業者建議及本次觀察各國展覽情形，彙整建議概念圖如下。
圖 9、心得與建議總覽圖



本次東京影展是各國政府影視產業政策的縮影，攤位大小、展出單位多寡、洽商交易活絡情形、宣導主軸及所涵蓋資料範圍等，都切實反應各該國家對產業扶植的務實與積極程度。我國台灣影視產業雖非龍頭角色，但由於地理、歷史優勢，在亞太市場仍有舉足輕重地位。囿於兩岸政治敏感性、國內法律本非以興利為基底、及產業以中小企業為本之諸多現實因素，籌組非官方之組織團體代理政府綜理產業推動、行銷、展覽、國際洽商及聯繫窗口統整等工作，確實能解決諸多產業推動問題。建議未來文化部成立後，即以文化創意產業發展法為本研議籌組新興組織、變更公視基金會機能、或拓展原5家無線電視所組成之中華電視學會之功能可行性。短期內，則仍先由新聞局規劃、執行我國海外商展整體形象之塑造及文宣工作，俾透過整合行銷凝聚台灣影視產業力量，使我國產業推動有一新興發展契機。
關鍵：


劇本開發


資金募集





製作





節目開發、企畫





關鍵：


導演、演員、配樂、剪輯





行銷





現行作為





劇本：獎勵開發


資金：官方補助25%-49%，餘業者自幕


人才：政府分散補助各業者





政府補助25%-49%，餘業者自幕、自籌團隊








業者自尋通路，政府部分補助








建議事項





官方：


法令環境：商業置入行銷鬆綁


全球及國內產業環境透視、分析


訂定台灣影視產業定位


研擬市場行銷戰略








具公信力非官方組織





非官方：依據官方戰略執行整合行銷，如


業界聯繫及資源整合與分享；


組團海外展覽及執行國內展覽與研討


台灣影視整體形象包裝及文宣


國際合製總商議平台


官方立場代言人








官方or非官方：


劇本：獎勵+限作品根留台灣


資金：補助+媒合民間投資(75%-51%)


人才：業界個訓+統一職業訓練














� UNIJAPAN舊稱財團法人日本映像國際振興協會，JUNIJAPAN係2005年統合「財團法人日本映畫海外普及協會」及「財團法人東京國際映像文化振興會」而成立，主要營運宗旨為將日本影視行銷到海外。
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