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壹、出國目的
「洛杉磯台美商會」於2011年1月15日假美國加州洛杉磯Pacific Palm Resort舉行第31屆年會，邀請尹政務委員出席並發表演講；尹政務委員以「全球變局下台灣未來經貿戰略布局」為題發表演說，分別簡報全球變局、變局下調整台灣的經濟體質、台灣未來經貿戰略思惟、兩岸經貿前瞻等，尹政務委員並於結語中強調兩岸簽署經濟協議(ECFA) 有助於穩定兩岸經貿關係，並有利於跨國企業與台灣企業合作前進中國大陸及亞洲新興市場等。
在兩岸簽訂ECFA之後，台灣在經濟發展上有了新的優勢，因此行政院全力推動「全球招商，投資台灣」的政策。為配合行政院「全球招商，投資台灣」的政策，尹政務委員此行亦出席由CBRE舉辦之「投資台灣座談會」，讓與會廠商了解兩岸簽署ECFA後台灣之投資環境、產業發展現況與未來。同時，尹政務委員並參訪具赴台灣投資潛力之美商公司，展開招商拜會活動，了解廠商的需求、解決廠商的疑問，並帶回廠商的意見，以為後續政策調整之參考。
本次參訪重點如下：
· 出席「洛杉磯台美商會」年會發表演講，以「全球變局下台灣未來經貿戰略布局」為題發表演說。
· 出席CBRE舉辦之投資台灣座談會，讓與會者了解ECFA後之台灣投資環境與赴台灣投資之利基。
· 參訪具赴台投資潛力之美商公司，使其了解台灣在高值科技產業之發展情形及赴台投資之優點。
· 舉行記者會，透過華文平面媒體及電視台報導，宣揚「全球招商，投資台灣」的政策方向。
貳、參訪行程
一、行程表
表2-1：行程表
	日期
	地點
	時間
	行程概要

	1/13
	台北→洛杉磯
	11：55
	抵達洛杉磯

	
	
	15：00-16：30
	參訪美商KOA Corporation

	
	
	18:00
	駐洛杉磯商務組晚宴

	1/14
	洛杉磯
	09：30-12：20
	拜訪CBRE、與投資人會談

	
	
	14：45-16：15
	參訪Spectral Molecular Imaging

	
	
	18:00
	出席洛杉磯台美商會歡迎晚宴

	1/15
	洛杉磯
	10：00-13：00
	參訪Huntington Library

	
	
	18:00
	華文媒體記者會

	
	
	18:30
	出席洛杉磯台美商會年會，發表專題演講

	1/16
	洛杉磯→台北
	13：45
	回程


二、團員名單
表2-2：團員名單
	序號
	單位
	姓名
	職稱

	團長
M
	行政院
Executive Yuan
	尹啟銘
YIIN, Chii-Ming
	政務委員
Minister of State

	2
	駐洛杉磯商務組
	吳新華
	組長

	3
	駐洛杉磯商務組
	陳明祥
	專員

	4
	駐洛杉磯商務組
	Vincent Chow
	僱員

	5
	工研院北美公司
	王韶華
Sean Wang
	總經理
President


三、行程內容
（一）參訪美商KOA Corporation

1. KOA公司簡介
· 創建年份：1987年 

· 公司總部：1100 Corporate Center Drive, Suite 201，　Monterey Park, CA 91754
· 總裁暨執行長：Jimmy H. Lin, P.E.
· 主要事業內容：提供規劃和工程諮詢服務予公共和私營部門的客戶，專門從事交通工程、交通規劃和街道、巷道設計。其專業工作人員和交通工程師註冊土木工程坐落在全加州。其總部在蒙特利公園市，並在安大略、聖地牙哥、奧蘭治縣、南灣設有辦事處。KOA參與加州許多大型公共工程和交通規劃項目。
2. 參訪KOA Corporation洽談議題
本次參訪由該公司總裁Jimmy Lin親自接待，並簡報已在台灣投資高值工程專業服務案之現況與展望，以及探討與我業者共同合作開發可行方式及相關事宜；該公司於多年前起，已經在台灣有工程相關業務經營，Mr. Lin表示對台灣未來很有信心，將持續投資台灣開展其高值專業服務。
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圖2-1：尹政委參訪美商KOA Corporation
（二）出席CBRE舉行之投資台灣座談會
1. 參與座談會廠商簡介
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



圖2-2：尹政委出席投資台灣座談會
(1) CBRE簡介
· 創建年份：1998年由CB Commercial購併Richard Ellis International Limited而成立。　　
· 公司總部：11150 Santa Monica Blvd. Suite 1600, Los Angeles, California 90025
· 董事長：Richard C. Blum
· 總裁兼首席執行長：Brett White

· 員工人數：全球員工超過30,000名
· 營收：為紐約證券交易市場上市公司，2008年營收為51億美元、當年度促成交易金額為1,388億美元。
· 主要事業內容：提供全方位房地產服務，業務遍及全世界；該公司為全球的業主及租戶提供設施與資產管理服務，涵蓋面積超過17 億平方呎；同時，世邦魏理仕也為數以千計的客戶提供相關支援服務，滿足其在房地產採購、安排、建築空間住用或投資方面的需求。該公司被列為財富 500 大商用不動產服務公司類第一名，並被財富評為成長最快公司之一；而Lipsey公司亦將該公司評為商用不動產第一品牌，該公司同時榮獲英國《金融時報》最佳物業投資顧問獎以及《投資人紀事週刊》年度財富獎。
· 與會代表：Lewis Horne (CBRE常務董事，LA Office最高負責人)、Jason T. Hwang (CBRE策略顧問部經理)
(2)  Ideal Life, Inc.

· 創建年份：2002年
· 公司總部： 55 Eglinton Avenue East, Suite 808, Toronto, ON M4P 1G8, Canada 
· 執行長：Harvey Goldberg
· 營收：年營業額超過1億美元
· 主要事業內容：Ideal Life是一家跨國遠程醫療監護設備公司，提供及時、準確、安全可靠的遠程醫療設備解決方案，主要產品包括All IDEAL LIFE Managers™、The IDEAL LIFE Gluco-Manager™、The IDEAL LIFE BP Manager™、The IDEAL LIFE Body-Manager™、The IDEAL LIFE SpO2-Manager™及The IDEAL LIFE Kiosk等，並於2010年續推出IDEAL LIFE Breath-Manager™ (peak flow meter)、IDEAL LIFE Step-Manager™ (pedometer)與IDEAL LIFE Body-Manager Plus™ (chair scale)等產品。該公司在2005年為CareMore醫療集團的高血壓患者進行了第一次的臨床試驗，該臨床研究獲得的成功結果讓CareMore醫療集團以低於成本效益的方式監測慢性疾病、糖尿病、慢性阻塞性肺病，以及充血性心力衰竭。Ideal Life健康管理系統成功地證明了實現在家治療和管理的可能性，其成果包括：降低了63％高血壓參與者的血壓，該公司的客戶包括CareMore醫療集團、Hospital Satellite Network、Diabetes Research Institute、Bayada Nurses Home Care Specialist、UCLA Medical Center等。
· 與會代表：Eric Y. Chen DPM（為CareMore 醫療集團首席足療長，陳醫生於 2002 年加入CareMore 醫療集團並成為該集團的首席足療長至今。在加入CareMore 醫療集團後，陳醫生參與並創立了該集團的腳和踝關節足部治療團隊和糖尿病下肢傷口治療團隊，陳醫生與Furman 博士在疾病管理和預防等相關論點上擁有共同的願景。CareMore 醫療集團在採用陳醫生團隊的新方案後，足部護理相關費用大幅下降，手術次數減少了80％以上，截肢率遠低於全國平均數，陳醫生目前管理超過 10 個治療團隊，陳醫生會說流利的中文。
· 本次會談Ideal Life委託Eric Chen進一步瞭解投資台灣的遠距醫療市場，以及在台設立 R&D 中心可行方式及商業機會。
(3) Dr. Furman Investment Group
· 總裁：Donald S. Furman MD, MBA 
· 與會代表：Dr. Donald S. Furman為胃腸病執業醫師；之前任職於Abraxis Bioscience Corp.，擔任首席管理顧問；為CareMore 醫療集團創始人、首席醫療長；Dr. Furman於90 年代預見了美國醫療保健制度的趨勢改變，並在1995 年創立了CareMore 醫療集團，為美國醫療保健服務與疾病管理預防帶來了創新的新商業模式。CareMore 醫療集團使用開創性的疾病管理方法，在短短2 年內使其病患從5 千多人增加到2 萬多人， CareMore 創始成員於2007 年將該集團出售給私募基金。Dr. Furman 留下來繼續管理集團業務並進一步使其業務擴展至美國多州，病患增加至超過 3 萬多人，該集團目前擁有5 萬個病患，年營收超過4 億美元。Furman 博士最近加入了Abraxis生物科技集團，專注於醫療保健未來 20 年的相關需求的產品研發，Furman 博士在慢性疾病領域擁有豐富經驗的醫療管理經驗，包括使用的遠程醫療監控管理，以及醫療支出管理等。
· 討論議題：新光等醫院有興趣委託Dr. Furman設立雲端運算機房，遠端控制病人血壓、血糖，以偵測病人病況。本次會談擬進一步瞭解投資台灣的遠距醫療市場，以及在台設立 R&D 中心可行方式及商業機會。　
(4) Kaiser Permanente：
· 創建年份：1945年
· 公司總部：位於加州奧克蘭
· 創建人：Henry J. Kaiser及Sidney R. Garfield
· 執行長：George Halvorson
· 員工人數：超過180,000人
· 營業額：超過344億美元
· 主要事業內容：Kaiser Permanente為美國的非盈利醫療法人集團，目前旗下有35家醫療中心、431家診所、醫生一萬四千六百人、員工十六萬七千人、保戶八百六十萬人。
· 與會代表：Annie Chen
· 討論議題：希望與台灣技術交流
(5) Panda Restaurant Group
· 創建年份：1973年
· 公司總部：設於 Rosemead, CA
· 創建人：Andrew Cherng（台灣移民）
· 總裁：Tom Davin 
· 員工人數： 18,000人
· 營收：年營業額超過12億美元
· 員工人數：18,000人
· 主要事業內容：美國最大的亞洲食物快餐集團，集團下經營事業包括Panda Express、Panda Inn及Hib achi-San等；Panda Express目前旗下有1,200家自營店與加盟店，是美國最大的中式速食連鎖店，而Panda Express也以支付高於聯邦及州政府最低薪資而聞名。
· 與會代表：Andrew Cheng

· 討論議題：投資台灣市場可行方式及商業機會。
(6) Comerica Bank

· 創建年份：1849年
· 公司總部： Comerica Bank Tower, Dallas, TX
· 總裁暨執行長：Ralph W. Babb, Jr. 
· 員工人數：9,100人
· 營收：總資產559億美元
· 主要事業內容：Comerica Bank是美國前二十大金融集團之一，截至2010年六月30日止，集團總資產為559億美元、總存款金額為398億美元，是總部位於德州之最大銀行控股公司；Comerica的業務範圍包括公司金融、小型企業金融及個人金融服務等；目前主要營業地點位於德州Dallas、密西根州的Detroit及Auburn Hills，另外，在亞利桑那州、加州、佛羅里達州、密西根州及德州等亦設有小型銀行服務單位，而在部分美國的州及加拿大與墨西哥亦有提供選擇性的企業金融服務；旗下有464家分行。
· 與會代表：投資部Alan Wong 等2人參與會談
· 討論議題：客戶之投資服務，探討該集團中小企業客戶在台投資可行方式及商業機會。
(7) Tag Design Works
· 公司總部： 133 North Altadena Drive, Suite 425, Pasadena, CA 91107
· 合夥人：Robert Liu、Johnny Lu 
· 主要事業內容：為美國聯合建築事務所，具備建築開發、都市計畫、與室內設計的技術與知識，專長於綠色建築設計規劃；合夥人John Lu 目前執教於南加大建築管理院，目前作品包括行政院衛生署防疫中心、台北藝術中心。
· 與會代表：John Lu
· 討論議題：探討與台灣業者在綠色建築投資服務市場之可行合作方式及商業機會。
2. 座談會摘要
(1) 經由美500大企業CBRE (世邦魏理仕)協助安排，於CBRE洛杉磯辦公室舉辦投資台灣座談會，出席人員包括洛杉磯世貿中心協會會長Vance Baugham，以及美商Ideal Life (遠距醫療團隊)、Dr. Furman Investment Group (遠距醫療團隊)、Kaiser Permanente (醫療集團)、Panda Restaurant Group (餐飲業)、Comerica Bank (金融業)、TAG Design (綠色建築)等公司代表20餘人。
(2) 該座談會首先由CBRE常務董事Lewis Horn偕該公司台灣小組團隊致開場詞並簡報ECFA後之台灣投資環境，工研院北美公司王總經理韶華簡報台灣產業發展現況與展望，其後由尹政務委員及經濟組吳組長新華分別回答與會者所詢問題。
(3) 座談會後尹政務委員並與美商Dr. Furman Investment Group總裁 Don Furman及Ideal Life顧問 Eric Chen就投資台灣遠距醫療事交換意見，並對渠等將於本年2、3月間再次赴台考察台灣遠距醫療投資環境表示歡迎，並願提供必要的協助。
（三）參訪美商Spectral Molecular Imaging (SMI)

1. Spectral Molecular Imaging公司簡介
· 創建年份：2009年 

· 公司總部：250 N. Robertson Blvd., Suite 427, Beverly Hills, CA 90211
· 總裁暨執行長：Daniel L. Farkas, PhD
· 主要事業內容：Spectral Molecular Imaging Inc. (SMI，分子光譜成像公司)是Cascade Technologies Inc.的子公司。SMI是一個在發展階段的醫療成像設備公司，應用其專有最初用於衛星偵察的超光譜光學成像技術，以早期準確的診斷癌症和癌前狀態。 SMI發展非侵入性的成像系統，利用其專利和專有技術，以改進臨床診斷的能力。其主要應用是在外地的癌症病理。SMI的器件利用高分辨率成像，識別和分析的某些分子、細胞和組織功能，通過專利的光譜成像方法。該公司開發產品，光學診斷結合手術操作和/或評估程序的實時性，並且提供與其主要產品相關的服務，包括軟件模塊和維修服務。其技術將能夠更可靠的早期發現和診斷各種疾病，如黑色素瘤、巴雷特食管（條件所造成的慢性胃酸倒流，可導致食管癌）和肺癌。該公司預計，醫療設備使用或基於其開發的技術可以顯著提高長期患者的治療效果，並可大幅降低整體成本為醫療保健制度。
2. 參訪Spectral Molecular Imaging洽談議題
由該公司CEO, Daniel Farkas親自接待並簡報SMI應用其專有最初用於衛星偵察的超光譜光學成像技術，以早期準確的診斷癌症和癌前狀態；目前SMI已與工研院北美公司進行合作，預定於今年赴台與工研院合作開發相關技術與產品，設立分公司及進駐工研院的育成中心，並進一步與台灣相關公司合作與委託生產。
（四）舉辦華文媒體記者會
為使洛杉磯華商對台灣政府「全球招商，投資台灣」的政策方向有進一步的了解，並吸引回台灣投資，尹政務委員乃透過駐洛杉磯辦事處商務組邀約當地主要華文媒體進行記者會；尹政務委員向媒體說明，指出過去2年多來，兩岸關係不斷改善，從開放陸客來台、飛機直航的觀光交通領域，人民幣自由兌換與銀行、保險、證券開放的金融領域，到陸資來台、ECFA、智慧財產權保障的經貿領域，都可以看到兩岸經貿合作關係的持續推進。同時，尹政務委員也說，日本野村綜研的研究指出，台灣是日本企業在大陸市場在地化，最適合借重的合作夥伴，在大陸市場相對受挫的日本企業，目前正積極與台灣企業攜手合作，同時，許多登「陸」多年的台商，在兩岸簽訂ECFA之後，回台部署營運或研發總部的意願也頗高，其中包括膠帶、輪胎、行李箱等產業。未來兩岸經貿的蓬勃發展及交流可期，美國僑商可掌握與台灣產業、企業的合作，搶先搭上美中台兩岸三地的經貿列車。
本次記者會約有10餘位華文平面媒體及電視台記者出席，會後包括中央社、世界日報、台灣日報等主要華文媒體均以明顯彩色照片大幅報導，已達到政策宣提效果。
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圖2-3：尹政委向華文媒體說明我國政策
（五）出席「洛杉磯台美商會年會」發表專題演講
1. 尹政務委員應邀出席「洛杉磯台美商會」於2011年1月15日假Pacific Palm Resort舉行之第31屆年會，本次會議共有該會會員及工商團體代表600餘人出席。尹政務委員以「全球變局下台灣未來經貿戰略布局」為題發表演說，分別簡報全球變局、變局下調整台灣的經濟體質、台灣未來經貿戰略思惟、兩岸經貿前瞻等，尹政務委員並於結語中強調兩岸簽署經濟協議(ECFA)有助於穩定兩岸經貿關係，並有利於跨國企業與台灣企業合作前進中國大陸及亞洲新興市場等。
2. 尹政務委員並於會前應邀出席「洛杉磯台美商會」舉行之歡迎晚宴，計有該商會會長、資深理事及重要幹部，以及大洋洲、非洲台灣商會總會長等20餘人出席，與會者咸認為上述演講活動有助於進一步認識兩岸簽署ECFA及增進僑外商赴台投資與貿易合作。
參、結論及建議
馬總統在競選的時候提出「壯大台灣、連結亞太、佈局全球」的經濟戰略，希望以經濟打造台灣，使台灣成為：第一、全球創新中心；第二、亞太經貿樞紐；第三、台商全球總部及外商的區域總部。而在兩岸簽訂ECFA之後，台灣在經濟發展上有了新的優勢，因此行政院全力推動「全球招商，投資台灣」的政策。
尹政務委員在「洛杉磯台美商會」以「全球變局下台灣未來經貿戰略布局」為題發表演說，讓與會者對台灣的經貿體質及兩岸的經貿關係與機會有更深入的認識，同時也可藉由“面對面”溝通，使國外廠商對台灣的投資意願更為提升，使得「全球招商，投資台灣」的政策得以落實。
而尹政務委員參訪具赴台灣投資潛力之美商公司，展開招商拜會活動，除了解廠商的需求、解決廠商的疑問外，並帶回廠商的意見，以為後續政策調整之參考。
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