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     地點
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大陸廈門、黃山市、池州及南京等地

	考察

目的
	 參加「2010年第七屆兩厈高校人力資源開發與管理研討會」並進行參訪活動

	1、 研習摘要

（1） 訮討會主題：本次研討會主題有二，分別為大專校院「教師彈性待遇制度」及『應用型學校雙師制』。

（2） 訮討會進行方式：就二個主題由兩岸分別進行論文發表，再分4組進行分組交流。

（3） 研習主題重點摘述

1、 教師彈性待遇制度：

我國目前已實施之彈性措施：

（1） 學校可運用校務基金5項自籌收入及學雜費收入發給教師月支待以外給與。

（2） 學術研究費分級制：在現行費用支給標準上下30%幅度內，得由學校依實際需要視教師實際表現自訂標準調整支給。

（3） 講座教授加發學術研究費：編制內教師獲聘，得按月另支2萬元學術研究費。

（4） 取消兼職費限制。

（5） 技術作價：教師受學校分配以技術作價取得營利事業之股權，不受10%規之之限制，刻送立法院審議中。

大陸目前已實施之彈性措施：

（1） 基於崗位的基楚性薪酬：高校教師主要是國家工資，為教師薪酬中較為固定的部分。

（2） 考核性薪資主要為績效工資，為教師薪酬中可變動部分，彈性較大，是應該重點推廣和應用的薪酬。

2、 應用型學校雙師制

我國為全面提升技專校院教師實務教學及能力，加強現教師業界經驗，作法如下：

（1） 鼓勵技專校院新聘專業科目教師應具一定年限實務經驗，並將其執行成效納入私校整體發展獎補助指漂。

（2） 強化現任技專校院教師實務教學能力，辦理寒、暑假及學期中至公民營機構研習服務或帶職帶薪深耕服務。

（3） 建構完善技術報告送審升等機制。

大陸「雙師制」發展策略

（1） 加快專業教師隊伍建設：提高雙師制教師的比例，優化結構，教師來源多元化。

（2） 加快雙師教師的培訓：培訓的實踐應貫穿操作、制作及寫作等三作。
（3） 完善雙師型教師的評職、聘任和考核制度：制定職業院校特點的職稱評定標準，從政策層面保證職業院校教師的切身利益。

（4） 鼓勵雙師型教師參加科研和技術開發項目：不僅能培養教師的雙師素質，較快地提高教師的科研水平也有制予培養教師的創新能力。

（4） 總結

1、 在彈性薪資方面，我國有法令依據，各校得視校務基金狀況自定吸引優秀師資，大陸之績效制度則尚在建立中。

2、 我國因一人一職觀念，作法多以聘專業技術人員或培訓方式處理而大陸無一人一職觀念，教師多兼有多職，教師與業界合作較多元。
2、 任務執行情形

參加「2010年第七屆兩厈高校人力資源開發與管理研討會」並至集美大學、黃山學院、池州學院、南京大學等校進行參訪及交流活動。
3、 後續工作要項及初步工作計畫

繼續透過每年度之兩岸高校人事業務討會，增進知識交流，期以前瞻性視野，探討教師聘任、待遇、研究及講學等人事業務，期能建構更多元性的大專校院人事管理制度。
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