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1、 前言

我國與日本基於地緣關係及歷史淵源，維繫悠久之經貿關係。以貿易而言，去（2009）年雙邊貿易總額達507.4億美元，其中我國自日進口362.3億美元，對日出口145.1億美元，日本是我國最大進口國、第4大出口國及僅次於中國大陸之第2大貿易夥伴，而我國則是日本第10大進口國、第4大出口國及第4大貿易夥伴，彼此間都具有舉足輕重之地位。儘管受限於無邦交，官方交流有所限制，惟民間來往一向頻繁旺盛。
東亞經濟會議係民國1972年台日斷交後、兩國工商界為維持雙邊經貿關係於翌年12月而成立，我國設置台灣委員會，日本設置日本委員會，每年在台、日輪流舉行幹部會議及雙方代表聯席會議各1次，本年聯席會議輪在日本舉行。
本（第38）屆「東亞經濟會議台日雙方代表聯席會議」於本（2010）年12月2日在東京之日本經濟團體連合會（經團連）會館舉行。雙方分別由東亞經濟會議台灣委員會辜會長濂松（中國信託金控股份有限公司董事長）、東亞經濟會議日本委員會委員長上島重二（Mr. Shigeji Ueshima，三井物產株式會社特別顧問）率領雙方政府及民間人士合計95名與會。
鑑於東亞經濟會議為台日民間最重要之經貿交流管道，本局近年來每年均派員參加台日雙方代表聯席會議，本次指派張副局長俊福率同溫商務秘書冀麟與會，俾落實推動雙邊經貿合作關係，加強與台日民間業界互動交流。

2、 出席本屆東亞經濟會議情形

（一）第38屆「東亞經濟會議台日雙方代表聯席會議」於本年12月2日在東京經團連會館舉行。雙方分別由東亞經濟會議台灣委員會辜會長濂松率30名、東亞經濟會議日本委員會委員長上島重二率65名與會，雙方合計95名。會中依序討論「台日兩國政治經濟情勢」、「擴大觀光交流」及「台日企業策略聯盟」等3項議題。
（二）會議進行情形如下：
1.會議討論第1單元主題為「台日政治經濟情勢」，依序由經團連政治委員會委員長大橋光夫、瑞穗銀行（註：日本最大民間銀行）副總經理宮本 裕、東元集團董事長黃茂雄報告，要旨如下：
（1）經團連政治委員會委員長大橋光夫：
日本今年之政治情勢較過去更加混亂，令人難過。自去年9月眾議院議員選舉民主黨大勝自民黨、黨魁鳩山由紀夫組閣執政以來，日本政局非常不穩定。由於民主黨支持率每況愈下，眾議院隨時有可能解散而再度舉行大選，影響政府必須以「短期」眼光來擬訂政策。
事實上，日本之國力、國際地位正緩慢下滑，如俄羅斯總理不久前竟然登陸日俄間最大火藥筒、長年領土爭議之北方四島，中國大陸漁船在釣魚台海域衝撞日本海上保安廳艦艇等，無疑都是公然挑釁日本之舉動，試探日本反應之底線。本人不相信所謂之「政經分離」，政治若陷入困境，經濟自然無太大起色，儘管金融危機過後全球經濟復甦力道強勁，惟日本仍只能維持低度成長。
（2）瑞穗銀行副總經理宮本 裕
全球金融風暴過後，日本經濟從本年初開始復甦，7月起復甦力道逐步放緩，對日本經濟復甦最有貢獻者是「外需」， 2009至2011年GDP成長率依序為－1.9、2.8、1.5％。日本經濟面臨之課題包括：
· 難擺脫通縮困境：日本央行雖持續採行量化寬鬆政策，惟內需不振，日本消費者物價仍持續下跌，截至2010年7月已連續18個月下跌，短期內難脫通貨緊縮困境 。
· 日圓持續升值：2008年全球金融危機發生以來，日圓開始大幅升值，從2008年7月底之1美元兌換107.91日圓，一路升值至本年9月最低之83.03日圓，升幅近30.0%，不利日本出口與經濟，惟有利於企業拓展海外市場。
· 財政赤字嚴重：日本自1990年代泡沫經濟崩潰後，為振興經濟而持續大量發行國債，惟因景氣低迷稅收減少，致國債加速膨脹。至本年6月底止日本國債結餘突破900兆日圓大關，相當於去年名目GDP（476兆日圓）之1.9倍，惡化程度遠甚於美、德等工業先進國。 
· 少子化及高齡化問題：日本從1980至2009年，嬰兒出生數減少約32％，早於1973年就邁入高齡化社會。平均壽命延長、出生率及死亡率降低造成日本人口老化，影響勞動生產人口減少、不利個人消費與投資意願，造成通貨緊縮，妨礙經濟成長。
面對前揭嚴峻之經貿課題，為維持日本經濟今後繼續發展之動能，日本經濟產業省提出「新日本產業願景」計畫，推動未來帶動日本經濟之新興產業如下：
	項目
	2007→2020年
市場規模

（兆日圓）

	社會基盤建設/系統輸出（如核能、水利、鐵路等）
	＋12.3

	解決環保、能源課題相關產業（如Smart Greed、新世代汽車等）
	＋23.7

	醫療、老人看護、健康及育兒服務
	＋12.9

	文化產業立國（如時髦流行、數位內容、飲食、觀光等）
	＋6.9

	尖端科技（如機器人、航太工業）
	＋27.4

	對其他產業之波及效果
	＋65.8

	合計
	＋149.0


（3）黃茂雄董事長報告
今日談台、日經濟，就不能忽略中國大陸。2010年上半年台、中經濟強勁復甦後，下半年復甦力道漸緩，預測本年大陸全年經濟成長率達10.1％，台灣亦達9.98％之高水準，與大陸不相上下，惟日本只能維持低度成長。
ECFA生效後，大陸國家主席胡錦濤表示，大陸明年開始推動「第12個5年經濟計畫（十二五）」，將與ECFA相結合，俾兩岸經貿往來更密切。鑒於「十二五」所衍生之商機龐大，值得注意，查「十二五」已於本年10月公布，規劃主軸係「穩成長、調結構、促消費 」，實施期間2011年至2015年，主要方向係經濟成長模式由「出口帶動」改變為「消費內需驅動」，落實所得分配全民共享。產業發展策略由「加工出口」改變為「發展戰略性新興產業」，推動綠色產業，發展創造新經濟成長。

國務院進一步公布「關於加快培育和發展戰略性新興產業之決定」，確定「節能環保、新一代資訊技術、生物、高端裝備製造、新能源、新材料及新能源汽車」等7項為戰略性新興產業，顯示中國大陸之產業政策，已由過去消極之淘汰落後產能，提升到積極推出戰略性新興產業，預計未來有關政策、金融、財稅、技術、人才等資源，都將會逐漸流向戰略性新興產業之領域。
2. 會議討論第2單元主題為「擴大觀光交流」，由日本JTB（註：日本最大旅遊集團）會長佐佐木隆、藤田觀光公司副社長田口泰一及我國工商協進會顧問（前行政院副秘書長）葉明峰報告，要旨如下： 
（1）日本JTB會長佐佐木隆、藤田觀光公司副社長田口泰一
觀察今後全球人口流動量之變化，預估自外地赴歐洲、亞太地區及美洲之總人數，可知赴亞太地區之人數雖非最多，惟成長率最高（詳如下表），料該地區之旅遊業發展後市可期。
	赴歐洲人數（單位：萬人）
	赴亞太人數
	赴美洲人數

	
	2008
	2015
	
	2008
	2015
	
	2008
	2015

	人數
	487.9
	522.2
	人數
	184.1
	230.0
	人數
	147.2
	174.0

	成長比
	107％
	成長比
	125％
	成長比
	118％


又，觀察亞太地區內，台、日、中三國互訪人數，由於中國大陸政策鼓勵，訪台之陸客於2010年突然大增，預估今後仍將繼續增加；反觀日、台間互訪人數，已趨於成熟期，成長有限（詳如下表）。
	台、日、中三國互訪人數（單位：萬人）

	
	訪台

日本人數
	訪日

台灣人數
	訪中

日本人數
	訪日

中國人數
	訪台

中國人數
	訪中

台灣人數

	2007
	116.6
	138.5
	397.7
	94.2
	36.5
	462.8

	2008
	108.7
	139.0
	344.6
	100.0
	35.7
	438.6

	2009
	100.0
	102.4
	331.8
	100.6
	97.2
	448.4

	2010

（預估）
	106.0
	133.2
	394.1
	157.3
	168.7
	529.7


又，日本入出境管理局指出，2008年赴日觀光客中。中國大陸有25％係第2次以上訪日者（Repeater），台灣該比例占77％，韓國占63％，香港占83％，顯示日本之觀光魅力，儘管國內物價高、旅遊成本居亞太地區首位，仍吸引該地區人士頻繁造訪，其中有很多係不參團、「個人自由行」性質者。
日本JTB為因應增加中之Repeater、「個人自由行」觀光客需求，推出新經營策略，具體改變措施包括：
· 傳統式之安排交通、住宿、飲食、觀光景點→新時代之策劃「親身體驗、行動」型節目。
· 在外國招募組團、推銷旅遊行程、經營旅行社→提供綜合性之量身訂做個人行程諮詢（Produce Consultant）服務。
· 安排個人、企業赴海外旅遊（Out-bound）→增加承接外人來本地旅遊（In-bound）之經營比重。
（2）工商協進會顧問葉明峰

本年1至10月來台觀光客中，大陸人數達134萬，超過日本之87萬人。陸客來台大多是組團，行程較為單調，集中於官方宣傳之故宮、101大樓、阿里山、日月潭及太魯閣等景點；而日人來台方式呈多樣化，組團及自由行都有，不少屬「深度旅遊」，而不只是走馬看花之視覺滿足及購物樂趣。
今後在中共官方政策性鼓勵、台灣開放陸客自由行、日圓大幅升值及台北松山－東京羽田機場對飛之情況下，可望大陸及日本觀光客人數均會成長。惟為擴大台灣觀光之質與量，協助業者創造更多商機，建議如下：
· 台灣應針對各國觀光客特性，設計合適之行程－日本觀光客強調「休閒」與「文化」，對住宿品質及周邊設施要求高，較不在意購物；惟陸客則多隨團旅遊，期短時間內遊遍著名景點，照相及購物是重點。故政府及業者應共同研究及調查，規劃適合日、中之行程，透過避免大量觀光客集中於少數景點之安排，減少陸客對日本客之排擠效果。

· 台灣應增加並分配觀光行銷支援，吸引更多日本客來台－外國飯店都會收視CNN之新聞節目，CNN之廣告有很多係宣傳觀光，本人最常看到者係韓國、馬來西亞及印度等之廣告，貧窮如柬埔寨都有，惟幾乎沒看過台灣者。台灣政府及業者或有利用其他管道作宣傳，惟仍建議不應在此類具高知名度之國際媒體上缺席。
· 台日業者合作，提高台灣觀光服務之品質－個人以為，台灣能吸收之觀光客人數已近飽和，未來應加強「品質」，而非衝「量」，若只重數量，可能減少Repeater、富裕階層再來之意願。查台灣之觀光業者規模較小，不像日本有大型旅遊集團，對於國際化之經營與格局，可借重日方經驗者不少，故建議台灣業者可考慮與日本觀光業者合作，才有可能在有限之國內觀光容量上，儘量爭取更多之收益。
3.會議討論第3單元主題為「台日企業策略聯盟」，由日本三菱商社顧問勝村 元、台北市日本工商會理事長小林武雄、中國輸出入銀行副總經理林水永報告，要旨如下：
（1）日本三菱商社顧問勝村 元：
由於地緣、歷史、文化等因素，長年以來，日本企業與台灣企業事實上已經在商務、人員往來、企業文化等方面建構了相當緊密之關係，互有優缺點，惟能互補共存。
日本企業在經營管理能力（組織管理、員工之高度忠誠心、工程進度管理、專案推動）、技術能力（研發、品質管理）及品牌形象能力（全球信賴、服務及品質之穩定性）等頗具口碑，而台灣企業則長於經營能力（決策迅速、積極委外、資本雄厚）、國際化（在大陸及越南等經驗豐富、語言相同、大陸喜歡台灣貨）、Business Sense優秀（商業敏銳度高、適應變局快、Risk-taking強）。處於今日全球競爭愈趨白熱化之時代，日本企業若能善用ECFA簽署後之時機，與台灣企業合作開拓大陸市場，將能締造雙贏，而不被時代所淘汰。日本企業推動與台商策略聯盟之模式可考慮以下7種：

· 對製造業而言，加深在台灣之現地法人化，提高在台之加工度，而在大陸進行最後加工，乃至於直接在大陸上市銷售。
· 對物流、金融、服務業等非製造業而言，在台灣累積經營大中華圈之經營Know-how後，以台灣現地法人之形式，開拓大陸或其他亞洲市場。

· 有關新技術及新商品，日商將技術移轉至台灣，運用台灣企業擅長於迅速商品化、量產化之優點，先在台灣上市，實驗有效之行銷策略（Guest Marketing），然後據以開拓大陸及其他亞洲市場。
· 日、台企業在日本、台灣、大陸或其他亞洲地區形成策略聯盟之後，進一步挑戰開拓歐、美市場。

· 日商運用台灣之優秀人力，派駐大陸或其他亞洲地區。

· 由於兩岸已簽署「智慧財產保護合作協定」，建議日商積極考慮在台成立研發中心，向台灣當局登記註冊專利及商標後，即可在大陸主張智慧財產權。

· 又，建議台商掌握日本政府逐步放寬行政管制措施之情勢，積極考慮投資或併購日本企業，推動策略聯盟。
（2）台北市日本工商會理事長小林武雄：
在台灣經濟成熟、日台企業合作愈加緊密、兩岸關係改善及ECFA生效之情況下，日商在台灣之經營模式已出現大幅轉變：由過去之以台灣消費者（企業）為對象之製造（經營）據點、以台灣產品為對象之採購據點，逐漸演變成今後之開拓大陸及第三地市場之研發據點、攜手合作開發大陸及第三地之合作夥伴關係。
至投資形態，由過去之日商對台投資為主（註：1952～2009年期間日對台投資160.5億美元，台對日投資12.8億美元），逐漸演變成今後之日台企業雙向投資及併購、日本企業在台灣資本市場募資（包含日本當地之日本企業直接在台灣證券市場上市）。
ECFA生效後，加上台灣政府推動之增加大陸直航班次、擴充機場及港灣等基礎建設、調降法人稅（25％→17％）及贈與．遺產稅（50％→10％）、成立「全球招商專案小組」加強招商等措施，更吸引日本各界之矚目，尤其是對日本目前尚未開拓海外市場之鄉間中小企業、內需型企業（如服務業、飲食及零售等），可能會選擇台灣為第1個海外據點。事實上，日本地方政府及中小企業已開始動作，如大阪府橋下知事（市長）於本年9月率領當地中小企業14家來台舉行投資說明會及台日廠商個別商談會，福井縣西川知事於本年10月率領中小企業10家來台舉行類似活動。
日本大企業國際化腳步甚早，經營海外市場經驗豐富；中小企業則不然，一直都是根留國內，專注國內市場。惟近年受國內經濟不景氣、日圓持續升值及少子高齡化等之影響，國內需求日漸萎縮，對於依賴內需始能生存之中小企業而言，圖存之道就必須赴中國大陸、越南等地發展，而台灣企業在此地區頗具優勢。
因此，台日企業互有優缺點之情況下，若能建立策略聯盟關係，截長補短，必能締造雙贏局面，日商尋得第二春，台商亦更蓬勃發展。日本中小企業今後除了期望台日相關單位繼續在日本鄉間城市舉辦研討會、以日本中小企業為對象媒合適當之台灣企業、宣導台日企業策略聯盟之成功事例之外，並期望兩國政府能研議成立專責服務窗口。
（3）中國輸出入銀行副總經理林水永
日本實施輸出信用保險措施，起步甚早，1950年即成立日本國際合作銀行（JBIC）與獨立行政法人日本貿易保險機構（NEXI）等2機關執行，而我國則於1979年成立中國輸出入銀行（Ex-Im Bank of ROC）。日本前首相麻生太郎復於前（2008）年第16屆APEC領袖會議時倡議「因應金融風暴及健全區域性合作，建議亞太地區國家合作從事貿易之再保險合作網」。爰此，我國輸出入銀行與日本NEXI於本年9月簽署「台日再保險合作協定」，內容如下：

要保人－在台之日系企業（日本母公司投資超過10％）。

保險人：中國輸出入銀行。

再保險人：NEXI。

再保險項目：記帳方式（O／A）輸出綜合保險。

由於日圓升值、台日兩國產業結構具互補性、台幣匯率比日圓匯率相對穩定，有利日商對台投資，再加上台日簽署「再保險合作協定」，在台日商外銷時又多一層保障。
（4）台隆工業（股）董事長黃教漳補充報告：

台商在大陸投資設廠，經營模式以「獨資」為主，或是與其他台商成立供應鏈關係，比較少與大陸廠商合作；反觀台商近年來對日本之投資形態，由於雙方技術水準互補性高、經營理念相同，產生多種投資合資模式，主要有4種：

· 台灣企業收購日本高科技企業，發展新事業－如友達光電（AUO）於去年出資1.25億美元取得日本多晶矽暨矽晶圓大廠M. Setek逾半之股權，共同進軍全球太陽能電池市場。

· 台日企業合資，重新整合技術、製造及銷售－如春日機械工業透過與日商之合資關係，取得汽車零組件技術，在大陸低價生產，再銷往日本、台灣。

· 台灣企業取得日本經營Know-how，協助日本商品拓銷海外－如統一超商取得日本7－11之店舖經營Know-how，協助推銷日本中小企業產品至大陸及亞洲市場，並合作在上海成立據點。
· 台日企業合作進軍高科技市場－如漢翔（AIDC）參與日本三菱重工之噴射客機計畫（MRJ），共同進軍全球高性能小客機市場。
ECFA生效後，建議日本政府及民間把握商機推動以下措施：

· 依據早收清單，台灣獲得539項產品之關稅減讓，其中，石化產品88項、汽車零件相關產品50項以及鋼鐵及紡織品等，均為日商擁有技術優勢者，建議日商在台製造再輸出至大陸，俾享受低（零）關稅，且ECFA後續諮商將再增加市場開放項目，台日企業合作空間擴大。
· 馬總統執政以來，兩岸關係大幅改善，在全球金融危機最嚴重之2009年，大陸派出各省官員率領之採購團、開放100萬名以上之觀光客來台；反觀日本，日中之經貿關係時受政治、外交因素干擾，日商遭受不理性之對待，故若能透過台日合作，迂迴由台灣轉進大陸，可運用台商對大陸之理解及良好人脈，降低投資風險。

· 日本經產省調查指出，妨礙外商赴日從事商業行為之主要因素包括：營業成本高、法人稅率高（40％）、市場排外封閉、人才不易確保及行政手續繁複等，形成台日企業合作之障礙，建請日方能向日本政府建議改善；此外，建請日本政府積極考慮與台灣簽署「避免雙重課稅協定」及「投資保障協定」，俾雙方企業合作更有保障，日商享受更大利益。
· 大陸最近通過「中國企業對台灣投資管理辦法」，鼓勵大陸企業來台投資，迄今雖然只有93件、合計1.3億美元，惟在政策支持下，預料陸商將會大舉來台，運用台灣作為高品質、高價位產品之製造據點，回銷大陸本土，而讓日商擔心本身在台之生存空間。惟台灣之重要產業仍對大陸有限制規定，短期內不會放寬，惟從長遠角度來看，陸資企業之威脅將會一直擴大，台日企業合作一定要及早進行。
（5）駐日本代表處經濟組余吉政補充報告
· 東亞經濟會議之機制原則上只開放予大企業參與（註：日方以經團連、我方以工商協進會會員為主軸），由於日方反映應向日本中小企業廣為宣導兩國企業合作成功之案例，建議類似活動能開放予非會員參與、會議資料提供各界參考。

· 台日企業合作之成功案例，事實上已有不少，據悉我國投資業務處本年已研析12件（去年6件）、與投資處簽署合作備忘錄之日本瑞穗銀行迄今研析400餘件、日本交流協會亦有數十件之多，建議彙整後供各界參考。

· 過去只注意到日商來台投資經營，惟近年來已有不少台灣企業赴日投資經營，儘管大部分規模不大，數量上正逐漸增加。在台灣之日商瑞穗實業銀行於本年5月在台北舉辦「投資日本說明會」時，400餘家台灣企業出席，盛況空前，40餘家表示有意對日投資。
· 兩國政府已開始諮商投資保障協定，本約將能有效保障日本在台灣之投資，提供更為透明及穩定之投資環境與保護，並鼓勵台商前往日本投資，符合雙方利益。
4.最後，雙方團長發表共同聲明如下： 

（1）台日雙方與會者表示，為因應ECFA生效後商機擴大之時代，將針對有助於雙方共享利益之合作方案，進行廣泛且深入之意見交流。
（2）雙方為加強投資及貿易等經濟合作，迄今已舉辦3次投資說明會，將以該說明會之成果為基礎，研擬具體可行之合作方案。

（3）本次會議所討論之主題及成果，今後將透過幹部會議等場域，更廣泛地促進雙方人員交流，並增加雙方交換意見之平台。
3、 心得與建議：
（一）為協助日商來台投資或尋找合作夥伴，我方目前有投資業務處之「投資台灣入口網 Japan Desk」、與投資處簽署合作備忘錄之「瑞穗實業銀行台北分行」、技術處補助成立之「台日產業技術合作促進會」、行政院全球招商專案小組、駐日代表處經濟組等5處服務窗口，媒合台日雙方有興趣合作之廠商。建議由本局彙整上述單位之連絡地址、電話、網址等資訊，提供前揭各單位、本部中小企業處、日本交流協會及我方籌組之赴日招商團運用，以廣周知。
（二）有關台日企業合作成功之案例，建議投資處研議協調交流協會、日本瑞穗銀行等彙集資料，提供相關單位及我方籌組之赴日招商團運用，以廣周知。
（三）建議工業局及本局瞭解大陸「十二五」揭櫫之「發展戰略性新興產業」之詳情，作為規劃ECFA後續協商開放貨品貿易及服務業項目之參考。
（四）歡迎「東亞經濟會議」提供推動台日企業策略聯盟之建言，由本局轉知投資處、中小企業處及技術處等參辦。

（五）本出國報告擬奉 核可後，送本部工業局、投資處、中小企業處、技術處及駐日代表處等參考。
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附件1
第38次台日雙方代表聯席會議議程

日期：2010年12月2日

場所：東京˙經團連會館

10：30～10：45　開 幕 式　　　　　　　　　　   

上島重二 　東亞經濟人會議  日本委員會委員長

辜 濂 松 　東亞經濟會議    台灣委員會會長

10：45～12：00  全體會議(1)「台日政經情勢報告」 

            　　大橋光夫　 經團連政治委員會 委員長　　    

宮本  裕　 瑞穗銀行 副總經理  

黃 茂 雄　 東元集團 董事長　　　　　　　    

12：00～13：00　午 餐 會
13：00～14：45　全體會議(2)「擴大觀光交流」
佐佐木 隆  JTB 會長                      

田口泰一   藤田觀光 副社長               

葉明峰 　 工商協進會 顧問

14：45～15：00   休  息  (coffee Break) 

15：00～16：45   全體會議(3)「台日企業合作」  

高尾剛正   住友化學 專務執行役員         

小林武雄   台北市日本工商會 理事長        

林 水 永   中國輸出入銀行 副總經理        

16：45～17：00  閉 幕 式                      

上島重二    東亞經濟人會議 日本委員會委員長

辜 濂 松  　東亞經濟會議   台灣委員會會長

17：00～18：30  酒 會 

附件二
第38次東亞經濟會議

共同聲明

2010年12月2日

於東京

第38次東亞經濟會議於2010年12月2日假東京經團連會館召開，由日方上島重二委員長及台方鄭世松副會長共同主持，台日雙方代表共100名與會。

本次會議除針對台日政經情勢充份交換意見外，並就台日企業合作及觀光等議題進行討論，增進彼此的瞭解。

台日雙方與會者表示，為因應兩岸經濟合作架構協議（ECFA）下擴大商機的時代，針對有助於雙方共享利益的合作方案，雙方代表進行廣泛且深入的意見交流。台日雙方為加強投資及貿易等經濟合作，迄今已辦理3次投資說明會。本次會中同意，將以上述說明會的成果為基礎，研擬具體可行之合作方案。 

另，為振興觀光，擴大台日交流，雙方代表積極提出各項建議，也獲得與會人士認同。

此外，擴大台日人員交流之重要性，獲得與會人士一致認可。

本次會議中所討論之主題及結果，今後將透過幹部會議等機會，更廣泛的促進台日間人員交流，並增加雙方交換意見的平台。

最後，雙方達成共識，於 2011年擇適當時間假台灣召開第39次東亞經濟會議。

附件三

東亞經濟會議
第38次台日雙方代表聯席會議

台灣委員會代表團

台灣委員會出席名單

	辜濂松
	東亞經濟會議台灣委員會

中國信託金融股控股股份有限公司
	會長

董事長

	鄭世松
	東亞經濟會議台灣委員會

中國信託商業銀行
	副會長

顧問

	林省三
	東亞經濟會議台灣委員會

長榮集團
	常務委員

首席副總裁

	黃茂雄
	東亞經濟會議台灣委員會

東元集團
	常務委員

會長

	張伯欣
	東亞經濟會議台灣委員會

永三企業股份有限公司
	常務委員

董事長

	劉國昭
	(財)台灣電子檢驗中心
	董事長

	施  燕
	中國輸出入銀行
	理事主席

	林水永
	中國輸出入銀行
	副總經理

	莊月清
	常在國際法律事務所
	資深顧問

	羅際棠
	台灣新光商業銀行
	顧問

	方仁惠
	明治製菓製藥股份有限公司
	董事長

	黃教漳
	台隆工業股份有限公司
	董事長

	劉柏立
	台灣經濟研究院東京事務所
	所長

	黃振進
	進昌貿易股份有限公司
	董事長

	江俊德
	德鎂實業股份有限公司
	董事長

	陳書屏
	長榮集團
	秘書

	陳英顯
	東京台灣貿易中心
	主任

	呂芳睦
	第一商業銀行東京支店
	支店長

	李明泰

王世豪

葉明峯     

指導單位
	仲博科技股份有限公司

中國信託商業銀行

中華民國工商協進會
	資深協理

副總經理

顧問

	張俊福
	經濟部國際貿易局
	副局長

	溫冀麟
	經濟部國際貿易局
	商務秘書

	馮寄台
	駐日代表處
	代表

	余吉政
	駐日代表處
	經濟組組長


黃明朗    亞東關係協會                     秘書長

陳中堅    亞東關係協會                     組長

辜董事長隨員

黃章富    中國信託商業銀行                 副總經理

龔金生    中國信託商業銀行                 專員

秘書處

辜晏宏    東亞經濟會議台灣委員會           秘書長

梁益民    中華民國國際經濟合作協會         副組長

高千惠    中華民國工商協進會               資深專員
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