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參加印度大學協會第85屆年會暨考察印度高等教育現況
一、緣起及目的：

       自民國39年印度與中國建交後，臺灣與印度間之教育文教交流，即呈現停滯狀態，雙方僅有零星的私人間往來，這種現象一直持續到1995年臺印雙方互設代表處，兩國間始有正式的聯繫管道，隨著兩國間經貿關係的增加， 雙方文教機構也開始有新的接觸，除了學者之間的互訪，印度學生赴臺留學的人數也自1995年的20餘名，增加到2010年的400多人，由於留學生人數迅速的增加，學歷承認的問題也浮上檯面，卻因兩國教育部門間缺乏聯繫的管道而難以解決；經過雙方不斷的努力，負責對外學歷認證的印度大學協會 (Association of Indian Universities)會長Dr. M D Tiwari，副會長Dr. P T  Chande 、秘書長Dr. Beena Shah、高級顧問Dr. Yesh Pal Kumar等人應我國高等教育國際合作基金會之邀請， 於2010年3月訪臺，實地考察我國高等教育制度，並簽署了臺印高等教育合作備忘錄，做為臺印雙方學術合作及學歷相互承認的架構及原則，此後，經該協會與駐印度代表處文化組就臺印雙方大學學歷認可之各細節問題經過3個月不斷的磋商，該協會理事會終於於同年5月底通過該會秘書長Dr. Beena Shah的提議，全面承認我國大學以上學位， 6月1日正式通知我國駐印度代表處文化組，開啟了雙方文教合作關係的新紀元。此後數月間，雙方學者、學校團體等往來不絕於途，臺印文教關係迅速的增長。本年11月12日印度大學協會第85屆年會，更特別邀請我國組團參加；鑑於臺印學術合作關係日益密切，我國乃由財團法人高等教育國際合作基金會張董事長家宜、該基金會陳執行長惠美、陳計畫專員怡旬、南臺科技大學吳副校長新興及國立清華大學王國際長偉中籌組臺灣高等教育印度考察團，並請教育部國際文教處林處長文通為團長，除參加印度大學協會年會、前往本年度甫成立之駐印度代表處文化組視察業務運作情形外，並拜會印度相關大學，以加強雙方未來之合作關係，作為擬定擴大招收印度學生來臺留學之各種可能之策略。

二、執行期間：2010年11月09日至11月14日

三、參訪團成員：
	      國際文教處處長   林文通

	　　　　       財團法人高等教育國際合作基金會董事長  張家宜

               財團法人高等教育國際合作基金會執行長  陳惠美

               財團法人高等教育國際合作基金會計畫專員　陳怡旬

               南臺科技大學副校長   吳新興

               國立清華大學國際長   王偉中


四、工作行程：

	地點
	時間
	行程活動Event
	  聯絡資訊/備註

	11月9日 星期二

	臺北
	08:25
	搭乘中華航空第CI -71號班機離臺
	

	新德里
	13:10
	抵達印度新德里 
	　

司機：Mr. Vikram Singh

手機：9711776063

拜會及晚宴均著便服

宿：Hotel Icon Towers

D 46, Paschimi Marg  Vasant Vihar ,New Delhi - 110057
Phone: 91-011-41669766/ 46016611, 26145201/04

	
	15:30
	市區參訪
	

	
	17:30
	拜會代表處並座談
	

	
	18:30
	翁代表晚宴(南京餐廳)
	

	11月10日 星期三

	新德里
	文化參訪
	司機：Mr. Vikram Singh

手機：9711776063

宿：Hotel Icon Towers

	11月11日 星期四

	新德里
	10:30
10:45
11:45
12:30
	訪問德里大學拜會校長Prof. Dinesh Singh
Discussion in the 

Executive council’ s Room

參觀Vice-Regal Lodge and Campus

德里大學午宴

	9:00出發

地點:Main Gate No. 3

Contact: Proctor Prof. Gurmeet Singh, 

Tel:02-27667291

M: 9810390640

	Pune
	16:05
18:00
	搭乘Kingfisher IT 3155號班機
抵達Pune
	宿：The Central Park Hotel 

	11月12日 星期五

	Pune
	10:30
	參加第85屆印度大學協會(AIU)會員年會開幕典禮及大會
	聯絡人: Prof. Uttam B. Bhoite

Tel:91-020-24407100
M:09822052614
地點: Bharati Vidyapeeth

University,Pune-Satara Rd. Educational Complex
宿：The Central Park Hotel



	11月13日 星期六

	Pune
	10:00
11:00
17:30
17:45
	參加年會學術活動

與AIU主席Murli Dhar Tiwari 會談
張董事長家宜簡報臺灣高等教育現況
王處長偉中簡報國立清華大學與印度高教機構合作現況
	，

宿：The Central Park Hotel

	11月14日 星期日

	Pune
	06:15
08:15
	搭乘Kingfisher IT-3151號班機
抵達新德里國內機場轉國際機場
	司機:Vikram Singh

手機:9711776063

	新德里
	12:10
	搭乘中華航空第CI -72號班機飛往臺北
	

	臺北
	20:20
	返抵桃園國際機場


	


五、考察及拜會：

此行透過臺北駐印度經濟文化代表處文化組協助，安排相關單位參訪及拜會事宜，並由該組張組長俊均全程陪同及協助安排各參訪事宜，茲將赴各單位參訪情形分述如次：

(一)臺北駐印度經濟文化代表處座談：  
    1.座談會情形：

     參訪團一行於11月9日下午一時三十分抵新德里國際機場，隨即前往   

     位於使館區之臺北駐印度經濟文化代表處拜會，並與翁代表文祺、石副 

     代表柏士、科技組張組長顏暉及文化組張組長俊均等人舉行座談，座談
     會首先由翁代表致歡迎詞，並由文化組張組長就今年年初該組設組以來
     之業務進行簡報，另石副代表、科技組張組長等人亦就臺印近年來學術
     文化交流及未來業務方向等提出看法。參訪團團長林處長文通也代表教 

     育部吳部長清基及他本人，向翁代表等人就籌設文化組及代表處對文化
     組工作提供之協助表示謝意，同時也說明教育部對印度文教工作的重視
     並提供未來重點方向。此外，臺灣高等教育合作基金會張董事長、陳執
     行長也就近年該基金會協助國內各大學院校推動國際合作情形提出簡
     報，南臺科技大學吳副校長、國立清華大學王國際長也分別就該校國際
     化及招收國際學生情形、所遭遇之困難及各校目前印度學生人數、學習
     成效及對招收印度學生赴臺留學等提出看法並交換意見。
    2.座談會程序：如所附程序表。
座談會程序表

時間：中華民國99年11月9日下午5:30

地點：駐印度代表處會議室

議程

	5:30---5:35


	翁代表文祺致歡迎詞

	5:35---5:45
	教育部國際文教處林處長文通致詞



	5:45---5:50
	財團法人高等教育國際合作基金會張董事長家宜致詞



	5:50---5:55


	科技組張組長顏暉講話

	5:55---6:05


	文化組張組長俊均業務報告

	6:05---6:25


	綜合討論

	6:30


	散會


(二) 訪問德里大學：

德里大學為印度最負盛名之綜合性大學，創建於1922年。創立之初僅有三個學院，學生750人，目前該校已發展為16個學院，90個科系，80個附屬學院，分佈在整個德里市區 ，其中大學本校學生大約1萬5,000人、各附屬學院學生約12萬人、另23餘萬人為遠距教學及其他各類學生、教師6,000多名、職工3,000餘名。該校於1973年，在南德里建立了南校區，以藝術及社會科學為主。1983年又增建了東、西兩個校區，東校區為以醫學科學相關領域為主，西校區以規畫為工程技術專業校區。 
近年來校務發展迅速，學生人數不斷增加，尤其在科學研究及高科技應用教學方面都成績卓著，各種不同排名之調查均為印度前3名之大學。
　　 德里大學與我國之清華大學、政治大學及英、美、日、韓、澳等二十餘個國家之61餘所大學簽有合作關係，計有外國學生1,000多名。目前我國有學生4人，分別為清華大學交換學生2人及就讀佛學研究所之學生2人。
          參訪團於11日上午10抵達該校本部行政大樓，校務長Prof. Gurmeet Singh, Proctor在門口迎接，隨後於該校貴賓室舉行座談，甫上任之第20任校長Prof. Dinesh Singh亦親自接待林處長等一行並參加座談。座談會由校務長主持，他首先代表該校歡迎林處長等一行，並簡單介紹該校目前情況，他表示臺灣在科技上的成就令人敬佩，高等教育品質也達世界水準，他期盼將來與更多的臺灣學校進行合作交流。林處長文通在致詞表示，他首先代表中華民國教育部吳部長清基向Dr. Dinesh Singh 問好，恭喜他榮任第20任的校長，也祝賀該校在新任校長Dr. Dinesh Singh 的領導下，校務蒸蒸日上。林處長表示，印度近年來在國際政治、經貿以及國內的各項建設，都獲得各界的肯定，尤其高等教育，不管是學術研究成果或是推動國際化方面，都有傑出的表現，德里大學為印度最負盛名的大學，更扮演者重要的角色，他謹對德里大學致上最高敬意，同時也恭喜Dr. Dinesh Singh就任第20屆校長，相信在Singh校長的領導下，雙方學術合作關係將更加密切。
甫上任10天的Singh校長談吐風趣幽默，他除了對參訪團表示熱烈歡迎外，也盼望加強與臺灣各大學的合作關係，他表示本人並未去過臺灣，但是他從小時候就經常聽到他的哥哥談到，所以對臺灣也略知一二，希望將來有機會到臺灣訪問；林處長文通隨即表示，他代表中華民國教育部邀請校長及校務長，於明年適當時機訪臺，實際瞭解臺灣的高等教育及各項經建成果。S校長及S校務長均欣然允諾，表示明年2月間將是個適當時間。林處長隨即指示文化組進行邀訪作業，並與S校務長等人保持密切聯繫。

林處長並就我國與德里大學就一般學術合作、交換教授、學生等事與S校長進行交換意見外，另與S校長討論清華大學擬在該校設立臺灣教育中心事，S校長表示支持並樂觀其成。
座談會於中午一時結束，雙方建立了良好的關係，印方除了校長、校務長外，亦有該校負責國際合作的2位院長( Dean)參加。德里大學並以午餐招待參訪團等一行。
六、參加印度大學協會第85屆年會

  (一)印度大學協會第85屆年會開幕典禮：

參訪團一行於12日上午前往位於Pune之Bharati Vidyapeeth Deemed University參加印度大學協會第85屆年會開幕典禮。典禮於該校大操場舉行，計有來自印度教育部、印度大學協會會員校之校長、副校長、各大學高級主管，及臺灣、澳洲、加拿大、德國、英國、法國等7個國外大學或高等教育機構、馬哈拉施特拉省(Maharashtra)之教育部部長、冰島駐印度大使、當地教育官員及各姊妹校代表等2,000餘人參加，我國代表團抵達時該協會負責國際事務之副秘書長Dr. Bijayalaxmi Mishra在會場迎接，並安排代表團坐於會場前端之貴賓保留席，開幕典禮由Bharati Vidyapeeth大學校長Dr. Shivajirao Kadam主持，他在致詞時特別提及，非常感謝德國、澳大利亞及臺灣等國家派遣代表團與會。
典禮結束後，林處長一行隨即前往臺前向貴賓致意，並與印度大學協會會長Dr. M D Tiwari、秘書長Dr. Beena Shah、高級顧問Dr. Yesh Pal Kumar等人及其他貴賓晤談，就臺灣各大學與印度大學協會各會員學校間加強合作事交換意見。  
(二)參加高等教育國際論壇：

 12日開幕典禮後，下午我代表團隨即自行參加高等教育論壇及各講座。
13日中午印度大學協會會長Dr. Tiwari等人並特別與我代表團晤談，邀請我團員等參加該校今年12月中舉行之慶祝校慶學術活動及成果。下午高等教育國際合作基金會張董事長家宜，在高等教育國際論壇中發表我國的大學管理制度，包括臺灣高等教育現況、大學法的實施、公私立大學財務管理及外籍生來臺就學獎學金資訊等。另清華大學國際長王偉中也受邀上臺，向約50位印度各大學校長簡報清華大學與印度大學之間的合作近況及介紹臺灣的科學園區，受到高度矚目。
七、結論與建議事項
（一）結論:
1.印度高等教育體制龐大複雜：印度幅員遼闊，教育系統龐大混雜，各地方乃至各校之間的教學設施、教師水準及學生素質均有很大的差距，其高等教育計分為6類，分別是中央政府直屬大學(central university)、州立大學(state university)、私立大學、準大學(deemed university)、國家重點學院(institute of national importance)及開放大學。目前印度大學計有497所，大體而言一般教學設備缺乏，校舍老舊，僅有在都會區之少數大學，學術水準及國際化程度較高，印度大學的另一現象是學院特多，全印度計有各種大小學院2萬4千餘所，這些學院規模不大，大部份都是一棟大樓，沒有操場，亦無學生活動中心、體育館之類設施，該等學院均各自獨立，自己自足，惟大部份之學院，均依附(affiliated)於某所大學，其招生、校務行政、經費及人事均自主，惟課程規畫、學習評鑑等，由所附屬之母大學辦理，目前印度最大的大學為邦加羅爾大學，計有644個附屬學院，其次為孟買大學，有617個附屬學院，我代表團參訪之德里大學，則有80個附屬學院，其中不少在類別排名中位居前矛者。
2. 印度高等教育資源缺乏:如前所述，印度大學計有497所，惟實際上許多最近幾年成立之大學，僅是教育部核准設立，可能尚在建設中或甚且尚未開始動工，或暫借其它大學校舍上課。印度各大學每年大學新生的容量約為300多萬人，而印度高中學生(11及12年級)的人口數約為3,000萬人，每年高中畢業生人數包括其他教育體系(如寺廟)約為2,000萬人，以此推估，高中生就讀大學的入學率約為15%，亦即每年有1,700萬高中畢業生未能進入大學，其中有意願且家庭經濟有能力供其繼續深造者應不在少數，依媒體報導，印度學生出國留學者每年約有50萬人之多，大都前往美國、英國、澳洲及歐洲其它國家，少數前往中國、新加坡等地。
3.印度各界及學校師生普遍對臺灣缺乏認識：印度人口眾多，教育並不普及，同時資訊並不發達，除了少數大都市外，由於社會閉塞，一般民眾與國外接觸機會不多，所知者大抵為英、美、歐洲等國，在此情況下，即便是知識份子，對我國所知有限，遑論瞭解我國經建成果及優質教育。
4.印度亟需尋求與外國學校合作提高學術水準：印度教育體系龐大複雜，教育行政單位組織亦疊床架屋，多年來印度政府雖然全力發展高等教育，惟成果並非一蹴可及，近年來各校紛紛獨立自主，尋求與國外著名大學加強合作，以提升學術水準及國際知名度，本年四月，印度教育部更通過立法，准許外國大學來印度設立分校。
5.印度大學畢業生熱中就業，缺乏學術研究人才：印度近年經濟成長迅速，帶動各種重大建設，加以對外貿易持續增長，各行各業需求人才孔急，因此，著名大學如德里大學、尼赫魯大學、安那大學及印度理工學院之學生，尚未畢業時即為各方競相招募，且薪資優渥，造成印度一流大學之一流學生，大學畢業或研究所畢業後隨即投入就業市場，相形之下，高級研究機構則缺乏優秀人才進行研究工作，為印度學術界之隱憂。
6.華文教學在印度並不普遍: 印度近年來隨著經濟的發展，在國際上尤其是亞洲地區的影響力不斷增高，與中國競爭的情況也越來越明顯，加以雙方邊界問題緊張，因此印度亟需華語文方面的人才，惟全印度雖然有接近500所大學，但是僅有尼赫魯、 Banaras及加爾各達等三所大學開設中文系，其餘雖亦有數所大學如德里大學等開有華文課程，惟並非華語文教學的專業系所，因此，政府各涉外單位、安全部門，乃至於民間企業、外資企業等，對華語人才的需求孔急，這可證之於駐印度代表處所培訓之當地雇員，經常被相關企業高薪挖角，赴臺留學返印會說華語之學生，其薪資亦較一般僅說英文者高出約20%，由此可見未來華文在印度的就業市場將頗具潛力。惟印度生活環境及品質不甚理想，加上飲食習慣差異、薪資低落等因素，恐難吸引華文教師前往任教。德里大學東亞研究所中文組主任曾與文化組聯繫，希望我國能支援中文及中國文學教授各乙名前往該校任教乙年，案經轉德里大學我國姐妹校國立政治大學參辦推薦，惟迄無教師願前往。
(二) 建議事項:

  1. 加強我國教育之宣導：由於印度學生一向以歐美國家教育機構為升學指標，   

     對臺灣本就不甚了解，建議透過當地報章雜誌刊登廣告、參與教育展等活    

     動增加臺灣高等教育在印度的曝光率，使印度學生注意到臺灣優質的學習 

     環境與資源，吸引其來臺留學。
  2. 專案補助華文教授或教師前往印度推廣正體字華語：印度亟需華語教師及 

     教材，以提升印度華文的學習環境，惟印度生活品質及環境衛生不甚理想，
     飲食習慣的差異、薪資的低落等因素，難以吸引華文教師前往任教。擬建
     議專案補助赴印度教授華文的老師，提高期前往的意願。
  3. 鼓勵各校到印度辦理招生或教育展，吸引印度學生來臺留學：擬專案簽准 

     籌組國內具有英文授課學位課程的大學，組團參加明年4月底5月初的印 

     度教育展，以增進印度學生對臺灣的認識，達成廣招印度學生赴臺攻讀學
     位的效果。

  4. 整合臺灣獎學金及各校提供之獎學金或優惠措施並加強宣導：目前我國
    除了政府提供臺灣獎學金給外國學生外，各校亦有提供該校校內之獎學金或
    者各種優惠措施，惟資料存放於各該校網站或宣導資料，外國學生不易蒐集
    及瞭解，建議將這些資料整合，以方便外籍學生查閱，增加赴臺留學之誘因。
  5. 臺印技職教育的合作：由於印度的教育政策偏重於發展高等教育，因此造成技職教育長久以來未受重視，導致師資設備明顯不足，程度低落，而臺灣的技職教育則發展已臻成熟，建議未來可針對技職教育方面制定交流政策，使臺印雙方能建立企業實習制度及在職進修之合作計畫，鼓勵優秀印度學生或在職者到臺灣院校或企業實習。 

  6. 修改法規及就業制度讓到我國留學的印度優秀學生可在臺工作：印度學生在海外留學後經常就留在當地工作，為當地企業帶來許多契機，刺激了當地人才的培訓、充實了社會的多元化，同時也提升當地企業的全球競爭力。目前外籍學生完成學業後依規定不能留在臺灣工作，造成人才流失的狀況。宜考慮是否修改外籍人士在臺就業制度，逐步放寬外籍學生畢業後可滯臺工作之規定，以維持臺灣的全球競爭力。
  7. 加強邀請印度著名大學校長、副校長或國際事務部主管訪臺：邀請印度各著名大學校長或副校長訪臺，實際瞭解我國高等教育情況，建立雙方聯繫管道，不僅有助於推動雙方學術合作交流，對我招收印度學生來臺留學，亦將會有相當的作用。
  8. 組織印度留臺同學會：由於我國印度留學生增長迅速，有部分已經學成返
    印，在各行各業服務，預期未來5年內將有更多印度學生返國，這些在我國 

    學成歸國的學生，未來將是我國與印度在各種領域交流發展重要的人脈資源，實有需要加以整合及組織，建議除留學生，其他如外交部遠朋班、專案辦理之青年領袖研習營或者臺灣研究學者、臺灣訪問學者等，均能納入成立印度留臺同學會，以凝聚支持我政府的力量，同時對我招收更多印度學生赴臺留學，亦將有積極的作用。
  9. 加強與印度著名高中學生交流：由於印度學生及家長等對臺灣教育不甚瞭解，為了擴大招收印度學生來我國留學，長期而言，宜從與印度優秀的高中學校進行交流，讓印度的高中生瞭解我國的優質教育環境，增加畢業後來我國留學深造的誘因。
10. 招收印度大學教師來臺攻讀博士學位：印度各大學之教師，擁有博士學位者每校平均比率為50至60 %，相較於我國之90%以上，相去甚遠，印度教育部亦希望能在十年內提升至80%；本(99)年度我國與印度簽署備忘錄後，臺印間已解決學歷互相承認之問題。臺灣可招收印度大學教授或講師申請臺灣英語授課博士學位課程，完成學業後配合就業制度在臺授課，或返印繼續任教，不僅可增進臺印學術交流、提升整體教學環境，並可以藉此吸收更多印度學生來臺就讀。

附錄一：印度大學協會簡介

印度大學協會於1925年以Inter-University Board (IUB) 為名成立，1973年才正式改名為Association of Indian Universities。為印度教育部(Ministry of Human Resource Development)之下半官方性質之組織，主要任務是藉由教育、文化、體育等相關領域的資訊交換來推廣大學間的交流活動。該協會內部設有評鑑、學生服務、出版、體育、青年福利、圖書館與文件、財務、行政、電腦、會議等十個部門。目前有269所會員校加入該協會，並有一部分會員資格授與給鄰近國家的大學院校。印度大學協會相當於印度所有大學的代表，除負責協調大學與印度政府間的各項議題，並與國際組織合作促進共同利益。 該協會除已與本會簽訂合作備忘錄外，尚與澳洲Universities Australia (earlier AVCC)、法國Vice Chancellors Association of France、The La Conference des Presidents d’Universite (CPU)、La Conference d’Ecoles et Foprmations d’Ingenieus (CDEFI)、Indo French Consortium of Universities、及荷蘭Association of Universities in Netherlands (VSNU)等國際教育組織簽訂合作交流備忘錄。
目前該會會長為Dr. M D Tiwari, 實際業務負責人則為秘書長Dr. Beena Shah。
附件二：印度大學協會第85屆年會議程表
 85th AIU Annual Meeting
AIU-UGC National Vice Chancellors’ Conference 
on
Governance of Higher Education
Venue : Bharati Vidyapeeth University, Pune Date : November 12-14, 2010
Programme Schedule
	Session I

	November 12, 2010

	10:00 AM to 11:45 AM
	Inaugural

	11:45 to 12:15 PM Group Photograph and Tea Break

	Session II
12:30 noon to 2:00 PM
	Plenary Session
Thematic Address by Invited Speakers on 3 Subthemes

	Lunch 2.00 PM to 2:30 PM

	Session III

	2:30 PM to 4:30 PM
	Parallel Session (Presentations and Discussions on Subthemes of Session I

	Tea Break 4:30 PM to 5:00 PM

	Session IV

	5:00 PM to 6:00 PM
	Interaction with Heads of Apex Bodies, excluding UGC

	6:30 to 7:30 PM Cultural Programme

	Dinner 8:00 PM


	November 13, 2010

	Session V
	Plenary Session

	10:00 a.m. to 11:30 AM
	Thematic Address by Invited Speakers on 3 Subthemes

	Tea Break 11:30 AM to 12 noon

	Session VI

	12:00 noon to 1:30 PM
	Parallel Session Presentations and Discussions on Subthemes of Session IV

	Lunch 1:30 PM to 2:00 PM

	Session VII
	Plennary Session

	2:00 PM to 3:00 PM
	Thematic Address by Invited Speakers on 2 Subthemes

	Session VIII

	3:10 PM to 4:10 PM
	Parallel Session Presentations and Discussions on Subthemes of Session VI

	Tea Break 4.10 PM to 4:30 PM

	Session IX
	Plennary with Discussion Session

	4:30 PM to 6:00 PM
	One thematic Address by Invited Speakers and discussions

	6:00 PM onwards
	Sightseeing / Dinner

	Dinner 8:00 PM

	November 14, 2010
Session X

	9:30 AM to 11.30 AM
Session XI
4:30 PM to 5:30 PM
	International Forum
Valedictory Session

	Tea Break 4:30 PM

	Only For AIU Members

	11:30 AM to 1:30 PM
	General Session 

	Lunch 1:30 PM to 2:30 PM

	2:30 PM to 4:30 PM
	Business Session

	Afterwards Departure and Dinner, etc. 8:30 PM


附錄三：新聞報導

中央社11月11日報導

[image: image1.png]GEEHES MR ERE R

2010/11/11 21:56:05 D

(PRUTTAEEHEL11E9D) £RDESEHETATVARLR  HEIRTASENRES
S 45 [EEHER] - FEIDHEL TR

St SEPNBEEENE L TREHART -

HENEEHERRIOAEE: REMET RG-S (4R B
FENEASRE (AU) RUEEASEHEDIAFESORT [(HEAANEE]  2EE
ZEAVELAN 157 FASLE > BEATREAREL

[EEHER] BEAPNFESE ZF (Mumbal) ~ HEMER (Bangslore) FHIBAT - Ha58

o PEFAEESENAS  FERESR  BISENTR e £ ERRRENESELE
TRSAMNE
BEREMNEA A SEHEIEAFEEOESE  IASNEEREST  ARSAUFATR

% BE1TIPIEERE - WIS © SEVASSITNES  BEND  SRTEHES * HEHDE
SEE—EEEEN -

TRGARET  SAASHEETRSLS IR HUNEERENSRREDHG - M
EREANESENTRITSNAT - A BT DAEERTIEENENA S TLREE
wasE -

FREESABBMBEAS » HREFH (DineshSingh) 1 © SHF/AE
B ESEEEASEAED -

& - EOESEEME AT

EEENER  AHEDERTEAVTPLOTTAEAS  EERTEPLAFHRHIATR
EREASHEVED - RFIESH - TRPET  BARSRNEAISERE | RESH  BE
EEANELEEASET -

WEREASETRS EEASEHATEAFRRESSWTRNESSEA  HEHRAR
EEE (Pune) BITMAVES - (FIHEERK) 991111





附錄四：活動照片
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上：林處長一行與駐印度代表處人員就招收印度學生事宜進行座談

下： 林處長與駐印度代表處翁代表交換資料及紀念品
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上：德里大學校務長Prof. Singh在校門口歡迎林處長
下：德里大學校務長Prof. Singh向林處長一行簡報該校現況[image: image5.jpg]
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上：林處長與德里大學座談時致詞
下：林處長與新上任之德里大學校長Prof. Dinesh Singh
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上：林處長與德里大學校長就未來學術合作交換意見
下：德里大學校長Prof.Dinesh Singh與林處長一行合影
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上：我代表團一行在印度大學協會年會開幕典禮前合影
下：林處長致贈紀念品給印度大學協會會長Dr. M D Tiwari

下[image: image11.jpg]



[image: image12.jpg]



上：開幕典禮中坐於貴賓席之我國代表團
下：代表團與印度大學協會會長等人進行座談
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上：張董事長家宜介紹我國高等教發展情形
下：國立清華大學王國際長介紹該校校務及國際化現況
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