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摘要
為規劃於大林浦外海高雄港第二期貨櫃中心基地，建立中油公司的石化品運籌中心，此次赴吉隆坡參加亞洲儲槽論壇會議，以收集亞洲鄰近國家港口儲罐作業的相關資訊。並順道新加坡拜訪專業港口儲罐公司與相關顧問公司，以了解液體儲罐公司的營運方式，並探討未來合作的機會。

在亞洲儲槽會議中聽了幾場很有價值的演講，其一為馬來西亞古晉省IOT液油港儲公司總經理介紹該新建港口儲罐公司的規劃與招商。其二為港口儲槽工程與業務顧問BMT公司介紹從先期規劃、選址、可行性分析、工程招標、建造到操作維修等各個階段需要考慮的重點。其三為另一家顧問公司Arthur D. Little，介紹亞洲最大的石油石化生產基地與目標市場－中國的貿易量、油料吞吐港現況與未來的發展等。

拜訪的專業港口儲罐公司是世界第二大的獨立港口儲槽業者LBC，該公司在上海的儲罐中心有54座儲槽，總容量6萬6千公秉。亞洲地區分公司設於新加坡。目前儲存空間亞洲僅佔3%。基於亞洲地區在石化與油品的貿易運輸地位日趨重要，LBC在亞洲正積極尋求適當港口或合作夥伴，以建立新據點，開拓新業務。

另拜訪港口儲罐顧問公司BMT公司，該公司的發展涵蓋了海運通路、港口發展與材料處理的各個領域，包括：市場預估，經濟模組、風險評估、船舶與海運作業、碼頭業主規劃、工程基礎與細部設計、機械/電子/土木/海運工程、商業與工程專案管理等。

綜觀此次馬新之旅，收集到很多亞洲地區石油石化港口儲槽業界的資訊，與開發或經營港口儲運基地的各種面像，對中油公司石化事業部規劃籌備石化運籌中心有相當大的助益。
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目的

台灣中油公司石化事業部前鎮儲運所負責南部地區石化品進出口碼頭裝卸及倉儲發貨業務，因接近民居且腹地有限，高雄港務局有意將之遷移。因此規劃於大林浦外海填海造陸兩百餘公頃，其中一百公頃歸石化事業部使用，作為石化原料與產品（並含LPG、溶劑、潤滑油事業部與石化下游廠商）進出口之用。預估造陸時程最快素地將於105年完成。

石化事業部規劃利用此港埠 ，建立石化品運籌中心，擴大本事業部石化品貿易、轉運、租賃與倉儲發貨等業務。配合國家經濟發展計畫與公司營運目標，以提高公司營收及穫利。
中東產油各國近年致力於發展石化工業，產品陸續上市，除部份銷往歐洲外，亞洲新興工業國，尤其石化最大市場中國大陸是主要標地市場。台灣因為地理位置優越以及與大陸簽訂ECFA（經濟合作架構協議）後關稅優惠之利基，成為中東國家石化品銷往亞洲，設立倉儲發貨與集散中心的首選地點。

台灣近年來環保意識高漲，未來石化基本原料擴廠產生瓶頸，下游石化工場外移大陸的趨勢下，台灣除發展高值化石化工業外，現存石化工業的產銷對進出口的依存度更高。
石化運籌中心配合上述高值化產品之原物料進口與產品外銷提供進出口基地。在石化原料擴產不易的情況下，亦協助補足台灣地區石化產業上、中、下游之間的供需缺口，維繫泛中油石化體系的生存發展空間。
為了石化運籌中心的計畫擬定，此行先赴新加坡拜訪世界第二大的經營港口儲槽業務的LBC 港口儲槽公司，與專業港口儲槽業務諮商顧問公司BMT亞太公司，了解相關國際港口儲槽公司業務之內容與規劃之方向。其次赴馬來西亞吉隆坡參加亞洲儲槽論壇會議，收集亞洲鄰近國家發展石化油品吞吐港之儲槽經營與貨品集散業務現況與未來發展。
國際港口儲槽公司的營運- LBC公司
LBC（Liquid Bulk Chemical）港口儲槽公司是世界第二大的獨立港口儲槽業者。共有2.7百萬公秉的液體儲槽，分布在歐洲、美國與亞洲的14個港口區，一年的吞吐量有15百萬公噸。其分散式管理組織，擁有775位員工。
主要業務內容為：

1. 儲存與處理石化產品、油料、瀝青、潤滑油與食用油等。範圍包括：

· 經由：船舶、駁船、火車、槽車與貨櫃將以上液體油料接收與轉運，。

· 油氣回收、氮封、加熱、冷卻、危害性廢棄物與廢水處理。
2. 產品改良與加值型服務。

· 摻混：抗凍劑、除冰液、凝結助劑、制動劑等

· 分裝，裝袋與裝桶。

3. 與化學工業之管線聯通。
4. 危害性物資封裝處理與儲存。
5. 文件處理。

該公司總部設於巴黎，在上海有港口儲槽據點，在上海的儲罐中心有54座儲槽，總容量6萬6千公秉。亞洲地區分公司設於新加坡。目前儲存空間美國佔47%，南歐38%，北歐12%，亞洲佔3%。基於亞洲地區在石化與油品的貿易運輸地位日趨重要，LBC在亞洲正積極尋求適當港口或合作夥伴，以建立新據點，開拓新業務。
港口儲槽工程與業務顧問-BMT公司
BMT公司在1900年代初期就開始技術研究和諮詢業務。它在日益成長的技術基礎上更發展擴充包括經濟學，專案管理和合同管理等領域。

在過去幾十年來BMT的發展已經涵蓋了海運通路、港口發展與材料處理的各個領域。如今BMT處理的業務包含：液化天然氣，碳氫化合物和石化產品和散裝產品等對於港口、碼頭和材料處理等方面的工程和專案管理業務。多年來開發的實力和經驗使其能夠結合高度專業知識在環境、危害和海洋等領域提供全面性的工程和專案管理。

BMT公司的業務細項為：

市場預估，經濟模組、風險評估、船舶與海運作業、碼頭業主規劃、工程基礎與細部設計、機械/電子/土木/海運工程、商業與工程專案管理等。
在港口與碼頭的工程設計方面：
BMT公司對港口和碼頭提供綱要和細部設計。公司可以提供各種的合同形式來幫助發展，也擁有廣泛施工監理的經驗。
BMT可以做設計和建造以及包辦合同文件，和進行相關的設計、審查，合同監督和管理等工作。
BMT在液體和散貨碼頭工程方面具有獨到的經驗。典型的工作包括以下設備的設計和結構分析：靠泊系統，繫泊系統，支架棧橋，平台與甲板設施，連接桿和繫泊鋼臂，棧道，拱架，防波堤和港岸設施表單的頂端
在專案管理方面：BMT可以為包括岸邊設備與船舶結構等各種的建造合約準備規範與配套。該公司有許多相關港口規劃經驗，包括液體石化品與液化天然氣。專案投資與操作成本估算，與投標商事前審查與標單評審等。
決標後BMT還可以為業主做施工監造，與合約管理，直至完工驗收止。在合約管理方面，BMT提供品管與技術顧問以支援業主，服務包括：裝建管理、工期管控、物資控制、品質控制、轉包與工安管理。
亞洲儲槽會議
主題一：當計畫、設計、建造一座液體貨品海運港埠時所需要考慮的事項
1、 一個標準的專案流程，包括以下五個進程：

1. 先期規劃：港埠發展策略與選項、位址選擇、競爭力分析、市場分析、初期工程設計、初期成本與預算估算、財務來源。

2. 計畫與可行性評估：工程可行性評估、貨品輸送計畫、環境影響評估、處理貨品預估、對外交通模擬、土地取得、港區配置、投資財務規畫。

3. 工程採購：工程基本設計、細部設計、工程監理、碼頭設計、工程招標、合約監督、風險管理。

4. 建造：專案管理（包括工程範疇、進度、工程款項、品質監管、人力引進、組織協調、風險與公安等。）、特殊技術支援、技術勞工取得、技術訓練、量化風險評估。

5. 操作與維護：港埠管理顧問、資產生命週期管理、營運效率、設備維護與更新、員工訓練等。
2、 港址選擇的考量點：
1. 適當的海岸（水深）

2. 土壤整治或改良

3. 航道、防波提與廻船區
4. 基礎設施（交通運輸路網、水電供應與公用設施）

5. 人力資源（航海人員、操作與維修人員、工安與維安人員）

6. 港區主管機關相關規定與稅費

3、 尋找策略夥伴的原則：
1. 減低風險

2. 增加資源

3. 提供專業

4. 消彌競爭

5. 開拓市場

6. 克服商業爭端

4、 港埠配置規劃需考慮：
1. 貨船繫泊設施：傳統碼頭船席、島嶼碼頭附海底管線、多浮筒繫泊、單點繫泊等。

2. 基本設計需求資料取得

3. 航道與船隻靠岸設計

4. 碼頭位置與方向

5. 卸收設備與海底管線
5、 亞洲發展中之貿易港：
1. 越南：北越－廣西－海南三角，Van Phong，湄公河－Can Tho；Tra Vinh。

2. 馬來西亞：東柔佛、西柔佛。

3. 文萊：Muara Besar島，Ｓungei Liang。
4. 印尼：巴丹、泗水區。

主題二：馬來西亞－一個新興的儲運中心
1、 馬來西亞在古晉省Assar Senari工業區（簡稱ASIC）正發展一個獨立的油料港（簡稱IOT）：

· 擁有174英畝土地，鄰近沙勞越的古晉港。3.5億馬幣的整合專案，包括：獨立的油料港、22億桶棕櫚油煉油廠、OGC深水港與碼頭。
· 輕工業園區包括石化工業、煉油化學工業與其他工業。

· 與Assar、Senari、Petronas、Shell、Cargill、Salcra、KPA等公司建立合作夥伴關係。

· 因為舊港區逐漸淤積，且接近工業、行政與社區，沒有進一步發展的空間。三個分別為ExxonMobil、Shell、Petronas所有的輸油碼頭儲槽區也要遷移到該儲運中心。
· 年產12萬噸的生質柴油煉場正在該區興建中。
· ASIC第二期也在沙勞越的Mukah興建中，預計在2011年完工，總儲槽容量為5萬公秉，儲存石油類產品。
· IOT是ASSAR Senari、Petronas與 Shell三家合資的公司，於2007年完工商轉。
2、 第三方儲罐碼頭的優勢
· 對不同的使用者有多樣化的操作彈性。

· 公用系統的共用，以及由第三者操作能節約成本。

· 監督與管理成本的縮減。

· 專業與經驗、案例研討等之分享。

3、 亞洲港口儲槽業務的現況與未來發展
· 亞洲地區儲槽的需求持續增加，帶動儲槽容量也穩定的增加。

· 馬國因為擁有廣大的土地與適合作為港口的深海海岸，以及連結便利的水路交通，因而策略性的發展包括：油品、化學品、氣體、生質油、與其他散裝油品的港口儲槽業務。

· 獨立的第三方儲罐碼頭業務在亞洲快速的發展中。

· 馬國政府計畫在2020年達到港邊儲槽總容量大於1千萬公秉的目標。

· 馬國發展儲槽業務需要克服的因素：交通運輸網路、沼澤地形與河川密布、基礎建設與土質改良等。
主題三：中國液體散裝油料貿易與儲槽工業的現況與發展
亞洲海運貿易佔全球比重，自2003年24.5%到2008年37%逐年成長。現今世界前十大港口中國佔七個，其中三個位處渤海灣，分別為天津、青島與秦皇島。（國際港口排名為：上海、寧波、新加坡、鹿特丹、天津、廣州、青島、秦皇島、香港與釜山。）

中國沿海港區，共分為五大區塊，由北到南分別為：

1. 渤海灣區：佔全國GDP 9%，港口基礎建設發展快速。

2. 楊子江區：佔全國GDP 20%，像香港一樣發展成免稅的自由貿易港。

3. 東南區（福建省）：因為是軍事設施重點區，妨礙投資意願，期待有所改變。
4. 珠江區（廣東省）：佔全國GDP 10%，境外投資20%，港口設施先進，國際化的操作人員。
5. 西南區（海口與海南島）：開發較晚，策略性基礎建設快速，前景看好。
中國三大沿海經濟圈的發展順序，是由珠江三角洲到長江三角洲到環渤海經濟圈。以上三大經濟圈的2008年港口吞吐量分別為：658百萬噸，1261百萬噸與1941百萬噸。
中國在2008年貿易金額為世界第二，僅次於德國。但她的貿易依存度與國民平均貿易額僅排名世界第九，因此增長的潛力不可忽視。
中國GDP增長在未來20-30年間應會達到全球已開發國家的穩定經濟成長標準3%左右。國民年均所得在2009年為3,300美元，2040年可望達到30,000美元。

中國農業與工業所佔GDP比重達59.5%，僅低於印尼、緬甸與阿爾吉尼亞等落後國，未來服務業的比重將持續增長。中國液體散裝貨物貿易額約佔全體貿易貨品類34%。
亞洲與世界的石化原料與產品愈來愈依賴來自中東的貨源，使得液體散貨貿易量與港口儲槽需求持續攀高。
心得與建議

心得：

1. 在台灣環保意識高漲、石化原料擴產不易的情況下，擴建石化運籌中心成為進出口基地，對台灣地區石化產業上、中、下游之間的供需缺口，提供進/出口來補足的管道。能有效平衡產銷，延續產業命脈。
2. 建設石化運籌中心能幫助中油公司由一個國內石化原料生產供應者的角色，轉型成為亞洲區域石化原料與產品之供需調節、物流集散與貿易流通的市場領導者。
3. 中東石化產品大量傾銷亞洲時機已緊迫，亞洲國家如中國大陸、馬來西亞與印尼已積極建設港口輸儲設備，以迎接這一波商機。國際港口儲罐公司也在物色有利地點，以參股、併購或租賃方式取得區域運籌據點，商機稍瞬即逝。
建議：
1. 建議此案應加快進度，盡量在105年將素地填妥，用半年來強化土質，兩年興建儲槽與港口設施，於108年開始營運。

2. 建議石化運籌中心除中油公司自營石化品進出口業務外，另畫出區塊以民營型態，邀集中東、大陸大型石化集團，與國際石化品貿易公司或港口儲槽專業公司，成立合資公司經營。以結合供應端、需求端與市場、專業等各自的強項，建立有競爭力的企業。
3. 石化運籌中心在正式開始招商引資之前，建議委請如BMT或Arthur D. Little這樣的專業液體貿易、海運港口儲罐顧問公司，來協助完成招商說帖，以期對貿易量預估、設施規劃與預算、競爭力分析、以及利潤評估等建立更完整與具公信力的陳述。同時也能對未來的硬體設備與軟體營運方式勾勒清楚的藍圖。
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