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來自世界各地之參觀人士對本館產品頗有興趣詢問相關事宜
二、羅浮宮參訪
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9/5和台灣工藝研究發展中心同仁、設計師、工藝家一同參訪羅浮宮。羅浮宮（Musée du Louvre）
羅浮宮位於法國巴黎市中心的塞納河邊，擁有的藝術收藏達3.5萬件，包括雕塑，繪畫，美術工藝及古代東方，古代埃及和古希臘羅馬等7個門類。
羅浮宮在1546年法王佛朗索瓦一世（François I）時期重建為王朝專用的王宮，佛朗索瓦一世深處文藝復興之氛圍中，被視為歐洲重要的藝術支援者，在他任內以邀請李奧納多‧達文西至法國度過晚年至為重要，得到許多達文西的油畫至寶：尤其是稱為鎮館之寶的「蒙納麗紗的微笑」。也大量蒐購文藝復興大師米開朗基羅、拉斐爾、提香等人之作品，開啟了法國成為世界最重要的文化國家的時代。在這之後的法國王室開始重視藝術品之收藏，歷經路易十四法國國力鼎盛期，而路易十六也是知名的藝術愛好者，將羅浮宮的收藏品繼續累積。而直到1789年法國大革命後，王室財產被公布在人民之前，因此羅浮宮也在1793年改成博物館形式，提供人民參訪及展示帝國權勢之地。拿破崙時代更利用該博物館做為宣揚國威之處，尤其是將征服埃及後，所得到的羅賽塔石碑搬到羅浮宮展出，開啟了帝國殖民權勢/展示的意義，成為殖民主義的一環。各殖民宗主國紛紛將殖民地之文物搬到母國去展示，一方面藉此展現帝國之威力，提昇人民的凝聚力並支持海外殖民政策。另一方面以文化侵略殖民地，將殖民地文化象徵移除後更能潛移默化。文化離開了定著的土地，文物究竟只能成為「物件」？還是不是文化資產？還是不分區域屬於全人類的文化資產？而有了相對的論爭，例如「是誰拍賣中國」的作者提出如此控訴：你可以不在乎聯合國，但不可以不在乎蘇富比和佳士得，因為只要他們一聯手，就可以拍賣全世界；你可以不懼怕上帝和撒旦，但不可以不提防蘇富比與佳士得，因為他們一舉槌，就可以摧毀所有上天的造化……」（誰在拍賣中國、作者/吳樹、台北：漫遊者出版，2008）。
羅浮宮金字塔是1989年時為了紀念法國大革命200週年之紀念日，也是唯一一個不是經過投標競賽而由法國總統密特朗親自委託的工程。此工程由美籍華人建築師貝聿銘設計，玻璃金字塔成為羅浮宮入口處的指標，也成為到訪者必要留影之處。而羅浮宮近年來在藝術授權上斬獲極多，2007年Dan Brown的小說「達文西密碼」開啟羅浮宮進入流行電影市場，台灣導演蔡明亮的電影「臉」也在此取景。另外在國際合作上，阿拉伯聯合大公國（UAE）首都阿布達比在2007年與法國政府簽訂一個十億歐元的合約，買下「羅浮宮」這個招牌30年的使用權，還包括法國博物館運作知識，阿布達比羅浮宮預計2012年開館，並且包含展覽品借展等相關協定，朝向古根漢博物館系列發展。
三、布朗利博物館
2006年6月甫落成的，位在艾菲爾鐵塔身旁地位顯赫的現代建築，應該稱為「蓋布朗利博物館」（Musée du Quai Branly）才對。是純粹展示歐洲以外的異文化原始藝術，和研究民族人類學的大型博物館，算是法國總統席哈克任內的重要文化建築象徵（建造預算2億3500萬歐元），收藏是整合羅浮宮原始藝術部門Pavillon des Session的非洲、大洋洲、美洲作品，和Musee de l’Homme, Musee national d’arts d’Afrique et d’Oceanie的收藏，加上購買及受贈，大至石雕小至飾物，近30萬件藏品，因此法國媒體還習慣於稱它為「原始藝術博物館」或「他者博物館(Musée de l’Autre)”」。該博物館的期許是「將被埋沒或湮滅的文明和藝術還給他們應有的地位和尊嚴」，以「文化多樣性」及「文化平等主義」的角度，尊重各種文化的存在。展品來源是亞洲、非洲、南北美洲、大洋洲，沒有強調典藏歐洲的文物，因此被評價為「關注異域文化」的博物館。是目前收藏原住民相關文物最豐富、量數最多的博物館。
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拜訪布朗利博物館典藏部主管，禮貌性致贈禮物

筆者向典藏部主管Yves Le Fur先生請教針對該館大量藏品之管理機制與設施，Yves Le Fur先生抱歉的表示，由於太多人對於典藏庫設施感到興趣提出參觀要求，但這會造成人員工作上的影響，因此也無法讓筆者進入參觀。但他展示出庫房內設施與保存方式的圖片說明，該館保存管理的方式著重利用架櫃、隔子清楚且有調理的置放與區分同類型的物件，且每個物件皆有明確的掛牌。他並且提醒風險管理的重要性，因此設計附有輪子的儲存櫃，一但發生包括火災、水災等任何災害時，即可快速有效率的將置放文物的儲櫃推離現場。這對於典藏保存物件較小且量數多的藏品，這確實是一項有效率的風險管理方式，但對於尺寸大的當代藝術作品，恐怕無法適用，需有其他的機制來應用，但平日的風險管理確實是藏品管理機制的重要課題。
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「蓋布朗利博物館」精品店的商品充滿異國情趣
●馬黑區、聖傑曼德佩區文創商品店
聖傑曼德佩一帶, 是許多觀光客喜歡居住的一帶, 因為它完全符合外國人理想中的巴黎：浸淫在藝術與學術之間。其中聖傑曼德佩大教堂是巴黎哥德式建築物代表作，法國哲學家笛卡爾就安息於此；另外巴黎最負盛名的兩間咖啡店花神（Café de Flore）、雙偶（Les Deux Magots）也在此區比鄰而居，屬於高級知識份子出沒場所，因此許多精品店也在此設置。在文化創意產業中屬於中高階級、價位的市場區位。在巴黎的文化區位歷史上，原本位於文化中樞的蒙巴那斯（Montparnasse）和主要文人聚集的「圓頂咖啡廳」（La Coupole），在二戰前是藝術家如畢卡索、夏卡爾、布爾代勒等人集會場所，甚至有「巴黎畫派」、「蒙巴那斯畫派」的組成。但二戰後，勝傑曼德佩區因為沙特、西蒙波娃等人在此集會，又成為另一個文人雅士聚集之處。藝文菁英帶動社會風潮的能力在歐陸是自然不過的情形，反觀台灣由於早年並不重視歷史建築的保存，一些藝術界所組成如五月畫派、笠詩社等等組織，常集會的場所也無法有前瞻性的被留存下來，僅有紫藤廬一類的建築，殊為可惜。
馬黑區在波旁王朝的時候是豪宅林立、富貴人家居住之里，但在法國大革命後沒落，不過在19世紀後因為工匠和藝術家聚集的關係又復活起來。馬黑區的特色在於強調多元獨立，因此小型設計師林立，許多個性小店和個性化商品。孚日廣場就是其代表。對稱式的紅磚屋瓦，以拱廊相連接，圍住綠草如茵的廣場，成為巴黎最美麗的廣場美譽。雨果紀念館也座落在此。而由私人贊助的畢卡索博物館也在區內，因博物館整修藏品出借於外巡迴展出而休館。
這兩個區位的文化特色剛好是屬於兩極，一個是由文化菁英帶領的文化產業，另一種就是由忠實的小眾、個人性藝術家、設計師，遍地開花式的形成多元性的文化特色。在文化創意產業經營上，此兩種模式都可以嘗試，但第一種容易走向文化工業、文化造神及單一性的問題，第二種則會出現眾家喧嘩莫衷一是，導致資源分散等缺點，各自需要尋找其中的平衡點。
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文創街區琳瑯滿目的有趣文創產品
四、龐畢度藝術中心
龐畢度藝術中心是每一個對於現當代藝術發展有興趣者，到了巴黎必定會去朝聖之地，其所典藏展示之作品有相當多是西洋美術發展史上重要的見證之作。龐畢度國家藝術和文化中心（Centre national d'art et de culture Georges-Pompidou）是在1969年時，法國總統喬治·龐畢度為紀念戴高樂總統，經過國際競圖興建一座現代藝術館，因龐畢度1974年逝世時建築尚未完工，所以此建築完工啟用就命名為龐畢度中心以茲紀念。龐畢度藝術中心，共分國立現代美術館、工業設計中心、資訊公共圖書館與聲響及音樂研究協會四個部分。
龐畢度中心建築物最大的特色，就是外露的鋼骨結構以及複雜的管線，由於一反巴黎的傳統風格建築。有人戲稱它是「市中心的煉油廠」。這種建築風格被稱為「高科技派」（High-tech）風格。高科技派風格興起於1960年代，是一種討厭使用傳統建材的建築風格，以「廠房」為建築原形，善用機械原件、機械工法等，龐畢度藝術中心就是代表性的建築。
國立現代美術館收藏方面以當代作品為主，形式很廣泛，可以是設計、建築、攝影、油畫作品或裝置作品。目前已經收集了六萬件以上的典藏品，和美國當代藝術館（MoMA）必稱為當代藝術收藏之最。典藏的概念就是去對應當代觀念，因為當代各領域的分際本來就不再那麼明顯，當代藝術本來就是一個多元的元素組成碰撞的結果，讓各個不同領域包含設計、建築、繪畫等策展和技術人員在同一個空間裡面互相激盪，即使是收藏一張椅子，也會協同所有領域像是繪畫或建築的專家來評鑑，提供不同面向的意見。並且展覽規劃上，觀眾可以同時看到各類型的當代文化在周圍呈現。
該美術館收藏的策略中有提到「即使是前衛性、實驗性的作品也會去典藏」因此在動畫作品方面也有相當數量，其他攝影、裝置藝術等亦不在話下。這和本館進行「青年藝術家購藏計畫」有相似處，該計畫就是針對在市場上尚未全面受到認同的藝術家，但的確有其藝術潛力，因此進行收藏。「當代藝術」就是嘗試去記錄各種藝術當下發展的痕跡，不立即進行評價，留待時間去證明。
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龐畢度藝術中心外觀
1、 心得及建議
此次有機會代表本館攜帶本館自創之衍生產品前往法國巴黎家飾用品展參展，得以展示本館自行開發產品特色，並可以見識到巴黎家飾用品展的規模及產品樣式的多樣性與發展。雖然本館開發衍生產品仍在草創摸索階段，但同仁衍生自典藏品創作元素、自行設計開發之產品，相較於大部分的博物館、美術館的文創產品仍在「圖案轉印」的階段，有了更上一層衍生轉化並加入設計者創意構思的層次，得以逐漸形塑本館文創產品的特色與品牌形象。
林榮泰老師提到文化創意產品設計目前已可歸納出六大階段，分別是：功能性、使用性、趣味性、獨特性、體驗性、生活美學等六個價值性。巴黎家飾用品展的規模及產品樣式的多樣性，雖然主力產品是以已產出之日常生活用品為主，但是所謂「最簡單的東西最難」，許多設計大師都是從桌椅、容器、餐具等生活用品踏入業界。但在台灣目前所見的情形是，設計「小東西」缺乏市場張力，不容易成為流行產品，強調功能性「能用即可」的消費習慣，讓強調「生活美感」的藝術設計、文化設計業界不容易生存。大量的、複製的工業製品充斥市場，也因為產量大而大幅降低了開發成本、庫存運輸等成本，因此在售價上具有優勢。尤其是經濟尚在復甦的情形下，大賣場批發式銷售大行其道，媒體宣導下的台灣分為「超級精品國」以及「精打細算鐵公雞國」，極端的消費情形讓主攻中產消費族群的文化創意產業不容易生存。另外台灣使用客製化產品仍侷限在僅有自己照片、名字等郵局套裝郵票、茶杯、服飾生活用品等表面打印的產品，還沒全面進步到以「造型設計」做客製化商品的風氣，這也是目前台灣一般民眾可接受消費的產品仍普遍停留在「功能、使用性」階段，而如有些設計構思的產品則需付出更高的代價，非一般民眾所能負擔。
此次參觀的龐畢度藝術中心、布利朗博物館或如美國MoMA美術館，或者國內包括故宮博物院、歷史博物館、本館等之博物館的衍生商品，也有許多是由典藏作品直接縮小版式的開模製作，或是局部應用印刷的產品，這些典藏品因為代表某個區域、時代文化藝術發展過程的呈現，在歷史上、美學上有著相當的水準，具有高度運用價值，因此其造型、圖像都可以作為衍生和應用。博物館商店販售由藏品衍生加值之產品或相關文創產品，這或許也是現代博物館經營的方式之一，一方面作為銷推廣博物館或藏品的方式，另一方面也提供民眾到此參觀可攜回作為紀念的禮物，然而如此的模式是否可以長久滿足民眾的需求呢？值得進一步思考的是，美術館、博物館在文化創意產業推動上應該扮演何種角色？其所產出之衍生產品它兼具博物館與其藏品的形象推廣，需側重原精神延續的表達，但又不能只是單純以一種轉印或原作縮小版的形式製作；但如經過藝術家本人或設計師抽取原作元素再設計創作，如何兼具原創精神與再衍生設計的平衡性，並且表現出博物館衍生產品獨特的特色，且具有市場性，以及扮演生活美學推廣的作用，如何將所謂藝術的尊貴性、唯一性轉變為普羅大眾可接受的普遍性，又不失值得珍藏的價值，這實在是博物館在衍生產品推展上應該思考的課題之一。
然而，在全世界的博物館多藉此文創產品增加營收，也作為另行推廣行銷博物館與藏品的同時，不可忽略的另一個問題是，博物館所自行設計製作或主導媒合產出之商品應是具有市場導向、民意選向的特性，例如所謂博物館的鎮館之寶不一定可以產出受喜愛的商品，或是有時候民眾的喜好和專家之間具有相當大的歧見，即可知在學術價值、常民認知上的落差，也常出現叫好不叫座、叫座者媚俗等批判。然而正在國內大力推動文化創意產業的時機上，在整個文創產品產出銷售與推行的程序步驟，博物館究竟應該站在哪一個立點上？是產品製造供應者？是藝術家、工藝家、設計者、製造商等之異界的媒合者？行銷販售者？還是從製造到販售的多重角色扮演？博物館或美術館是否可能扮演好每一個角色？當然每個館的特質與營運方式不同，所主導的模式自會不同，但至少筆者認為在國內目前博物館營運的模式上，前段產品製作產出之前攸關品質與意象傳達的部份，博物館應主動控管，才能掌握產出的品質，而在涉及商業行銷這個區塊應有更專業的經理人（團隊）協助才能更展現成效。當然這至少二種角色的區分，不是前後者關係，而是一開始就有的合作輔助關係。博物館、美術館應該是回歸本質，善用典藏「數位內容」的授權，或是強化應用「數位內容」設計製作產品品質上的把關，讓市場機制去分別產出典藏品的「商業價值」，也帶領更多領域的人士共同參與文化創意產業的推行。

目前國內興起一股博物館單位直接參展國際文創商展的熱潮，這是否是一個恰當的模式？是應該被討論檢驗的，至少尚未量產的概念產品參展巴黎家飾用品展是不適當的，因為該展是以量產化的產品為主要參展對象。然而，這樣的訊息的告知，或是該輔導更多國內有品質與品牌形象的公私立單位、企業參加適合的各種文創商展，應該有一統籌單位來辦理。另外本次「台灣館」是由台灣創意設計中心進行民間廠商的徵集，政府機關則有客家委員會、文建會下的台灣工藝研究中心、國立台灣美術館參與。設計業界的前輩提到，這種家飾展、設計競賽僅是「入場券」，是新手轉為生手的試金石，所以全世界參展的廠商大多是微型企業，如台創徵集廠商的商品不夠強而有利，就不足以展現出很具台灣文創獨特的風格或品牌的特色。但徵選的品質委實不容易控管，政府其實應該要邀請較具規模的設計公司給於補助，類似「免審邀展」的操作模式，請廠商針對巴黎展設計主題創作，除了具品質和國際品牌吸引力外，也可以發揮母雞帶小雞的效果。
文化是台灣在經濟發展之外另一項可創造國際形象的軟實力，而文化創意產業更是台灣可創造另一波經濟奇蹟的資源與能量。而文化創意產業的核心資產在於人的創意，台灣社會民主、自由，具有發展豐沛創意的能量，如何媒介各方的資源，將文化和創意轉化為商品，提升台灣整個產業的創意和品質，政府扮演極為重要的觸媒角色。蒐集與建置各國文創產業相關會展（商展），及不同產業類型、規模特色之資訊，並提供國內廠商參展之協助，包括政府、外交單位與民間各界的資源整合，整體公關行銷，以及針對具有台灣創意特色且具國際潛力之品牌提供參展費用補助及相關事項的協助等。提升台灣文化創意產業在國內及世界各國的競爭力，除尊重商業與產業的機制外，政府或民間組織的資源整合運用是推行的一項重要工作，如果只是單打獨鬥的衝鋒陷陣跑到第一線上，那成效將是一時的也是有限的。
肆、相關照片
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巴黎家飾用品展展館
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巴黎家飾用品展展館
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巴黎家飾用品展參展產品
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巴黎家飾用品展參展產品
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巴黎家飾用品展參展產品
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巴黎家飾用品展參展產品
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巴黎家飾用品展參展產品
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巴黎家飾用品展展館參觀人潮
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巴黎家飾用品展參展產品
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巴黎家飾用品展展館參觀人潮
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奧賽美術館
	[image: image19.jpg]



可口的冰淇淋
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布朗利博物館建築外觀
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布朗利博物館種滿各種植物的園區
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布朗利博物館精品店
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一家以雞為主料理餐廳的佈置
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附錄
行程表
	日
	
	期
	起  迄  地  點
	任                務

	月
	日
	星期
	
	

	9
	1
	三
	台中—桃園機場—
	啟程及轉機。

	9
	2
	四
	—巴黎戴高爾機場
	抵達巴黎。拜會駐法國辦事處台灣文化中心，並赴巴黎家飾用品展佈展作業相關事宜。

	9
	3
	五
	巴黎
	巴黎家飾用品開展、開幕記者會。

	9
	4
	六
	巴黎
	巴黎家飾用品展導覽、接受洽詢等作業。

	9
	5
	日
	巴黎
	巴黎家飾用品展導覽、接受洽詢等作業。參訪羅浮宮、跳蚤市場、奧賽美術館、裝置藝術博物館等博物館。

	9
	6
	一
	巴黎
	巴黎家飾用品展導覽、接受洽詢等作業。

	9
	7
	二
	巴黎
	巴黎家飾用品展導覽、接受洽詢，及卸展運送等事宜。
拜會布朗利博物館典藏部。

	9
	8
	三
	巴黎
	參訪瑪黑區文創商品街、聖傑曼德佩區文創商品區、龐畢度藝術中心。

	9
	9
	四
	巴黎→台灣
	回程

	9
	10
	五
	台灣
	回程


18
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