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	出國期間：99.10.17 ~ 99.10.23
	出國地區：澳洲雪梨

	報告日期：99.11.22

	分類號/目

	關鍵詞：班卡拉、投入成本、稅前盈餘、稅後盈餘、擴產計畫、Bengalla、VAR

	內容摘要：(二百至三百字)

一、本公司投資班卡拉(Bengalla)煤礦計畫，投入成本約新台幣8億元，迄本年9月，稅前盈餘約新台幣28.9億元，稅後盈餘約新台幣20.8億元，已獲取可觀利潤。除獲利外，投資本計畫可確保部份所需燃煤的供應，且藉由實際參與班卡拉合資企業之營運決策，累積煤礦營運與煤炭銷售經驗，間接取得國際煤炭市場商情。
二、班卡拉煤礦開發計畫經多年來之生產營運，因為煤礦條件優異，加上事業管理完善，極具成本競爭力，為本公司成功之轉投資計畫之一。面臨國際能源市場各種燃料價格居高不下之惡劣環境，如何在確保燃料供應安全之前提下，採購具經濟性之燃料甚為重要。為稳定燃煤供應成本，加強海外煤礦投資為本公司重要工作目標。
三、班卡拉煤礦擴產計畫預計於99年12月14日營運委員會中獲核准。以階段性方式辦理，第一階段將原煤年產能由780萬公噸擴充至930萬公噸(預定2012年第一季完成)。若一切順利，再進行第二階段擴充，將原煤年產能擴充至1,070萬公噸(預定2015年第一季完成)。
四、班卡拉煤礦擴產計畫第一階段資本支出澳幣1.406億元，內部報酬率44.17%，淨現值(7%折現率)澳幣2.65億元。第二階段再投入澳幣1.442億元(二階段合計2.848億元)，內部報酬率42.3%，淨現值(7%折現率)澳幣3.31億元。班卡拉煤礦擴產計畫甚具投資價值，早日通過對本公司有利。
五、本公司目前與班卡拉Bengalla煤礦簽訂一個定期煤炭採購契約，契約期間8年(2009-2016年)，契約量每年50萬公噸。Bengalla煤礦品質優良，在本公司電廠使用情形良好，交貨船期亦配合本公司需求，為一良好供應煤源。職本次參加班卡拉煤炭銷售委員會會議，除在會中簡報台灣電力需求及燃煤進口情況，並邀請班卡拉參與本公司本年度新簽定期煤約採購標案。惟可惜Bengalla煤礦最後因另有考量，並未參與投標。
六、澳洲Newcastle港預定於2011年2月1日實施新的船舶提運制度Vessel Application Review Process (VAR)，此項VAR制度主要變動在於生產者不能再根據渠在PWCS裝貨的配額將提運船舶排入等港的行列，而是必須證實有能力於裝貨期間供應足夠的煤裝船，否則船有可能被排除在外。此項制度將對本公司船運產生影響，如本公司所派船舶因供應商無足夠的煤裝船而被排除在等港行列，將衍生船運糾紛。本公司將密切注意此項制度，派船前應與供應商確認供貨無虞，避免派船後產生無足夠的煤可裝船之情況。
本文電子檔已上傳至出國報告資訊網(http://report.gsn.gov.w)


壹、出國緣起與任務
1、 本公司奉准參與班卡拉合資企業，擁有百分之十之參與權益，共同投資澳洲新南威爾斯省班卡拉煤礦開發生產。依據合資企業規定，原則上每個月召開煤炭銷售委員會議一次，本次會議訂於99年10月20日舉行。本次會議將討論班卡拉營運、煤炭生產行銷等相關事務，而本公司為班卡拉煤炭在台獨家銷售代理，事涉本公司權益，有必要派員出席會議。

2、 赴班卡拉礦區暸解煤炭生產營運情況。

3、 赴雪梨本公司澳洲辦事處，與派駐人員交換煤炭供需情勢、班卡拉煤礦擴展情況，供本公司燃煤營運參考。
貳、出國行程

	日     期
	所在城市
	詳 細 工 作 內 容

	99.10.17~99.10.18
	澳洲雪梨
	往程 (台北-澳洲雪梨)

	99.10.19~99.10.19
	澳洲Muswellbrook
	赴班卡拉礦區暸解煤炭生產營運情況

	99.10.20~99.10.20
	澳洲Muswellbrook
	參加班卡拉煤炭銷售委員會會議

	99.10.21~99.10.21
	澳洲雪梨
	與本公司澳洲辦事處派駐人員交換煤炭供需情勢、班卡拉煤礦擴展情況

	99.10.22~99.10.23
	
	返程(澳洲雪梨-台北)


參、工作內容

一、赴班卡拉礦區暸解煤炭生產營運情況
台電參與班卡拉(Bengalla)煤礦計畫沿革：
1.台電為掌握燃煤資源、獲取煤業資訊並創造利潤，於1991年合資參與澳洲班卡拉(Bengalla)合資企業，以開發班卡拉煤礦，台電擁有10%權益。
2.班卡拉煤礦為競爭力強且符合環保嚴格要求的現代化露天礦，其蘊藏可供開採40年以上。
3.班卡拉煤礦重要里程碑：
§1990年成立班卡拉合資企業，以回應澳洲新南威爾斯省(NSW)礦產資源部(DMR)之邀標案。

§1991年2月取得探勘權。
§1996年6月獲得開發許可及採礦權。
§1998年11月新建完成之拖索挖機首次剝露班卡拉煤層。
§1999年4月首批煤出口，同年7月開始商業生產，原煤年產能達780萬公噸，合資企業投入資金超過澳幣300百萬澳元。

§2006年11月獲准擴充原煤年產能至1070萬公噸(2013年)。

§2009年出口煤543萬公噸，2010年1-9月出口煤417萬公噸，預計2010年出口526.2萬公噸。

§2011年預計出口520萬公噸及國內銷售20萬公噸。
班卡拉煤礦合資企業簡介：
1.為非法人型合資企業，所需資本支出及產銷費用由各合資人依權益比例分攤，所產煤炭採集中銷售，所有收入亦依權益比例分派給各合資人。
2.現有合資人及參與權益比例為CNA 40%、Wesfarmers 40%、台電10%、日本三井10%。
3.各合資人任命一人，組成營運委員會及銷售人委員會，負責合資企業整體營運之控制與指導。
4.各合資人另共同登記設立班卡拉礦業、銷售及農業三家公司，執行開礦、銷售等相關業務，此三家公司的業務由CNA提供經營服務。
班卡拉煤礦合資企業經營架構：
班卡拉煤礦目前由下列四澳洲籍公司所持有，其權益分別為：

1.CNA Bengalla Investments Pty Limited: 40%
2.Wesfarmers Bengalla Limited: 40%
3.Taipower Bengalla Pty Limited: 10%
4.Mitsui Bengalla Investment Pty Ltd: 10%
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Actual | Pcast Plan Plan Plan | Plan
Site cash costs (A$M) 156.8 180.6 220.0 239.2 2534 261.8
Site cash per saleable As/t 28.69 33.66 29.68 32.52 34.56 30.46
Site cash per TMM As/t 239 252 2.26 248 2.58 2.56
Business Improvement (A$M) 8.2 8.8 0.6 0.5 0.5 0.5
Capital Expenditure — (A$M) 26.5 230.1 128.9 59.5 46.0 4238
Approvals
Capital Expenditure — (A$M) 66.2 39.4 929 110.2 83.6 4238
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班卡拉煤礦位置：

拉煤礦位於新南威爾斯省(NSW)上獵人谷(Hunter Valley)，與莫索布魯克市(Muswellbrook)及獵人谷沖積平原相毗鄰，該平原屬高產量農業區，這也是本礦採行特別的環境保護措施的主要原因。
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礦區位於獵人谷主要火車幹線之旁，離擁有全世界最大燃煤出口裝運設施之紐卡索港(Newcastle)僅130公里。
班卡拉礦區鳥瞰圖：
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開採方式：

班卡拉礦區位於獵人谷煤田之北西方，雪梨盆地之北西緣。煤藏位於莫索布魯克北南向背斜之西側。本區域之特徵為西北西走向之高角度正斷層以及北北西走向之火成岩脈。地層向西傾斜，在露頭部份約為7-8度，向深部漸轉平至2-3度左右，最後則呈水平狀延伸。

1. 350m地層中共有26層煤，平均厚度0.5~6.5m。

2. 適宜露天開採的煤層計有8層。
3. 礦區總蘊藏達11億9千萬公噸，其中適宜露天開採之蘊藏達3億6千萬公噸。
4. 帶狀方式採煤，每一開採帶長2~3公里，寬60公尺。
5. 表土及上部煤層以鏟裝機/卡車剝除覆土，下部煤層以拖索機剝除。
6. 覆土須鑽孔爆破。
7. 各煤層煤炭則以鏟裝機直接挖掘，裝入卡車。
班卡拉礦區主要採礦設備：
	設備名稱
單價
	型式
	數量
	

	Dragline
(拖索挖機)

56百萬澳幣
	P & H 9020
Hoist 4 x 1,156KW
Drag 4 x 1,156KW
64.5 cu.m bucket
	1
	[image: image3.png]




	Trucks(280t)
(280噸卡車)

4百萬澳幣
	Euclid R280

2700 bhp

270 tonnes payload
	5
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	Trucks(190t)
(190噸卡車)

2.5百萬澳幣
	Euclid R190
2000 bhp
183 tonnes payload
	4
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	Excavator
(鏟裝機)

4.2百萬澳幣
	Hitachi EX 3500
1760 HP (1,312 KW)

20.6 m3 bucket
	1
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	Loader
(前臂式裝土機)

5.1百萬澳幣
	Le Tourneau 1800
2000 HP

25 m3 bucket
	1
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	Drills
(鑽孔機)

1.3百萬澳幣
	Svedala SKF50i
430 HP

bit size: 8 in.
	2
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	Cable Reeler
(電纜捲線車)

 5.1百萬澳幣
	CAT 988F
430 HP

weight:46 ton
	1
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	Dozers(track)
(履帶式推土機)

1.6百萬澳幣
	CAT D11R
850 HP

6.4 m wide blade
	4
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	Dozers(wheel)
(輪式推土機)

1.7百萬澳幣
	CAT 854G
800 HP

6.6 m wide blade
	1
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原煤處理：
原煤系統為處理洗煤廠原煤進料之用。原煤，自工作坑「採出的煤」經運輸卡車傾卸於容量為400公噸之漏斗型坑口原煤(run of mine ROM)底卸倉。
坑口原煤經底卸倉，以每小時達2,000公噸之可控制抽料速度送達可將煤塊最大尺寸減至250mm以下之碎煤機，再經4.5公里之環礦區皮帶輸送系統送至礦山的主要基礎設施區。
環礦區皮帶輸送系統包括一具可移走含鐵物質的吸鐵石以及一具可去除非鐵金屬的探測器。
在基礎設施區，原煤之最大直徑經由配備著滾筒式篩選機之雙捲軸碎煤機減至120mm以下，過篩之原煤再經配備著側面壓板的雙滾式碎煤機將最大直徑減至50mm以下。
小於50mm之原煤可直接送至洗煤廠洗選或先堆存在容量為20萬公噸之原煤貯存場。
洗煤廠之調節貯煤倉可同時接受直接由工作坑現場經輸送皮帶送達或取自原煤貯存場的兩種不同來料，若作業有需，也可只收單一來源之原煤進料。
原煤貯存場之取煤機為配有鐵耙之橋式運搬型，取煤時以細流式整體通過堆存煤面，可維持所送洗煤廠之煤料顆粒尺寸穩定。
洗煤處理：
洗煤廠安裝兩組每小時處理能量為600公噸之同型機組。洗煤廠之進料經由容量為600公噸之調節貯煤倉，利用安裝於進料皮帶上之震動餵料機及皮帶秤控制給料，最大給料能力為每小時600公噸。
給料經由單多斜面過篩器以分離＜1.4mm之泥煤，≧1.4mm者送至重液系統迴路，＜1.4mm者經水力渦旋機再細分＜1.4mm≧0.125mm者以及＜0.125mm者。每種尺寸在洗煤廠內之處理程序各不相同，分述如下：

1. 粗煤處理  顆粒範圍：＜50mm，≧1.4mm 
使用重液渦旋機(Dense Medium Cyclones)

· 粗煤由含內旋線之餵料室經口徑1,000mm內襯陶瓷之重液渦旋機(Dense Medium Cyclones)處理，磁鐵礦添加及重液比重之調配操作為全自動。
· 由重液渦旋機溢流產生之粗煤，先經排水洗濯篩脫水回收磁鐵礦後，接著經過兩個口徑1,400mm的臥式震動籃型離心機送至產品輸送皮帶。
· 重液渦旋機所產生之底流在送至丟棄物輸送皮帶前，亦先經排水洗濯篩脫水及磁鐵礦回收處理。
2. 粉煤處理  顆粒範圍：＜1.4mm，≧0.125mm
使用螺旋機(Spirals)

· 粉煤經由有24個入口之螺旋機(Spirals)處理。
· 粉煤產品先經渦旋機濃凝，再經配有曲線型刷板之直立式籃型離心機脫水後送至產品輸送皮帶。
· 剔除品經孔徑為0.5mm之高頻脫水篩脫水後送至丟棄物輸送皮帶。
3. 尾砂處理  顆粒範圍：＜0.125mm

· 尾砂(Tailing)先經直徑35公尺之濃集槽濃凝。
· 濃凝流經四個3公尺寬之皮帶式擠壓濾過機脫水，所產尾砂餅送至丟棄物輸送皮帶。
· 丟棄物經輸送皮帶送至丟棄物眝存倉，再由後傾式卡車運至丟棄場。
· 產品煤則經輸送皮帶送至產品煤處理系統。
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	洗煤
	粗煤處理重液渦旋機

	[image: image14.png]



	
[image: image15.png]




	粉煤處理螺旋機(Spirals)
	洗選好之產品煤


班卡拉煤礦出口煤規範：
	Item 項目
	As Received到達基
	Air Dried氣乾基

	Total Moisture 總水份 %
	11.0
	

	Inherent Moisture 內含水份 %
	
	3.0

	Ash 灰份 %
	11.7
	12.7

	Volatile Matter 揮發份 %
	
	27.0

	Fixed Carbon 固定碳 %
	
	57.0

	Toal Sulphur 硫份 %
	0.50
	0.55

	Gross Calorific Value 總熱值 kcal/kg
	6,202
	6,760

	Net Calorific Value 總熱值 kcal/kg
	5,912
	

	H.G.I. 研磨係數
	50

	Ash Fusion Temperature 灰融點 ℃
	>1600

	Na2O in ash 灰中氧化鈉 %
	0.22


班卡拉煤礦之特點：
1、絕佳的優質煤藏，儲量大及低的剝土比將增強班卡拉生產成本之競爭力。本礦年產原煤6百萬公噸，並朝7.8百萬公噸原煤產量目標邁進。獵人谷區煤礦之平均剝土比大約在5：1(一次剝土實立方米：採得原煤噸數)，而班卡拉煤礦之剝土比在開採的頭幾年約在4：1，在開採的頭20年期間，剝土比極低可保持在3：1。
2、班卡拉礦業公司是全世界唯一在建廠階段即獲得環境管理系統ISO14001証書之煤礦公司。班卡拉煤礦之環境管理系統(EMS)以風險管理為基礎，經由不斷的改進而運作。目前之作業已全部達到法定承諾及環保要求。

3、獨特的合資企業，參與者皆為燃料煤之主要供應者，銷售者及使用者。

4、出口煤品質佳。

5、內陸運輸(火車)距離短(約130公里)。
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班卡拉煤礦未來五年產量預估：

台電投入班卡拉煤礦隻建廠資金總額：
	項目
	金額(澳元)

	申請礦區採勘權(1991.4)
	102,456

	探勘及可行性研究(1991.5~1996.9)
	1,370,738

	開發建廠(1996.9~2002.8)
	36,365,781

	購買礦區土地(1992.1~2002.7)
	5,554,870

	總計
	43,393,845澳元
約新台幣8億元


班卡拉煤礦收支損益表：

單位: 新台幣千元
	年度
	售煤量(MT)
	收入
	支出
	稅前盈餘
	稅前純益率

	95
	606,394
	792,434
	556,195
	236,239
	29.81%

	96
	535,743
	786,195
	588,042
	198,153
	25.20%

	97
	492,612
	1,208,777
	633,693
	575,084
	47.58%

	98
	542,905
	1,419,920
	767,516
	652,404
	45.95%

	99(至9月)
	417,455
	1,061,790
	669,283
	394,733
	37.10%


二、參加班卡拉煤炭銷售委員會會議
會議議程
(一)班卡拉合資企業營運委員會會議議題：

1. 確認上次會議紀錄。

2. 礦區總經理報告本年9月份礦區工安、環保、經營、財務、各項重要議題、計劃最新狀況及待核准事項等。
3. 獨立環保稽查結果簡報
開發同意書規定每3年作一次獨立環保稽查，班卡拉總經理將於本會議概述2010年8月20日提交規劃部之獨立環保稽查結果。
4. 更新技術上之資訊(按9月份並未召開班卡拉技術會議)

5. 簡報2011年班卡拉營運計畫
2011~2015年之班卡拉營運計畫進行中，預期於11月19日完成並提送營運委員會，班卡拉總經理將於本會議簡報2011年班卡拉營運計畫之進展。依合資企業合約5.6(d)款，營運委員會須於12月14日前核准2011年班卡拉營運計畫。

6. 確認2011年相關會議時間表。

7. 臨時動議。

8. 確認下次會議時間。


(二)班卡拉合資企業銷售委員會會議議題：

1. 確認上次會議紀錄。

2. 行銷經理報告本年9月份銷售及盈餘、煤炭市場及港口現況、銷售人委員會核准案、銷售展望及重要議題更新。
3. RTCA更新港口及鐵路最新狀況。

4. 台電燃料處洪組長出席本次會議並簡報台灣的發電及燃煤進口現況。

5. 臨時動議。

6. 確認下次會議時間。
會議結論
(1) 班卡拉合資企業營運委員會會議結論：

1. 確認上次會議紀錄。

2. 礦區總經理Ms Sutton報告2010年9月份礦區工安、環保、經營、財務及生產狀況。
(1) 本月份原煤(ROM)產量48.4萬噸，較計畫值低35.5萬噸，主要係因採礦順序變動。可售煤產量(Clean coal +Bypass coal)39.8萬噸，較計畫值低19.3萬噸。國內煤持續轉售出口市場，但因澳元升值強勁，與計畫值相比，今年的匯損高。

(2) 本月份總現金營運成本(Total cash site cost)較計畫值高130萬澳元(8%)，每噸可售煤之現金營運成本為43.72澳元，較計畫值高16.4澳元(60%)，乃因總現金營運成本高於計畫值及可售煤量較低所致。

(3) 為ITEA (Individual Transitional Employment Agreements)雇用合約下即將期滿的員工，與CFMEU協議集體合約，目前尚有部份敏感議題如薪資調幅及病假制度等有待協商。

(4) ARTC鐵路環道興建之進展

a. 對ARTC購買土地、興建過程中可用地損失及使用地役權的補償進行估價。

b. 準備法律文件以允許

(a) 購買沿ARTC現有軌道邊的額外帶狀土地。

(b) 變更過去的使用協議，俾允許在班卡拉土地上興建如物料堆、有圍籬的場地。

(c) 施工完成後的成果將留置於班卡拉土地上。

c. 已依興建標準展開計畫以支持估價。施工完成後一項測量的計畫也將完成以作為最後估價的基礎。

d. 如果需要，相關的法律文件可提供合資企業在法務上作檢視。

e. ARTC預定最遲於11月15日開始的那週進行作業。

3. 簡報獨立環保稽查結果
依開發同意書規定每3年須作一次獨立環保稽查，班卡拉總經理Ms Sutton於本會議概述獨立環保稽查結果。
本次係由AECOM公司對班卡拉礦區進行獨立環保稽查，包括審閱電腦上之資料並於6月29-30日進行礦區實地查核，以評估是否符合開發同意書、礦區租賃權及環保規定相關的核准並作建議，總計稽查大約300個狀況及次級狀況，其中有11項不符開發同意書DA211/93 Mod 3，2項不符EPL6538 (Environment Protection License)規定及2項不符2006及2007年環境評估上的承諾。
AECOM並就15項不符合事項及4項一般事務提出建議。獨立環保稽查報告已於2010年8月20日提交規劃部。Ms Sutton表示本次獨立環保稽查並無重大須特別關注的事項，將於會後提供該獨立環保稽查報告供各合資人參考。

4. 更新技術資訊(按9月份未召開技術會議，故於本次會議作報告，下次技術會議將於11月12日召開)
(1) Dry Creek遷移：
已完成土質技術勘查並已檢討管路等設備分析，目前正等待Palaris提出覆土堆置之報告。預計於10月底提出最終報告。

(2) 開發同意書修正：

a. 進度更新：
有關修正開發同意書的環評報告於8月中旬送交規劃部進行審查後，已收到回應。更新後之環評報告另於10月13日提交，將等待規劃部決定公開閱覽之日期。

b. Section 94 捐獻事宜：

· BHP的Mount Arthur開發計畫協議包括捐獻對道路的興建及維護、對環保及規劃官員捐獻(每年2萬元，按指數調整)及每年捐贈50萬元予Mount Arthur社區基金。

· 預估班卡拉可能被要求提供類似之捐獻：
依產能規模大小(指與Mount Arthur相比較)提供捐獻、以300萬澳元將Thomas Mitchell Drive路(在班卡拉南方)升級提供捐獻及對社區提供捐獻。

· Wesfarmers代表詢問有關Showground之進展，Ms Sutton表示或許財務融資困難，或已找到替代場地，Muswellbrook郡議會並未再提及，將作進一步瞭解。

(3) 擴產案(Expansion)進度更新:
a. 進度目標：

· CHPP合約已簽定並開始進行設計工作。

· 建議進行土木工程的決標。

b. 關鍵性議題：

· 擴產案延遲核准將影響整體計畫之進度。

· 延遲採購挖土機將影響取得挖土機之能力。

· 延遲採購其他重機動設備將影響2012年之開礦計畫。

c. 洗煤廠(CHPP)：
· 10月1日與TSJV (Thiess & Sedgman  Join Venture)簽訂將CHPP升級的合約。
會中班卡拉特別感謝Wesfarmers的Mr. Stephen Downs協助完成CHPP合約的洽議

· 10月1日與Sedgman所簽協議只包括完成詳細的設計工作。

· 由於有些零件採購前置期長，TSJV要求早日完成採購作業，採購項目包括皮帶脫水濾網、馬達、變壓器，合計約110萬澳元。

d. 土木工程：

· 如獲准，CHPP排水工程將自整個土木工程分離出來以提早辦理(約60萬元-包商Gleesons)。

· 其餘土木工程將決標給Daracon公司(290萬元)。

· 土木標之預算490萬元，全部決標金額350萬元。

e. 基礎設施：
· 自5家廠商收到兩標之標書(土木工程標及建物標)，將由1家廠商得標以降低成本，正進行細步協商及檢討。

· 重車設備:
已預約重車設備生產時程，但因擴產案尚未獲准，故存在風險(已預約的生產時程，若無法及時下採購訂單，恐為其他競爭者拿走)。

(a) Hitachi(挖土機)：
預定2011年1月生產，5月抵礦區加入營運，故須在2010年10月承諾以確保生產時程，下一個產程將使挖土機延至2012年第一季才能交貨，導致2011-2012年的營運目標無法達成，或須重新作營運預測。

(b) Caterpillar(推土機、水車及鏟平車)：
推土機及水車須在2010年11月作出採購承諾。

(c) Komatsu(卡車)：須在201年11月底前作出採購承諾。

(d) 除Hitachi挖土機外，其他重車設備雖亦存在無法及時取得的風險，但可先行以租賃方式使用，以降低對營運的影響。Hitachi未在與Rio Tinto共同採購合約下，須尋求合資人同意或由班卡拉以支付不能退的訂金(non-refundable deposit)方式向Hitachi承諾採購。

f. 專案管理 (Project Management)：
與PB公司簽署主服務協議，尋求資金以興建辦公室、放置設備之場所及停車場，可減低因延遲而被求償之機會。
g. 尋求核准:
為維持計畫的時程，班卡拉將尋求合資人同意如下擴產核准前之資金挹注。






[image: image17.wmf]
5. 簡報2011年班卡拉營運計畫。
2011~2015年之班卡拉營運計畫發展進行中，預期於11月19日完成後送各合資人檢視，並於12月14日召開營運委員會時尋求核准。
班卡拉總經理Ms Sutton於本次會議簡報2011年班卡拉營運計畫(2011 Plan)，重點如下：
(1) 2011 Plan是根據下列假設條件編製：
a. 原煤年產量930萬噸之擴產案核准，並於2012年開始擴產。
b. 取得有關延伸礦區南邊廢土堆置區之開發同意書修正案之核准。
c. Dragline停機作業安全地完成。
d. Dry Creek遷移的可行性獲核准。
e. 第二階段擴產的可行性研究獲核准。
f. 32公頃的廢土堆置區復整。
g. 完成勞工僱用協議。
h. 現金營運成本增加17%。
i. 廢土移除量增加16%。
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2011 Plan重要指標如下：

[image: image19.emf]
(3) 2011 Plan主要風險

a. 重要風險

· 無法取得南邊廢土堆置區開發同意書修正案之核准。
· 缺乏適當的廢土及煤渣傾倒空間。
· 洗煤廠停機時程延誤，對生產造成不利的影響。
b. 高風險

· 未定時取得租用的設備，包括卡車及鑽機(drill)。

· 目前鑽機的可用率較計畫值低。

· 未達卡車使用率的目標。

· CHPP升級可能無法達到規範所定的績效。

· Dragline停機作業可能超出時間。

· 鐵路系統營運績效不佳。

· 新進及營造員工無力維持重車設備的標準。

c. 機會

· 可將重車設備的交貨提前。

· 計畫管理復整過程。

· 透過擴產過程改善勞動力的投參與。

(4) 企業改善計畫
主要改善計畫如下，可於2011年提供1,070萬澳元的價值。

a. 卡車車隊最佳化，由目前86%的績效增至87%。

b. 可用卡車車隊的使用率，由目前70%的績效增至73%。

c. Dragline移動廢土，由目前每小時2,510立方米的績效增至每小時2,735立方米。

d. 卡車托盤的最佳化，俾增加5噸載重量。

e. 使用EX5500卡車的策略，由目前85%的績效增至86%。

(5) 營運成本

a. 總現金營運成本(不含recharge)為211.5百萬澳元。
b. 預估較2010年增加30.9百萬澳元或17%，其中
· 總運量移動成本(Total Material Moved)增加16%。

· 員工增加13.5%，成本增加18%。

· 燃料成本增加29%，其中21%是增加設備的使用，8%為價格上揚。

c. 可售煤的單位現金營運成本2010年為A$33.66/t，2011年為A$38.96/t，2012年為A$29.68/t。
d. 移動廢土的單位成本2010年為A$2.52/t，2011年為A$2.55/t，2012年為A$2.26/t。
e. 2011年一次發生的成本包括
· 租用重車設備550萬澳元。
· 擴產至原煤年產量1,070萬噸之可行性研究320萬澳元。
· 鑽探及申請核准作業330萬澳元。
6. 確認2011年相關會議時間表。
7. 下次會議訂於12月14日於布里斯本RTCA會議室召開。
(2) 台電公司燃料處運輸組洪溫祝組長簡報台灣電力需求及燃煤進口現況，並邀請班卡拉參與台電即將進行的長約採購標案。(簡報資料詳附件)
(3) 班卡拉合資企業銷售委員會會議結論：

1. 確認上次會議紀錄。

2. 行銷經理Mr. Mathew Wilson報告本年9月份銷售狀況並預測10月份之銷售、國際煤炭市場情況以及最近售煤案現況等。
(1) 9月份總售煤量39.2萬噸，較計畫值低6萬噸，主要係因1船延至10月裝運，計入10月銷售量。9月份無國內煤銷售，預定11月再開始交運並完成2010年國內煤合約量的交運。
(2) Tohoku增加一船預計2010年12月18日抵Newcastle裝貨，若計入在內將使2010年出口達526.2萬噸。如果等港船數仍超過35艘，BCSC將檢討由QR載運的能力。

(3) 9月份較計畫值低的出口量及強勁的澳元幣值，致9月份售煤收入4,228.4萬澳元，減匯差損失(720.9萬澳元)後，較計畫值低110萬澳元(或3%)。預測10月份售煤收入大約2,900萬美元，較計畫值高3萬美元。

(4) 累計至今的售煤收入較計畫值高3,280百萬澳元，但強勁的澳元幣值對售煤收入造成負面影響，以目前銷售展望預測2010年全年售煤收入為4億9,760萬澳元，計畫值為4億2,740萬澳元。

(5) 過去幾週gCoal Newcastle現貨指數增強，10-12月交易價超過US$100/t。

(6) 售煤案及談判近況：
a. 日本Kansai
完成與Kansai新3年期合約談判，現階段每年基本量2船x 7萬噸，第一年買方另有增購1船7萬噸的選擇權，2011年合約(2010.10.1-2011.9.30)第1船將於11月交運，價格FOBT Newcastle US$97.45/t (6322Kcal/Kg GAR)，適用於合約基本量及買方選擇權的增購量。

b. 日本TEPCO
由於其他供應商提供具競爭力的價格，班卡拉被要求給予折扣以維持合約量及合約的展延，最後與TEPCO協議合約展延一年，合約量3船次(6.5-8.5萬噸級船)，價格FOBT Newcastle US$96/t (6322 kcal/kg, GAR)。

c. 日本Shikoku
與Shikoku合約將於2011年3月到期，雙方已同意將合約期限由日本的會計年度(4月1日至次年3月31日)改為11月開始的年度合約。BCSC將於11月會晤Shikoku，俾完成合約條款及價格談判。基於澳元幣值及遠期現貨價增強，初步報價將會提出每噸US$100。
d. 韓國KOSEP
BCSC與KOSEP目前有一個5年期長約，年供應量50萬噸，2011年係合約最後一年，將於11月開始洽議2011年合約價。雖然雙方曾洽商將2011年合約量增至75萬噸，但KOSEP自澳洲購買灰份17%煤的能力因須與其他4家韓國電力公司競爭而受到限制。
e. 韓國KOWEPO
2010年BCSC供應2船現貨予KOWEPO電廠試燒，由於試燒良好，雙方將於11月洽商2011年1月開始的3年期長約，2011年供應量為25萬噸。
f.台灣台塑
台塑已要求開始談判新3年期長約之第一年(2011年)上半年價格，BCSC將於11月會晤台塑並開始議價。
(7) Coal Chain近況
a. Newcastle港目前(10月19日)有42艘船等港，預期至10月底仍有40艘船等港。11、12月的等港船數仍不明確。如果VAR(Vessel Application Review Process)可於11月1日成功地執行，預測等港船數可降至20艘左右或11月僅須等港10天及12月等港7天。
b. VAR目前正在檢討諮商中，如果達成共識，預定11月1日開始實施。主要變動在於生產者不再能根據渠在PWCS裝貨的配額將提運船舶排入等港的行列，而是必須證實有能力於裝貨期間供應足夠的煤裝船，因此有可能派船後，因無足夠的煤裝船而被排除在等港行列，而造成困擾，將於會後另提供VAR相關資料供參。
註：依PWCS最新通告，VAR將延後實施，PWCS將成立一工作小組就諮商過程所產生的議題再行研究，並預定VAR於2011年2月1日施行。
c. Newcastle港2011年計畫處理量目標為144.8百萬噸(NCIG 26.7百萬噸及PWCS 118.1百萬噸)，而2011年Hunter Valley內陸運輸處理的宣告量估計僅有125.1百萬噸。

3. 2011年行銷計畫

(1) 行銷經理Mr. Wilson表示2010年班卡拉546萬噸煤已經全部售完。2011年行銷策略將包括出口520萬噸及國內煤銷售20萬噸。由於部份日本客戶2011年價格已達成協議，故2011年預定的銷售量中，已訂約但尚未達成價格協議的量已自46%降至34%。2011年穩定的客戶包括日本及台電，而班卡拉Wynn煤層的硫份較高，將供應韓國及台塑。

(2) 2011年出口煤價以US$93.70/t及國內煤價以A$2.65/MJ估算，匯率則以1澳元兌換0.81美元估算，預測2011年售煤收入將為5億6,079.3萬澳元。惟澳元匯率若升至0.90美元，售煤收入將減少5,500萬澳元。澳元匯率若升至1美元，售煤收入將減少1億2,500萬澳元。
下次會議訂於11月17日上午10時(NSW Time)召開。
三、班卡拉煤礦擴充計畫

(一)、前言：

班卡拉煤礦於2007年起即規劃進行擴產計畫，後因港口及鐵路等出口設施不足、營運人Rio Tinto欲開發鄰近礦Mt Pleasant、Rio Tinto財務問題，及澳洲政府提出RSPT(Resource Super Profit Tax)等因素而延宕。由於上述因素目前均已陸續解決，擴產計畫預計於99年12月14日營運委員會中獲核准。

(二)、擴產計畫目標：

擴產計畫採階段性辦理方式，第一階段將原煤年產能由780萬公噸擴充至930萬公噸(預定2012年第一季完成)。若順利，再進行第二階段擴充，將原煤年產能擴充至1,070萬公噸(預定2015年第一季完成)。

(三)、擴產計畫內容：

第一階段：

1. 提昇CHPP設施處理能量(由1,200 ton/hr增至1,700 ton/hr)，並增設兩階段洗煤設施。

2. 提昇礦區基礎設施，包括保養廠、洗澡間、辦公室、停車場等。

3. 增加礦區重型移動機具數量--卡車(280噸)20台及挖掘機4台。

第二階段：

1. 提昇Dragline拖運能力至125%。

2. 增加產品煤堆煤場的容量(延長210公尺)。

3. 增加礦區重型移動機具數量--卡車(280噸)25台及挖掘機5台。

(四)、擴產計畫重要時程：

· 2010年12月：營運委員會核准擴產計畫。

· 2012年第1季：原煤年產能擴充至930萬公噸。

· 2015年第1季：原煤年產能擴充至1,070萬公噸。

(五)、擴產計畫之效益：

第一階段：
資本支出：澳幣1.406億元，內部報酬率：44.17%，淨現值(7%折現率)：澳幣2.65億元。(長期煤價：70 US$/t，長期澳幣對美金滙率：平均0.7)

二階段合計：
資本支出：澳幣2.848億元，內部報酬率：42.3%，淨現值(7%折現率)：澳幣3.31億元。
四、澳洲Newcastle港Vessel Application Review Process(VAR)新制度

職此次順道赴本公司澳洲辦事處，除與澳辦處派駐人員交換煤炭供需情勢、班卡拉煤礦交貨與擴展情況外，並瞭解澳洲Newcastle港即將實施新的船舶提運制度Vessel Application Review Process(VAR)，茲說明如下：

1.Newcastle港長期以來提運煤炭船舶多，受相關裝運配套設施之限制，港口長期嚴重壅塞，預期至10月底仍有40艘船等港，11、12月的等港船數仍不明確。

2.為疏解港口長期壅塞現象，港口管理單位PWCS制定新的船舶提運制度VAR (Vessel Application Review Process)，期望將等港船數降至20艘左右或11月僅須等港10天、12月等港7天，明年1月降為4天。
3.該制度原希望於11月1日開始實施，為周延起見，PWCS將成立一工作小組就諮商過程所產生的議題再行研究，並預定於2011年2月1日施行。

4.此項VAR制度主要變動在於生產者不能再根據渠在PWCS裝貨的配額將提運船舶排入等港的行列，而是必須證實有能力於裝貨期間供應足夠的煤裝船，因此有可能派船後，因無足夠的煤裝船而被排除在等港行列。

5.此項VAR制度細節如下：

(1).Hunter Valley Coal Chain Coordinator (HVCCC)必須直接向鐵道營運商取得有關火車承運能力之資料，未來當Australian Rail Track Corporation (ARTC)和供應商達成協議後，HVCCC可透過ARTC取得有關火車營運契約和相關承載能力之資訊。

(2).VAR決策形成主要步驟:

ˇ供應商提供契約、營運和計畫資訊給HVCCC。

ˇ供應商完成12周之需求預測表給HVCCC。

ˇHVCCC依據供應商之需求預測及鐵道承載能力在月初前10天和供應商、鐵道服務商進行規劃與溝通。

ˇ客戶向PWCS提出船舶申請及修改。

ˇHVCCC評估契約許可量和處理能力後向PWCS提出預計裝貨時程(ETL)。

ˇ當裝載日容許誤差超過+-3天時，PWCS會拒絕船舶申請或是要求產生另一個ETA。

ˇPWCS會持續觀察船舶申請之裝載日誤差在+-3天內。

ˇPWCS建議船舶等港數為15船，HVCCC則建議為20-25船，但船舶等港數並不會影響VAR的進行。

ˇ當船舶等港數為15船時，煤炭必須在船舶抵達前4天備妥。

ˇ若礦商備煤可以完全配合PWCS之要求，則船舶接受係依據實際抵達時間(ATA)。

ˇ若裝載日容許誤差在+-3天內時，則船舶接受也依據實際抵達時間(ATA)，除非在預計起裝日前10天內發生變動。

ˇ若備煤無法配合PWCS之要求，則給予一個ETA，最多7天的寬限備煤期，倘若仍無法在7天內備妥，將會再給予一個新的ETA。

ˇ預期VAR制度提供更明確的交貨期程，並且可使供應商降低因無法即時備貨所帶來之風險及衍生之成本。

ˇVAR由ACCC (Australian Competition & Consumer Commission)授權執行並納入LTSOP(Long Term Ship Or Pay)中。
肆、結論：
1、本公司投資班卡拉(Bengalla)煤礦計畫，投入成本約新台幣8億元，迄本年9月，稅前盈餘約新台幣28.9億元，稅後盈餘約新台幣20.8億元，已獲取可觀利潤。除獲利外，投資本計畫可確保部份所需燃煤的供應，且藉由實際參與班卡拉合資企業之營運決策，累積煤礦營運與煤炭銷售經驗，間接取得國際煤炭市場商情。

2、班卡拉煤礦開發計畫經多年來之生產營運，因為煤礦條件優異，加上事業管理完善，極具成本競爭力，為本公司成功之轉投資計畫之一。面臨國際能源市場各種燃料價格居高不下之惡劣環境，如何在確保燃料供應安全之前提下，採購具經濟性之燃料甚為重要。為稳定燃煤供應成本，加強海外煤礦投資為本公司重要工作目標。

3、班卡拉煤礦擴產計畫預計於99年12月14日營運委員會中獲核准。將採階段性辦理方式，第一階段將原煤年產能由780萬公噸擴充至930萬公噸(預定2012年第一季完成)。若順利，再進行第二階段擴充，將原煤年產能擴充至1,070萬公噸(預定2015年第一季完成)。

4、班卡拉煤礦擴產計畫第一階段資本支出澳幣1.406億元，內部報酬率44.17%，淨現值(7%折現率)澳幣2.65億元。第二階段再投入澳幣1.442億元(二階段合計2.848億元)，內部報酬率42.3%，淨現值(7%折現率)澳幣3.31億元。班卡拉煤礦擴產計畫甚具投資價值，早日通過對本公司有利。
5、本公司目前與班卡拉Bengalla煤礦簽訂一個定期煤炭採購契約，契約期間8年(2009-2016年)，契約量每年50萬公噸。Bengalla煤礦品質優良，在本公司電廠使用情形良好，交貨船期亦全力配合本公司需求，為一良好供應煤源。職本次參加班卡拉煤炭銷售委員會會議，除在會中簡報台灣電力需求及燃煤進口情況，並邀請班卡拉參與本公司本年度新簽定期煤約採購標案。惟可惜Bengalla煤礦最後因另有考量，並未參與投標。
6、澳洲Newcastle港預定於2011年2月1日實施新的船舶提運制度Vessel Application Review Process (VAR)，此項VAR制度主要變動在於生產者不能再根據渠在PWCS裝貨的配額將提運船舶排入等港的行列，而是必須證實有能力於裝貨期間供應足夠的煤裝船，否則有可能被排除在等港行列之外。此項制度將對本公司船運產生影響，如本公司所派船舶因供應商無足夠的煤裝船而被排除在等港行列，將衍生船運糾紛。本公司將密切注意此項制度，派船前應與供應商確認供貨無虞，避免派船後產生無足夠的煤可裝船之情況。
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[image: image20.png]Measure | 2009 2010 2013 | 2014 | 2015

Actual | Pcast Plan Plan | Plan
Prime Overburden (Mbcm) 245 228 323 31.7 337
Total Overburden (Mbcm) 30.1 295 38.6 39.4 40.4
Strip Ratio (bcrm/t) 3.5 35 35 34 3.2
ROM Coal Production (M) 6.9 6.6 9.3 9.3 10.7
Washery Yield (%) 79.8 799 79.0 78.9 80.3
Saleable Production (M) 5.4 5.4 7.3 73 8.6
Sales (Mt) 53 5.4 7.3 7.3 86
Workforce No. 402 412 530 530 540
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