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計畫名稱：台蒙國際醫療合作交流計畫
The International Medical Collaboration between Taiwan and Mongolia
執行機構：  國立台灣大學醫學院附設醫院
計畫主持人： 陳明豐教授                                           
協同主持人： 譚慶鼎副教授                            
參與人員： 胡瑞恆副教授、陳健弘副教授、
蕭 菁護理師                                  
執行期間： 99年7月7日至99年7月12日
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壹、摘要 
    本院於民國99年7月7日由陳明豐院長率領醫療團隊：國際醫療中心譚慶鼎執行長、外科部胡瑞恆副主任、內科部陳健弘副教授及國際醫療中心蕭菁護理師等人赴蒙古參訪當地醫院，並與當地國立癌症中心（National Cancer Center, NCC）簽署學術交流合作備忘錄及合辦學術研討會。
此次學術交流研討會主題為肝臟疾病的治療，由胡瑞恆副主任及陳健弘副教授主講，討論過程相當熱絡。隨行人員並參訪Shastin Central Hospital及National Cancer Center，兩間醫院均熱切希望與本院進行持續且有計畫的交流活動。本院院長等人有機會與蒙古衛生局副局長會面，宣揚台灣及台大醫院的醫療服務。此次參訪，讓友邦了解台灣富庶自由的生活，先進的醫療水準，促進兩國友好關係，成功建立國家形象。
貳、計畫內容：

一、計畫目的： 
    為延續台蒙醫療交流的成效，奠定台蒙醫療外交之基礎。本院今（99）年度與蒙古醫院進行交流事項與目的如下：
(一) 與National Cancer Center合辦學術交流研討會
    有鑒於蒙古地區肝炎盛行率高，肝癌高居蒙古十大死因第二位，而台灣的肝炎治療經驗與肝癌篩檢政策舉世聞名，因此赴蒙古國立癌症中心（National Cancer Center, NCC）舉辦學術交流研討會的主題定為肝炎與肝癌的治療，希望能嘉惠蒙古民眾與醫師。除了專題演講外，本院醫師現場提供諮詢，並依據台灣多年的治療與研究經驗，給予建設性之意見，與蒙方醫院辦理學術研討會亦是宣傳台灣醫療的方式。
(二) 與National Cancer Center簽署學術交流合作備忘錄
    本院於98年10月6日參訪Shastin Central Hospital時，完成簽署交流合約，今（99）年增加與蒙古國立癌症中心簽署學術交流合作備忘錄。藉由發展學術交流合作關係，可成功地建立台蒙雙方盟友關係，並促成台蒙雙方點與點的接觸，未來將可發展成面與面的交流，將有助於蒐集國際醫療資訊、協助國家發展醫療外交、及達到發展國際醫療產業的目標。
(三) 與蒙古醫療界領導人建立友好關係

蒙古近年社會經濟變化劇烈、人才更迭亦快速，醫療界亦是青壯年接棒，本次由陳院長率領醫療團隊參訪，希望讓蒙方醫界領導人對本院及台灣醫療多認識，以穩固兩國未來合作關係。
二、背景分析： 
   蒙古國的人口約280萬人，約有1/3至一半的人居住在首都烏蘭巴托。男性平均餘命是61歲，女性平均餘命是69歲，十大死因依序是腦血管疾病（Cerebrovascular disease）、肝癌（Liver cancer）、缺血性心臟疾病（Ischemic heart disease）、交通事故（Road traffic accidents）、出生前後的階段（Perinatal condition）、結核病（Tuberculosis）、腹瀉性疾病（Diarrheal diseases）、下呼吸道感染（Lower respiratory infections）、胃癌（Stomach cancer）、高血壓性心臟疾病（Hypertensive heart disease）(WHO, 2006)。
蒙古緊鄰中國大陸，在宗教信仰及文化背景都與我們有幾分相似，該國目前已成為許多國際重要組織的成員，近年來在世界外交舞臺上非常活躍，除維持與中國大陸及俄羅斯的友好關係外，也積極拓展與美日、歐洲及阿拉伯等國家之實質交流，取得了多國豐碩的資金挹注及經貿合約等外交成果，不僅提高了蒙古國的國際聲譽，同時帶來了大量的經濟援助，我國政府目前也把握此時機，加強與蒙古國的各項實質交流。

    台灣、蒙古於2002年互設代表處之後，正式宣告雙方開始展開密切的經貿交流活動。在醫學交流方面，近年來本院已代訓許多位由署立台北醫院轉介而來的蒙古國醫師，藉由與這些代訓醫師的交流中發現，蒙古的醫師努力學習相關醫療技術，期待返國後能盡一己之力，貢獻所學。蒙方正處於醫療快速發展的起跑階段，此時若能與蒙方醫界發展深厚的關係，使台灣成為蒙古醫藥衛生上重要的合作夥伴，藉此加強台灣在西太平洋區塊中醫藥衛生界的影響力，無疑是建立醫療外交的最佳機會。

三、執行成果

(1) 台大醫院與National Cancer Center（NCC）簽署學術交流合作備忘錄

台大醫院院長陳明豐教授率領醫療團隊：國際醫療中心譚慶鼎執行長、外科部胡瑞恆副主任、內科部陳健弘副教授及國際醫療中心蕭菁護理師等人於99年7月8日上午8:30分時抵達NCC。首先，雙方院長進行初次的會晤，隨行之醫療團隊也與NCC醫療團隊互相介紹認識。NCC對於此次台大醫院的參訪非常重視，院長Prof. Tumurbaatar Luvsansambuu於當天親自接待，副院長Dr. Navchaa Gombodorj及重要科部主任均列席參加，另外還有30多位醫護人員到場參與盛會。會場中張貼有關此次交流的大型海報，桌上豎立兩國國旗，及雙方醫院院徽旗幟，顯得莊嚴慎重。 
簽約儀式開始，先由雙方院長致詞。NCC的院長誠摯感謝我們給予的大力支持，並希望藉由這樣的學術交流合作，能提升NCC的治療水準。本院陳院長表示非常高興能有機會親自造訪NCC，並參與深具意義的簽約儀式及學術研討會。致詞中提到，NCC在蒙古算是居於醫療龍頭的地位，如同台大醫院在台灣的龍頭地位一樣，都是在國內居領導地位的國立醫院，為國家培育不少傑出的醫療人才，領導國家的醫療水準往前邁進。經由兩院的合作，一定可以使兩院都獲得進步。陳院長期待透過學術交流合作的方式，讓兩院的醫師能更互相了解與交流，共同為民眾的健康福祉而努力。也希望藉由兩院的交流合作，促使台灣與蒙古人民更互相信賴與合作。
(2) 台大醫院與National Cancer Center合辦國際學術研討會
有鑒於蒙古地區肝炎盛行率高，肝癌高居蒙古十大死因第二位，而台灣的肝炎治療經驗與肝癌篩檢政策舉世聞名，因此學術交流研討會主題定為肝炎與肝癌的治療，National Cancer Center為本次研討會之合辦醫院，該院院長對本次學術研討會全力支持，不僅全程參與，並鼓勵該院醫師參與，也歡迎烏蘭巴托市其他醫院醫師參與，故研討會當天，還有從其他醫院來的醫師。本院內科部陳健弘副教授主講，Diagnosis and Medical Treatment Experience of Liver Diseases in Taiwan。外科部胡瑞恆副主任主講的題目是，Surgical Treatment of HCC and Liver Transplant in Taiwan，胡副主任分享台灣肝癌外科治療的經驗、介紹了台灣肝癌外科治療的成效、病人的存活以及台大醫院肝癌病人的分期，最後並分析肝癌病人接受肝移植的治療成效，以及肝癌切除後復發的情形，再次接受手術治療或局部治療的情況。
(3) 參訪National Cancer Center

    National Cancer Center的前身為蒙古放射治療醫院，於1961年由蒙古衛生部下令創建，初期由四位蘇俄醫師及五位蒙古醫師共同服務，僅有45張病床。1982年時擴建成現在的規模，為四層樓之建築，目前病床數達206床及365位員工，包含100位醫師（主治醫師89位，住院醫師共10位），112個護士。該院門診建築相當具歷史特色。雖然門診部佔地不是很大，但每天門診的人次數也達約5,60名。該院於2009獲蒙古衛生部（MOH）評選為最佳醫院（Best Hospital）之ㄧ，其副院長也獲選為最佳年輕醫師（Best Young Doctor）。
    National Cancer Center是蒙古目前唯一為治療癌症而設立的醫院，有9個醫療部門以及10個專科，肝膽胰臟外科部（Hepatobiliary-pancreatic Surgery Department, HBPS），是近2年才成立的科別。NCC是蒙古擁有癌症相關檢查儀器及治療設備最齊全的醫院。包含：CT, X-ray and angiography, mammography apparatus, digital ultrasound machines, endoscopy units for esophagus & stomach, bronchoscopy, radiation therapy computerized planning simulator, Co-60 及brachytherapy unit等。  
(4) 參訪Shastin Central Hospital

Shastin Central Hospital成立於1921年，是蒙古第一個西醫院，該院創建初期被命名為「外科醫院」，只有115床，9位醫師及118位員工，以腎臟疾病、耳鼻喉科為主。1954年~1959年由俄國Shastin醫師整建，故於1960時改以Shastin為名紀念該醫師。目前該院已經有440床左右，每日的門診病人約有500人次，涵蓋各醫療專科，主要強項為神經外科（5位神經外科醫師）及心血管外科手術（有五位心臟外科醫師），尤其該院之神經外科居於蒙古國領先地位，關於腦部腫瘤的治療，也均由該院收治。手術量一年約850例，員工有631人左右，其中專科醫師約131人，護理人員約251人，是蒙古國立醫科大學的教學醫院之一，也是蒙古其他私立醫學院的教學醫院，該院榮獲The presidential memorial award of national productivity，The Best Healthcare Organization等獎項。Shastin Central Hospital在2004年即有院歌。
    當我們一行人抵達Shastin Central Hospital，即看到走廊通道擺置蒙古與台灣的國旗，入口處也放置歡迎台大醫院參訪的海報，以示歡迎我們的蒞臨。Prof. Batchuluun Banzragch 院長、兩位副院長Dr. Zorigoo Shagdar & Dr. Bayartsetseg 、及其他部門主管皆列席接待，首先雙方代表互相介紹認識，並致贈見面禮，雙方院長致詞後，由Dr. Bayartsetseg為我們做醫院簡報，之後由Dr. Bayartsetseg帶我們參訪醫院。
2004年Shastin Central Hospital即開始發展電子化，目前掛號系統已電子化，掛號人員穿著制服，掛號櫃檯前未有大排長龍的情形，整體看起來整齊有效率，其長遠的目標是全院病歷資料電子化。Shastin Central Hospital是公立醫院，主要收入來源是政府預算（69.1%）、醫療保險基金（23.0 %）、有4.0 %是來自病人自付額及其他資金。該院重視神經外科及內視鏡手術之訓練，希望著重於這兩方面的人才培養。
参、結論與建議
今年是本院第二次與蒙古醫院進行交流，為延續去年始建立的台蒙交流，此次由本院院長親自率領醫療團隊參訪Shastin Central Hospital 與National Cancer Center。兩間醫院都擺設蒙古與台灣的國旗，及雙方醫院院徽的旗幟歡迎我們，這象徵著不僅是醫院之間的交流，也意味著國與國的交流，在異國看到本國國旗，倍感親切，同時也感受到蒙方醫院的用心。蒙古人也相當具有國家意識，參訪期間適逢當地重要節慶（Naadam festival），沿街看到許多車上懸掛國旗，居民以穿著傳統服飾為榮，在當地國旗、國歌、民族傳統等均受到國民相當的尊重。
台大醫院屢次出國交流，名義上是民間機構的參訪，實際上卻肩負著代表國家的重任，每一次的任務皆成功建立國家形象，促進兩國友好關係，讓友邦了解台灣富庶自由的生活，先進的醫療水準。此次參訪蒙古，經由駐烏蘭巴托台北貿易經濟代表處曾代表奕民的安排，讓我們對蒙古醫療有進一步的認識，藉由陳院長等人參訪的機會，也使曾代表與Shastin Central Hospital及National Cancer Center兩間代表性醫院的院長加深了友好關係。
與蒙方醫院辦理研討會是宣傳台灣醫療最好的方式，學術研討會中除介紹醫學新知外，本院醫師還分享台灣多年臨床經驗及學術研究成果，現場提供諮詢，學術交流過程中本院醫師針對當地的醫療狀況提供具體的建議。藉由學術研討會，使蒙古國的醫師體會台灣醫師的專業能力，無疑是提升台灣形象最好的努力。蒙方醫院皆表示希望能派該院醫師至本院接受臨床訓練，本院各項臨床專科完整，醫事人員訓練計畫周詳，代訓國內外醫師經驗豐富，且有完整的國際醫師訓練作業流程，為提供國外代訓醫師最佳的學習場所。 
肆、學術研討會及參訪照片
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陳院長與NCC院長簽署學術交流合作備忘錄
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Shastin Central Hospital院長等人與本院醫療團隊合影
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