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黑龍江省及山東省教育廳邀請參訪報告
1、 前言

1、 目的

國際化是國家競爭力的重要指標，大學競爭力被視為衡量一個國家的實力，因此，大學國際化是國家國際化中重要的一環。根據教育部統計臺灣各大專院校大部份學校均分別與世界國家之高等教育機構建立合作關係，惟獨與我同文同種之大陸地區，鑒於政治因素，在文教交流方面目前仍有諸多限制，影響兩岸之學術交流。為加速大學國際化程度，臺灣高校除與歐美等國家建立合作關係之外，對於海峽對岸同屬華人地區之高等學府，亦須有所瞭解與合作，才能提升競爭力與國際化程度。

臺灣大部份高校均與大陸地區多所大學建立合作關係，兩岸教師依臺灣地區與大陸地區人民關係條例交流後，將涉及聘任、待遇、研究、講學等人事業務。為因應兩岸文教交流及國際情勢的發展，在高等教育機構的大學中，除學術面應積極研議，面對新世代的挑戰，不斷創新突破外，兩岸高校人事人員，亦應以新的思考模式，採納新的管理機制，建構多元彈性的人事管理制度，因此由人事人員建置一套兩岸高校教育人事法制顯有其必要性。

「兩岸大學校院教育人事法制研究」自2004年起分別於兩岸﹙每年輪流兩地舉行﹚已連續辦理6屆學術研討會﹙第1屆於2004年8月23日在安徽大學舉行、第２屆於2005年8月24日在國立雲林科技大學舉行、第3屆於2006年8月7日在馬鞍山安徽工業大學台舉行，由行政院人事行政局李津義參事領隊參加、第4屆於2008年1月9日在世新大學舉行、第5屆於2008年11月14日-17日在安徽醫科大學及安徽中醫學院舉行，並由我教育部人事處陳國輝處長親自領隊參加，第6屆會議已於2009年11月4-5日在國立臺灣藝術大學我校舉行，第7屆會議已決定於2010年11月在黃山市辦理。

兩岸高等學校人事業務研討會已邁入第7年了，從單一的與安徽省的交流，去年在國立臺灣藝術大學舉行的第6屆會議，除安徽省外已跨及山東省、遼寧省、福建省及西川省參加，成果豐碩，會議中所發表的論文也受各界肯定。基於兩岸高等學校教育交流之需要，接受黑龍江省及山東省教育廳邀請參訪 。
2、 參訪重點

﹙一﹚訪問黑龍江省教育廳
﹙二﹚訪問黑龍江省招生委員會

﹙三﹚國立臺灣藝術大學與哈爾濱師範大學簽訂合作協議
﹙四﹚參訪大慶石油科技博物館

﹙五﹚訪問山東省教育廳

﹙六﹚訪問山東省教育招生考試院

﹙七﹚參訪國立臺灣藝術大學合作學校-----山東藝術學院

﹙八﹚參訪淄博齊國歷史博物館

﹙九﹚參訪泰山醫學院

2、 訪問人員
	姓名
	服務單位
	職稱
	備註

	黃光男
	國立臺灣藝術大學
	校長
	

	陳國輝
	教育部
	人事處處長
	

	馬榮財
	國立臺灣藝術大學
	人事室主任
	

	林文滄
	國立臺灣藝術大學
	會計室主任
	

	楊宜晨
	國立臺灣藝術大學
	秘書室機要秘書
	

	劉玉柳
	國立台灣大學醫學院附設醫院
	人事室主任
	


參、參訪機構概述
一、黑龍江省教育廳
基礎教育
全省共有義務教育階段各級各類學校10057所，在校學生337.7萬人。其中：普通初中1910所，在校學生139.3萬人，專任教師近10.36萬人；小學8142所，在校學生198.3萬人，專任教師15.74萬人。普通高中445所，在校生達61.13萬人，校平均規模1374人，高中階段毛入學率達74.71%。
職業教育
全省共有中等職業學校525所，其中普通中專66所，成人中專139所，職業高中191所，技工學校129所，在校生41萬人。
高等教育
全省共有普通高校70所，普通高校本專科招生達到21.6萬人，在校生67.8萬人，在校研究生48890人，普通本專科年畢業生17萬人。
研究生年招生達到15533人，在校生達到48890人，研究生教育規模列全國第九位。目前有研究生培養單位25個（其中高校17個），博士學生授權單位13個（其中高校12所），一級學科博士點47個，一級學科碩士點107個。
國際合作與交流
黑龍江省十分重視教育國際交流活動，全省80多所高校與國外大學、研究所等都建立了不同程度的合作關係，開展了合作辦學、互派教師和留學生、合作科研、接受來華留學生等工作。
充分發揮語言優勢，做好國際漢語教學工作。與國內其他省市相比，該省漢語教師擁有掌握標準普通話這一優勢，經國家漢辦批復，該省于2007年成立了漢語國際推廣教師培訓中心，截至2009年，已經向美國、英國、法國、加拿大、俄羅斯、蒙古、新加坡、越南等多個國家派出漢語教師近300餘人。
該省目前在英國、韓國、俄羅斯已建成孔子學院5所，與英國、俄羅斯、美國等學校建立孔子課堂7所，有漢語國際推廣中小學基地4所。
2009年全省58家教育機構具備接受境外學生資格，其中包括31所高等學校和27所中、小學及教育機構。2009年共接受來華留學生8064名。
聘請外籍教師來省任教，從1978年改革開放至今，共計聘請長期教師近3500人次，國別涵蓋美、英、日、俄、法等主要國家。
二、黑龍江省招生委員會辦公室
黑龍江省招生考試委員會辦公室是黑龍江省高等學校招生委員會和黑龍江省高等教育自學考試委員會的經常性辦事機構，隸屬省教育廳。主要負責全省研究生招生考試、普通高校招生考試、成人高校招生考試、初中升高職（中專）及高師（中師）招生考試、高等教育自學考試及有關社會考試工作，內設10個處。
　　綜合處
　　工作職責：負責全省各類高校招生考試的宣傳、諮詢及信訪工作；管理“黑龍江招生考試資訊港”（www.lzk.hl.cn）網站；負責全辦的安全保衛、文秘綜合、財務審計、行政後勤等工作。
　　社會考試處
　　工作職責：負責全省普通初中升高職（中專）、高師（中師）招生的報名、考試、評卷、發佈成績、組織錄取等工作；承辦有關社會考試（全國電腦等級考試、全國英語等級考試、劍橋少兒英語考試、劍橋辦公管理國際證書考試、中國市場行銷經理資格證書考試）的報名、考試、評卷、發佈成績及發放證書工作；承辦全國大學英語四、六級考試管理及代發成績單。
　教育科研命題處
　　工作職責：負責全省高等教育自學考試命題及科研工作；國家自考委託的自學考試命題工作；各類招生有關類別考試的命題工作。
　　普通高校招生處
　　工作職責：負責全省普通高校招生全國統考及中職升高職全省統考的報名、考試、評卷、發佈成績、組織錄取等工作；審核辦理普通高校自主招生等錄取手續。
　　高等教育自學考試處
工作職責：負責全省高等教育自學考試報名、考試、評卷、發放畢業證書及擬定專業開考計畫、開展社會助學指導等工作。
　　成人高校招生處
　　工作職責：負責全省成人高校（含中專）招生全國統考及“村村大學生”計畫（培養）的報名、考試、評卷、發佈成績、組織錄取，審核辦理成人高等學校第二專業學歷教育免試入學手續等工作。
　　信息管理處
　　工作職責：負責全省各類高校招生考試的制定資訊標準、提供電腦管理支援、建設電腦網路、培訓電腦技術人員、管理資訊資料等工作。
研究生招生處
　　工作職責：負責全省碩士研究生、MBA及法律碩士招生全國統考的報名、考試、評卷、發佈成績、組織錄取等工作；審核博士研究生錄取名單；審核辦理碩士研究生院校單獨考試、農村教育碩士、強軍計畫、推薦免試研究生招生錄取手續。
　機關黨委
　　工作職責：負責管理、監督黨員履行義務，保障黨員權利；做好機關人員思想政治工作，推進機關工作作風建設；教育、培養、考察、發展黨員及領導機關工會、共青團等工作；承辦機關人事勞資、幹部考核具體工作。
　　紀檢組
　　工作職責：負責全省各類高校招生考試的紀律檢查、行政監督工作；調查處理全省招生考試系統各類違紀舞弊案件。
三、國立臺灣大學與哈爾濱師範大學簽訂合作協議
哈爾濱師範大學是一所具有悠久辦學歷史的綜合性教學研究型大學，是黑龍江省教師教育、藝術和基礎學科人才培養的搖籃，是黑龍江省教育、藝術、人文社會科學和自然科學的重要研究基地，是黑龍江省屬重點大學。
　　學校辦學基礎條件好，學校占地面積495.98萬平方米，建築面積159.94萬平方米，固定資產總值22.1億元，教學科研儀器設備總值2.2億元，圖書館藏書350 萬冊。學校現有教職工3500人，其中專任教師2036人，教授、副教授972人，博士、碩士研究生導師463人。學校有國家級突出貢獻專家、國家級教學名師、國家“百千萬人才工程”教師、國務院特殊津貼享受者共66人，有“龍江學者”、省傑出青年基金獲得者、省級名師、省級突出貢獻專家、省政府特殊津貼享受者共58人。
　　學校專業、學科設置齊全，現有25個學院，51個本科專業，106個專業學科，10個國家級特色專業，12個省級重點專業；有省級重點學科和省級重點建設學科（群）39個，有9個博士學位授予權學科和82個碩士學位授予權學科，4個專業學位碩士點。學校現有全日制本科、碩士、博士在校生4.1萬人。
　　近年來學校堅持開放辦學，廣泛開展國際文化交流與合作。已和美國、日本、加拿大、澳大利亞、俄羅斯、烏克蘭、韓國、南非等40多個國家和地區的高校、科研機構建立了密切的科技合作與學術交流關係。 

　四、參訪大慶石油科技博物館
大慶石油科技博物館在當地被稱為“地宮”，它位於讓胡路區中央大街大慶油田開發科學實驗陳列室。如果你來到大慶，打聽地宮在什麼地方，當地人恐怕沒有一個人不知道的。它於1995年9月16日正式對外開放。 
　　博物館占地面積7000多平方米，是一座三層樓的漂亮建築物，建築面積1萬多平方米。館內充分顯示了大慶油田油氣勘探、油田開發現狀和石油生產的輝煌歷史，並將複雜深奧的石油科學和石油生產技術用顯明的手法展現在觀眾面前，讓人受到切實的啟發和教育。為此，館內設立了35個電動模型，陳列岩芯、化石、礦物標本1280件，其他實物527件，技術圖表282張，大中型電子屏2個，模型25個。為了更增加觀眾的實感，在主展廳內陳列了“大慶油田地面建設模型(顯示油田局部、龍南小區和油田注劑廠)”的巨大沙盤。

　　目前全館民法廳面積4000平方米，設有以下展廳：一樓的油氣勘探廳，主要陳列內容是序言，油氣勘探；二樓的油田開發廳，共分油田開發地質、油田開發部署、自噴開採、機械採油、調整挖潛、提高採收率、外圍油田開發7個部分；三樓的工業技術廳，主要展示大慶油田在地震勘探、石油鑽井、地質錄井、裸眼井測井、試油試採等9個方面所取得的先進工藝技術和科研成果；此外還有大慶油主要地面建設概貌廳、恐龍廳、標本廳和“新時期鐵人”展覽館等。館內圖表282張，大中型電子屏2個。主要展示大慶油田氣勘探和油田開發現狀及工藝技術的發展。在這裏可以瞭解石油的生成與開採，石油的勘探與利用，這裏實物與電動模型的生動流程，給你一個直觀的印象。
　　五、山東省教育廳
山東省位於中國東部沿海、黃河下遊，境域包括半島和內陸兩部分，山東半島突出於渤海與黃海之中，同遼東半島遙相對峙；內陸部分自北而南與河北、河南、安徽、江蘇四省接壤。全境南北最長約420多公里，東西最寬約700多公里，總面積15.7萬平方公里。全省總人口9248萬人，有漢、回、滿、壯、朝鮮、苗、藏、彝、瑤、白等54個民族。山東人口中，漢族人口為9017萬人，佔99.32％；各少數民族人口為62萬人，佔0.68％。
義務教育
全省共有小學12858所，在校生626.8萬人，普通初中3118所，在校生341.8萬人。全省小學學齡兒童淨入學率為99.98%，普通初中學齡兒童淨入學率為99.95%。 

全省小學專任教師39.0萬人，小學生師比為16.07：1。全省普通初中專任教師26.0萬人，普通初中生師比13.15：1。
學前教育與特殊教育
年全省共有幼稚園15368所，在園幼兒（含學前班）180.9萬人，學前教育毛入園率為54.7%。全省共有幼兒教師8.1萬人，幼兒教師中具有專科及以上學歷的4.0萬人，占幼兒教師總數的49.54%。
全省共有特殊教育學校144所，特殊教育招生0.3萬人，在校生2.1萬人。在普通學校隨班就讀和附設特教班就讀的殘疾兒童招生數和在校生數分別占特殊教育招生總數和在校生總數的32.00%和24.22%。
高中階段教育
由於學齡人口變化，高中階段教育規模繼續減少，減幅加大。全省共有普通高中632所，在校生157.5萬人。中等職業教育學校(包括普通中等專業學校、職業高中、成人中等專業學校)709所，在校生116.5萬人。
全省普通高中專任教師11.3萬人，普通高中生師比為13.99：1，全省中等職業學校專任教師5.7萬人。
高等教育
全省共有普通高等學校128所，成人高等學校21所，普通高等學校中本科院校57所，高職（專科）院校71所。全省共有研究生培養機構31個，其中高等學校27個，科研機構4個。全省各類高等教育總規模達到214萬人，高等教育毛入學率為23.7%。
2009年，全省共招收研究生2.17萬人，其中博士生0.19萬人，碩士生1.98萬人；在校研究生5.72萬人，其中博士生0.71萬人，碩士生5.01萬人。
全省普通高等教育本專科招生50.1萬人，普通本專科在校生159.3萬人，本專科在校生占在校生總數的比例分別為47.55%和52.45%。
全省普通高等學校教職工13.7萬人，其中專任教師9.0萬人，生師比為16.43。成人高等學校教職工0.6萬人，其中專任教師0.4萬人。
民辦教育
2009年全省共有各級各類民辦學校（教育機構）5823所，在校學生164.2萬人，其中，民辦幼稚園5009所，在園幼兒53.8萬人；民辦普通小學249所，在校生23.2萬人；民辦普通初中233所,在校生24.2萬人；民辦普通高中115所,在校生12.5萬人；民辦中等職業學校180所，在校生21.8萬人；民辦普通高等學校37所（含12所獨立學院），在校生28.7萬人。
六、山東省教育招生考試院 
山東省教育招生考試院成立於2005年3月，為山東省教育廳所屬副廳級事業單位。負責普通高考、成人高考、自學考試、社會證書考試工作，負責碩士研究生招生、博士研究生招生、普通中等專業學校招生工作。內設辦公室、普通高校與研究生招生考試處、成人高校招生考試處、自學考試處、高考命題處、成人命題處、資訊管理處、招生考試監察室、財務部、工會、科技發展部（含 山東教育考試服務中心和山東教育招生考試傳媒中心兩個獨立經營實體）十一個處室。
七、參訪國立臺灣藝術大學合作學校-------山東藝術學院
 山東藝術學院坐落於名泉簇擁的歷史文化名城濟南，是山東省唯一一所綜合性高等藝術學府。自1958年建校以來，現已發展成為文化底蘊深厚，學科專業齊全，辦學條件優越，在山東省藝術教育和藝術人才培養中發揮著重要作用。
　　學院現有濟南文東和長清兩個校區，占地1313畝，其中長清校區1200畝。學院建築總面積351126㎡，其中教學行政用房面積170090㎡；圖書館館藏紙質文獻687357冊。
　　學院設有音樂學院、美術學院、戲劇學院、音樂教育學院、設計學院、藝術文化學院、舞蹈學院、戲曲學院及成人教育學院、職業教育學院、國際藝術交流學院、國際創意設計學院、現代技術教育部、公共課教學部14個教學單位。共有21個本科專業，涉及文學、管理學2個學科門類，包含藝術學、新聞傳播學、公共管理學3個一級學科。目前，學院美術學、藝術學為省級重點學科，文化藝術管理學、文化產業研究為山東省文化藝術科學重點學科，音樂文化研究和文化產業研究分別被評定為省級社會科學規劃重點研究基地、省級人文社科研究基地，音樂學學科被山東省批准為省“泰山學者”崗位。
　　學院具有藝術學碩士學位一級學科授予權，有8個碩士學位點。並成為全國首批“藝術碩士專業學位”（MFA）教育試點單位和同等學歷在職人員申請碩士學位授予單位，已經形成了以本科教育為主，研究生、本科生、專科生、成教生、中專生多層次人才培養體系。
　　現有專任教師728人，其中具有博士、碩士學位教師292人，具有高級專業技術資格教師281人。有校外兼職博士生導師5人，碩士生導師151人，重點學科帶頭人8人，享受國務院政府特殊津貼專家11人，全國優秀教師8人，山東省有突出貢獻中青年專家4人。
　　建院50年來，為國家和社會培養了近2萬名合格藝術人才。現有全日制在校本專科生7444人，其中本科生6448人。另有研究生401人。
　　八、參訪山東的文化古都——淄博齊國歷史博物館
春秋戰國時代，山東淄博是齊國都城臨淄的所在地，從西元前11世紀姜太公因輔佐周王朝滅掉殷商，在臨淄封齊建國開始，到西元前221年秦始皇滅齊，臨淄作為齊國的都城共約八百餘年，出了許多歷史上赫赫有名的明主將相，包括：姜太公、齊桓公、管仲、晏嬰、孫臏、田單等，遺留下了大量的珍貴文物。風風雨雨歷經兩千多年，當時的齊國遺址被考古學家們挖掘出來，並在故城遺址處蓋了一座齊國歷史博物館，收藏齊國精美的藝術瑰寶。齊國歷史博物館端立在一片曠野之中，仿照齊國故城的建築有著雄偉的城廓，穿過城門走進去，感覺就像自己正要進入古代齊國的都城。
進入博物館參觀，先看見了一個齊國的古字，簡潔的造型看起來像三根直立的箭頭又像三根麥穗。據說，古代齊國的先民是東夷族，此民族擅長射箭，故以三枝箭頭代表齊國古字。另有一說是，古代齊國之地盛產小麥，於是便以三根麥穗來代表齊國古字。博物館以齊國的歷史為背景，依年代共劃分為十五個展覽區，裡面收藏的文物相當可觀，共計兩百餘件，而且有著極佳的保存品質，令人忍不住想更靠近點，仔細品味觀看。
第一件讓我駐足停留的，是一件重達35.5公斤的大銅盂，也是山東西周時期出土銅器中最大、最重的一件青銅器，這重量級的超大銅盂在當年被用來裝飯或盛水，看了不禁讓人想像，一整個銅盂的大鍋飯若是盛滿了，足以餵飽很多很多人呢！
「犧尊」是一種古代的酒器，它可是博物館的鎮館之寶，這戰國時期所遺留下來的珍貴文物，長相有點類似河馬和牛的綜合體，青銅打造的身體上鑲嵌著金銀細絲，雙眼含著黑寶石，看起來非常精巧，兩千多年前應該是某王侯貴族心愛的寶器吧！
館中還特別製作了模型，重現舊時「臨淄之中七萬戶」的街景盛況，以及田單復國的過程中，設下火牛陣突襲燕營的場景。「蹴鞠」原來就是我們現在所謂的足球，在《戰國策》中曾有「齊人蹴鞠」的記載，「蹴」就是踢，「鞠」就是球，它最早出現在齊國，也就是現今山東淄博，如此推算，原來早在兩千多年前，山東就流行踢足球的運動了！

九、參訪泰山醫學院
泰山醫學院的前身是山東醫學院樓德分院，自1974年起獨立辦學，1980年由樓德遷至泰安，定名為“泰山醫學院”。目前，該校在職教職工1589人，專任教師1118人。現有全日制普通在校生19713人，其中碩士研究生513人，本、專科生19200人。學生來自全國18個省、市、自治區。
學校設有社會科學部、基礎醫學部、臨床醫學系、人口與計劃生育學院、放射學院、藥學院、護理學院、醫學檢驗係、管理學院、化學與化學工程學院、外國語學院、資訊工程學院、運動人體科學系、生物科學系、國際教育學院、口腔醫學系等16個教學院部係。有生命科學研究所、放射技術研究所、藥物研究所、流行病學研究所、運動醫學研究所等科學研究機構。有各類實踐教學基地182個，其中附屬醫院10所（直屬附院1所、非直屬附院9所）。
設有臨床醫學、醫學影像學、護理學、藥學、電腦科學與技術、應用物理學（醫學物理學方向）、市場行銷（醫藥方向）、英語等29個本科專業，涵蓋醫學、工學、文學、理學、管理學等學科門類。有影像醫學與核醫學、內科學、外科學、病理學與病理生理學、神經生物學、藥理學等16個碩士學位授權點。骨外科學、影像醫學與核醫學、藥理學為山東省重點學科，老年醫學、影像醫學為山東省醫藥衛生重點學科，腦微迴圈實驗室為山東省重點強化建設實驗室。
學校佔地總面積3000餘畝，校舍建築面積77.25萬平方米，各類圖書256.56萬冊。
4、 心得

1、 至2009年，教育部共審查通過103所國內大學與229所大陸大學、共726校次締簽約合作案，目前各校與大陸學校間之交流，屬於校與校間點對點層面，本次參訪對象擴及至教育廳層級，致相同的主題可以得到各不同學校的作法，具有深遠之意義收獲頗多。
2、 兩岸學術交流愈來愈密切，近年來藉由兩岸學者互訪、學生交換、共組研究團隊等實際交流活動，己看出雙方傳遞善意與溫暖。

3、 以2010年為例，大陸高考報名人數有957萬人之多，錄取人數為657萬人，錄取率已達68%。總農村考生的報名人數達593萬人，所占比例為61.9%，因為各校錄取名額是按照省分配，但對本地區考生會保留更多的名額，這就使得本地區的錄取分數相對的下降，而其他地區考生分數遠高於當地考生者，卻不能被大學錄取。造成城鄉間、發達地區和不發達地區，人才、經濟和社會發展的「貧者愈貧，富者愈富」現象越來越突出，不利和諧社會的發展。
4、 大陸高等教育事業發展快速，雖具開展績效，惟規模不斷擴大，亦造成：
﹙1﹚ 廣大人民群眾接受高等教育的需求與高教資源供應不足。
﹙2﹚ 辦學條件建設落後於擴招速度，難以滿足擴招對教育資源的需求。

﹙3﹚ 高校教師隊伍數量不足，學歷層次總體不高﹙哈師大專任教師2036人，教授、副教授972人﹔山東藝術學院專任教師728人，具有碩士以上學位292人﹔泰山醫學院專任教師1100人，具教授、副教授450人﹔山東財經學院專任教師771人，教授、副教授386人。總體省屬高校具有碩士學位以上教師占專任教師總數約50%，亦即仍有具大學本科學歷在高校任教之情形。﹚，結構不合理，高層次人才偏少。
﹙4﹚ 高校新建校區不斷建設，高樓大廈拔地而起，硬體設施建設投入龐大經費，由於高校沒有增量經費來源，加之將進入銀行貸款還貸高峰期，可預期投入教師隊伍的經費非常有限，致使教師培訓進修困難，無法引進高水準高層次人才。
﹙5﹚ 高校「硬實力」嬴得世人矚目，「軟實力」配合不上發展步。
5、 大陸高校已實施彈性待遇，其待遇分為二部分組成︰

﹙1﹚ 政府工資---由政府財政供給，按職務、任職時間、工齡長短標準支給，具有濃厚的平均主義色彩。

﹙2﹚ 校內津貼---由學校自籌經費供給，以崗位津貼、業績津貼、人才工作津貼、獎勵津貼四部份構成。

6、 大陸高校教師評價機制，大致分為三大類︰

﹙1﹚ 常規評價機制︰教師教學考核、年度考核、任期聘用考核。

﹙2﹚ 錄用與晉升評價機制︰教師資格認定、學術帶頭人評審、職稱評審與聘用、特聘崗位評審等。

﹙3﹚ 獎勵評價︰各級各類模範教師和個人或單項評選。
5、 建議

1、 國內大部分大專校院均與大陸地區多所大學建立合作關係，兩岸教師依臺灣地區與大陸地區人民關條例交流及開放大陸學歷採認、陸生來台就學後，將涉及聘任、待遇、研究、講學、招生、學雜費、學歷採認、學分學位核給等業務，有些事項宜由主管機關統一規範，是以交流層面應提昇至兩岸教育主管機關層級，雙方教育主管機關應該在「尊嚴對等」、「互惠互利」、「開放管理」的原則下積極進行交流與合作。
2、 考量台灣高等教育與大陸地區發展多元合作關係，各校人事人員實需化被動為主動，積極扮演前瞻性之人力資源發展角色，以期待未來兩岸學術發展朝向「對等交流」方向前進。
3、 黑龍江省招生委員會各類、各項招生，選擇題、問答題、作文題等均採在電腦上閱卷，將閱卷老師所屬閱卷範圍交付老師在電腦上閱卷給分，最後並由電腦加總分數，不需要設置統一閱卷場地及節省人力，該方式已進行十餘年，值得參考。
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