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「赴雲南省保護區及中國科學院昆明動物所蒐集標本資料」出國報告
服務機關： 國立自然科學博物館

姓名職稱： 陳彥君助理研究員

出國地區： 中國
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報告日期： 99 年12 月31 日

摘  要

    為本館動物學組研究上的需要，於99年10月12日至10月17日赴中國南方的標本重鎮，中國科學院昆明動物研究所標本館進行研究工作，對哺乳類動物小型鹿科動物包括羌(麂)與麝的骨骼標本檢視與拍照測量，總共觀測7種小型鹿科動物的頭骨，包括了麝類與麂類，唯昆明動物所的蒐藏缺少華南小麂，也就是台灣俗稱的山羌。此行並拜訪昆明動物所的動物博物館，與展示設計人以及標本管理者交流標本製作展示與管理經驗，瞭解該館的特色與優缺點，以做為本館未來發展的參考。此行並觀摩雲南境內西雙版那野象谷與中科院熱帶植物園的展示場所，瞭解當地博物館事業的發展現況。雲南省位處中國西南邊陲，西雙版納更偏居中泰緬交界，但中國對於這些地區的研究單位與博物館事業仍給予重視與鼓勵，特別是鼓勵地方特色與少數民族特色的發展方向，促使這些科學研究單位仍與中國其他繁榮地區有同樣的發展機會與水準，也帶動邊陲地區的科普水準得以提升，甚至連待提升觀光水準，值得台灣借鏡。
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目  的
      骨骼形態比較在哺乳類動物分類學、親緣關係研究、生物多樣性與地理變異的研究上，是十分重要的基礎工作。台灣的自然環境是一個典型的島嶼生態，得天獨厚的地理環境和氣候條件，使得台灣物種繁多，生物多樣性複雜，特有種比例甚高，可謂是生物遺傳物質豐富的天然基因庫。然而關於台灣島嶼上的各種生物究竟如何演化出來的自然史研究，則需要將這些物種與牠們在地球上其他地區的相近物種放在一起進行比較研究，才能清楚看出特徵的相同或相異程度，也唯有這樣才能清楚顯示物種演化的過程，以及正確的分類地位。

台灣在最近的一次「大冰河時期」，曾與中國大陸短暫相連，推測許多物種經過台灣海峽進入台灣，使得台灣的生物物種在地理分佈與親緣關係方面與中國大陸的現生物種有許多相近之處，甚至許多物種過去有共同的演化歷史。台灣的哺乳類動物，除特有種之外，大都能夠在中國大陸找到對應的共同種類，有些類群在台灣的種類不多，甚至存在僅一、二個種，但是在中國大陸可以找到更多的姊妹種類，對這些與台灣物種相近似的種類進行研究，有助於釐清這些類群的物種在台灣的分佈與演化歷史。
鹿科動物就是上述動物類群的一個明顯的代表，台灣的現生鹿科動物有三種，即山羌、梅花鹿與水鹿，且梅花鹿的野生族群已然滅絕，而中國大陸的鹿科動物種類眾多，是世界上鹿科種類最豐的地區之一，也同樣存在有與台灣相同的三種鹿科動物，所以我們可以透過對於中國產鹿科動物自然史的研究，來明瞭台灣產鹿科動物的來源與歷史，瞭解為何現存台灣的鹿科動物就是山羌等三種，是否與動物的特定地理環境需求有關；而像台灣的考古學界長久來的問題，也就是古代台灣是否生存有更多的鹿科動物，也可以從中國產多種鹿科動物中獲得解答的方向，這樣的研究對於推測其他類群動物可能的來源與演變歷史也有幫助。
中國大陸擁有許多歷史悠久的動物標本館，是研究動物自然歷史材料的最佳場所，哺乳類動物標本收藏較為豐富的標本館有中央科學院北京動物研究所、昆明動物研究所，上海的自然博物館、震旦博物館等。今年度因為研究與展示業務的共同需要，特與行政院農業委員會特有生物研究保育中心動物組及解說教育組的兩位工作人員組成研究團隊，共同規劃拜訪位於雲南省的中科院昆明動物所，進行哺乳類動物骨骼形態研究與標本蒐藏管理業務觀摩與經驗交流，同時也對於雲南地區的博物館事業發展現況進行觀察。
過  程
    此行赴中國研究十天的行程除開前後兩天為去程與回程，工作行程可以分成兩個部分，第一個部分純屬鹿科動物學研究的標本資料蒐集，這也是這次出國的主要目的，這部分為期四天，都是在中國中央科學院的昆明動物所標本館內進行，第二個部分是博物館展示的觀摩與經驗交流，包括昆明動物所博物館、中科院西雙版納熱帶植物園與野象谷保護區，此部分為期三天，最後一天行程本為麗江玉龍雪山保護區，因遭遇麗江地區大雨，登山半途折返，最終只得取消。

(1) 昆明動物所標本館
    昆明動物標本館是中國第二大、西南地區最大的動物標本庫，也是中國熱帶、亞熱帶動物種類、數量收藏最多的標本庫，館藏各類動物標本達64萬餘號。其中哺乳類動物就達二萬多號，典藏有中國西部的珍貴動物如金絲猴、長臂猿、大熊貓、藏牦牛等，在全世界享有盛名，中央與地方政府都非常重視，國內外訪問學者終年絡繹不絕。在我們到訪之後，緊接者日本京都大學博物館的專家將造訪該館以及野外調查，接下來是越南國家科學院生態所研究人員的合作研究締約訪問，因此該所除動物相關學科的蒐藏研究之外，亦肩負國際交流的任務。
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筆者於標本館內檢閱動物骨骼標本盒
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標本館蒐藏庫的動物毛皮蒐藏櫃

昆明動物所成立於1959年4月，前身為昆蟲研究所紫膠站，主要研究紫膠蟲分泌的天然樹脂。1963年改名為中國科學院西南動物研究所，1970年劃歸雲南省並改名為雲南省動物研究所，1978年重歸中國科學院，成為中國科學院昆明動物研究所。目前昆明動物所共有員工279人，其中科技人員240人、科技支援人員39人，包括中國科學院院士兼任所長1人、研究員及正高級工程技術人員29人、副研究員及高級工程技術人員37人。昆明動物所現有動物學、遺傳學、細胞生物學、神經生物學4個博士學位課程，以及動物學、遺傳學、細胞生物學、神經生物學、生物化學與分子生物學5個碩士學位課程，目前共有研究生237人（其中碩士生120人、博士生117人）、博士後16人。到目前為止，中國科學院招收的研究生完全為公費生，不收取學費之外，還有生活費、保險費等補助。
    以研究主題歸納，該所現有22個學科研究團組，有遺傳資源與進化國家重點實驗室、中國科學院動物模型與人類疾病機理重點實驗室、中國科學院與雲南省共建的“動物生殖生物學重點實驗室”和“畜禽分子生物學重點實驗室”，中國科學院-德國馬普青年科學家小組（2個），中國科學院-英國東安格里亞大學生態學與環境保護中心，與香港中文大學聯合共建“生物資源與疾病分子機理聯合實驗室”、非法人研究單元“中國科學院昆明靈長類研究中心”，中國科學院-雲南省人民政府“西南生物多樣性實驗室”（籌設中），昆明生物多樣性大型儀器區域中心，扮演中國西南地區研究平台的角色。
(2) 昆明動物所博物館
昆明動物所歷史悠久，標本館館藏豐富，並擁有一批資深的標本師專動物標本製作，長久以來除了棒狀標本與散骨的研究標本製作外，也製作了大量精美生動的立姿生態標本，昆明動物博物館新館就是以此為基礎成立的。
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滇金絲猴塑化標本頭部

首先拜訪了博物館展示部門的鄭慧云副研究員，在她的工作介紹當中，我們見到一件正在製作中的滇金絲猴標本模型，是以樹脂為主的聚合物置換動物屍體的生物組織，達成生物塑膠化的目的，做出來的成品不但防腐，而且栩栩如生，連皮膚毛孔都似活著的時候的柔軟光澤。鄭副研究員指出昆明博物館於籌建之時，便聘請了標本製作的外籍顧問，直到全館落成開放至今，每年仍然續聘該外籍顧問約1個月，前來繼續指導該館關於標本的維護與後續新標本製作與創新展示等專業方向，滇金絲猴塑化標本製作是一個相當費時也耗費金錢的高度困難工作，也是在這位外籍顧問帶領之下，博物館挑戰自己超越自己的另一代表作品。
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鄭慧云副研究員介紹製作中的滇金絲猴塑化標本

昆明動物博物館新館係於2000年開始籌建，2006年底對外開放，屬中國科學院重點支持的兩大博物館之一，且為中國最大的動物主題博物館。擁有類別眾多的動物生態標本、骨骼標本、皮張標本、浸泡標本，也有觀眾走入式的生態造景區，甚至在三樓引入新奇的高空透明玻璃地面，讓觀眾走起來驚險刺激。整個博物館佔地面積為1885平方米，建築面積7350平方米，由東、西兩樓組成，主要由科普館（展示面積約4800平方米）、科研標本庫、多功能學術報告廳等組成。展示標本數量為2277號，包括中國一二級重點保護動物90餘種，還有許多珍稀、瀕危種、觀賞種、藥用種、資源種及食用種等。
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昆明動物博物館的動物展示

博物館展覽頗具規模，展品豐富。展覽主要集中在一至三樓：一樓展覽：序廳、生物多樣性展廳、亞洲象展廳、恐龍及化石展廳、骨骼展廳、兩棲爬行動物生境櫃和魚類、兩爬類瓶裝標本展廳；二樓展覽：色彩繽紛鳥類標本及其生境的展示、種類豐富的昆蟲資源及其生境展示，人與自然、熊貓、濕地三大生態景觀淋漓盡致表現生物及其生境的關係；三樓展覽：呈現的是水生生物（淡水魚和海洋生物）及其生活環境、滇西北生境的縮影寒溫帶生境櫃和熱帶-亞熱帶模擬自然綜合大型室內生態景觀。展示手法也搭配聲像、多媒體、各種生態系統景觀等。
(3) 中科院西雙版納熱帶植物園
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版納熱帶植物園與遊客

轉到西雙版納的主要目的地為中科院系統的熱帶植物園。我們拜訪了植物園博物館單位，由館長段其武先生接見，段館長以電腦簡報為我們介紹該博物館一個以雨林生態文化為主軸的【人與自然】特展，近期在香港成功展出的整個過程，他很期待能夠將展覽介紹到台灣來。該博物館規模不大，但是具體而微地濃縮了
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植物園內的褐喉直嘴太陽鳥/版納植物園科普工作人員姜虹攝影

西雙版納特有動物植物相，以及當地少數民族傳統取材雨林環境共存共榮的文化面貌，展品十分豐富且有當地特色。該園近年開始留意園中動物資源的調查，科普人員參與賞鳥風氣開始興盛，已知有109種鳥類出沒其間，園中最常見且最具特色的有太陽鳥及啄花鳥兩個類群。我們到訪的一周之前，探索頻道（Discovery）的節目製作小組才前往取景這兩類鳥類。
中國科學院西雙版納熱帶植物園（簡稱版納植物園），1959年在植物學家蔡希陶教授領導下創建，是目前中國最大和保存物種最多的植物園。1996年從昆明植物研究所劃出、與原昆明生態研究所合併成為中科院所屬的研究機構，佔地面積1100公頃，海拔570米，是一個集科學研究、物種保存、科學教育為一體的綜合性植物園，位於瀾滄江支流羅梭江所形成的葫蘆形半島上。
經過五十多年發展，版納熱帶植物園，已成為國際著名植物園之一。園內栽植有 13000多種熱帶植物，包括百花園、榕樹園、民族植物園、榕樹園、奇花異卉園、名人名樹園、珍稀瀕危植物遷地保護區等35個專類園區，生態展示包括【板根現象】【老莖生花】、【絞殺現象】、【獨樹成林】和【空中花園】等熱帶雨林奇觀。植物園內也闢有一渡假休閒使用區，有遊客服務中心、別墅型賓館、游泳池、旅遊紀念品市場等旅遊設施，以及一座展示熱帶雨林民族文化的博物館；並訓練由當地少數民族組成的極具民族風情的導遊團隊，穿著少數民族服裝向遊客進行專業的解說導覽，整座園區的經營管理具有國際水準。

版納植物園以保護生物學和森林生態系統生態學為其學科發展方向，以熱帶植物資源開發和生物多樣性保護為主要科研任務。在職職工298人，其中研究員21人、具有副高級職稱人員42人、中級職稱人員58人，具有生態學博士學位和生態學、植物學專業碩士學位課程，博士生導師18人，碩士生導師25人，外籍導師3人，在讀研究生每年穩定在200人左右。這裡屬於中科院系統，所以所有研究生也都是公費生，另享有國家給付的生活費用，結束參訪的當天傍晚夕陽西下，一群研究生課後無憂地在蓊鬱樹林包圍的廣大的草坪踢足球鍛鍊體魄的輕鬆畫面令人動容，很為這些可以在此安心向學的學子感到高興。
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版納植物園課後研究生的鬆弛活動-踢足球

版納植物園設有保護生物學研究中心、森林生態系統研究中心、民族植物學與資源植物研究中心、野生珍稀瀕危植物種子庫、熱帶雨林生態系統定位研究站、哀牢山亞熱帶森林生態系統定位研究觀測站、生物地球化學實驗室、生物技術實驗室、熱帶雨林生態系統研究與管理開放實驗室、熱帶植物標本館、熱帶雨
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版納植物園綠石林保護區

林民族文化博物館、科技資訊中心等科學實驗支援系統，以熱帶、亞熱帶過渡區生物群落和生態系統為基礎，探討人類活動和環境變化對生態系統結構與功能的影響及物種瀕危機制。版納植物園正在研究的重大項目有973 項目、國家產業化項目、自然科學基金和科學院、雲南省重大項目20 項。完成科研項目900餘項，取得國家級、省部級成果290多項，發表學術論文3 000餘篇，申請專利24項，授權專利8項，主編出版專著50餘部，並與50多個國家（地區、國際組織）有著廣泛的交流與合作，國際影響不斷擴大，也是中國 AAAA 級旅遊景區。每年近50萬人來園旅遊並且有機會接受科普導覽，也為地方帶來數億元的經濟收入。

(四)
野象谷保護區

野象谷位於西雙版納首府景洪市以北的猛養自然保護區內，地處三岔河河谷。野象谷所處之地，原來有個野象經常出沒和飲水的"象塘"。 為開發利用這一資源，自然保護區管理人員從1988年開始，在此定期投放食鹽，種植野象喜歡吃的食物，長期對野象進行引誘，因此谷裡野象越來越多。保護區總面積三百七十萬平方米，其中建築面積兩千八百多平方米，水域面積八千平方米，是中國的野生亞洲象活動最為集中、頻繁的地方，加上交通便捷和獨特的熱帶森林景觀，遊客區於一九九六年九月八日正式開放，現已成為西雙版納的旅遊熱點，管理單位為中國西雙版納國夾自然保護區管理局的野象谷保護區管理處。

我們以及所有的遊客均須由專業的嚮導帶領，以徒步的方式穿越河谷地形，沿途所遭遇的遊客群絕大多數都能保持對環境友善行為，沒有看到採擷植物、破
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野象谷保護區的亞洲象與架高的生態步道

壞林木、驅趕動物、大聲喧嘩等明顯不當表現。群山圍繞原始森林蓊鬱，谷地現況尚稱隱密，沿途可以觀察到中國獼猴與長臂猿出沒，但到訪當天只見到表演區的亞洲象。當地現存亞州象近300頭，經常出沒在河邊、密林，甚至公路上，按照現場觀察到的腳印與糞便來看，野象顯然能與步道上絡繹不絕的遊客共生並存，並能夠爬坡、溯溪、翻山越嶺，行動十分敏捷，據稱牠們並不十分畏人，偶爾出沒於遊客步道，相當引人入勝。
園內另建有觀光性質的動物觀賞區，百鳥園、蛇園、蝴蝶園和大象表演及馴象學校，也規劃有餐飲服務區。原始林當中還架設有熱帶雨林觀光索道，全長2063米，在索道上同樣有機會可以觀賞到野象的出沒。也有簡單的林中小木屋，可以申請在其中過夜以便增加觀賞野象的機會。

心得與建議

(一)學術交流

此行在學術交流方面，我們拜會了動物所所長張亞平院士，標本館館長姚永剛博士、鳥類專家楊曉君研究員、哺乳類專家蔣學龍博士與兼任標本管理的鼠類專家李松博士，交換大家目前的工作近況與研究方向，建立未來進一步合作的互信友好基礎。

(二)標本研究

    在動物標本觀測成果方面，在拜訪標本館期間，鹿科動物觀測了中國產小型鹿科動物總共是7個種，包括麝類與麂類，計有黑麝（Moschus fuscus）、林麝（Moschus berezovskii）、獐（Hydropotes inermis）、毛冠鹿（Elaphodus cephalophus）、林麂（Muntiacus feae）、黑麂（Muntiacus crinifrons）、赤麂（Muntiacus muntjak），觀測工作重點在於頭骨的外型，特別是比較小型鹿科動物獠牙的形態與尺寸，研究工作包括了標本拍照與測量紀錄。而以上這些都不是台灣現生的種類。令人意外的是昆明標本館並無收藏小麂（Muntiacus reevesi），也就是台灣俗稱的山羌這個種的標本，其實若細看該所標本的採集範圍絕大多數為雲南省境內，並無華南地區的樣本，有可能是因為小麂的分佈多在華南，雲南一代並無此種動物，所以也就不在昆明動物所的採集蒐藏範圍內。
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小型鹿科頭骨，雲南產，左欄上下為林麂，右藍上下為毛冠鹿

(3) 標本館管理
昆明動物所標本館與研究所是相接連的兩棟大樓，除各自有獨立電梯之外，兩樓之間築有共用的樓梯，這樣的設計方便研究者經常過去使用標本，但是當需要的時候，將每一個樓梯口的大門關閉，標本館就成為一座獨立空間，方便標本門禁管理以及標本燻蒸消毒工作的進行，這必定是根據以往研究人員豐富的使用經驗所進行的的巧妙設計。每座蒐藏庫房門外都配有管理室與標本研究使用空間，由研究人員兼任的標本管理人員平時就得以在管理室就近研究標本，或是運用此空間安頓遠來的標本訪客。

近10年來包括昆明動物所的標本館在內，許多地區的重要標本館舍均已更新建築，或者規劃要建立新的標本庫房，以便採用新的標本管理觀念與設備，來保護脆弱且稀少的的自然史標本，本館的標本庫房設計始於20年前，在許多方面都已明顯落後其他國家，甚至也逐漸落後於台灣地區的其他博物館，應該立即多方觀摩他館並規劃新庫房的設立。
一般大型標本研究，或是研究測量大量標本，研究工作必須就在庫房裡進行才有效率。從這觀點來看，該所哺乳類蒐藏庫就不十分合用，因為庫房裡施放了氣味濃重的滴滴威殺蟲劑，令人無法久待，且樓上的庫房裡也完全無檯面可以使用，無論觀察測量標本或是拍照都不方便，最好是搬到樓下管理室進行，然而大型或多量標本的搬動費事費時，以訪客有限的時間，很難有效率地進行研究工作。這部分的設施還屬於未更新的舊型態方式，從這裡可以看出昆明動物所內部正處於新舊交替時期。
該所標本館的典藏固然非常豐富，但是標本管理的電腦化、現代化是這兩年才開始的工作，由於既有的資深標本館員並無現代化科學管理知識的基礎，研究人員之間決定推派一位有管理能力者兼任新館長，並聘用剛畢業的博士研究生擔任標本管理人員，開始規劃重新進行標本盤點、登錄、造冊、資料數位化等工作，並分門別類地逐步實施，近期又對外公開招募更多的標本專業管理人員，以便落實先前剛規劃好的現代化管理工作。

由於有數十萬件具有歷史的標本要進行盤點登錄，新進人員縱使具有管理專業卻不熟悉標本歷史，千頭萬緒還是必須依賴資深館員提供每件標本的訊息，因此新任館長決定回聘部分已經退休但仍然適任的資深研究人員，來協助標本整理工作的規劃與顧問事宜，這樣眾多標本還是會在分類專家的監管之下適當地進行整理與登錄。這些工作在我們這次訪問的同時，就在眼前發生著，相信下回造訪該標本館一定看得到新風貌。
(4) 博物館營運
此行我們拜訪該博物館時，看到新落成不久的昆明動物博物館幾乎沒有遊客，呈現半閉館狀態，館內照明減到最低，黯淡的光線讓我們很難仔細觀察展品，還以為是休館日，經確認這是正常的開館狀態，相當意外，而館長表示他們也在

[image: image16.jpg]



豐富的展品、精采的設計，為何不吸引遊客登門？

設法吸引遊客。我們查閱新聞歷史，得知該館每年營運成本要兩百萬人民幣，年總收入只有二十萬，虧空嚴重情形在2009年儼然成為昆明市檢討話題。為何一個設計新穎、展品豐富的展場沒有遊客？為何媒體報導市民嫌票價貴，卻寧願花更多錢上餐館？
詳究其原因，恐與該博物館的棣屬有關。這是一個坐落於研究區內、棣屬學術研究機關的的博物館，規劃朝向觀光博物館轉型投資時，似乎完全沒有考慮鄰近為專科學校林立的文教區及學校宿舍，並非商圈，住宅區也很少，這樣的地點只有上下班人口，完全沒有觀光吸引力，沒有能力單獨吸引遊客前來，似乎是應該早先可以預見的。

在機關所在地投資遊玩取向的展場，本身就是個充滿了矛盾的決定，該學術機關重地的研究人才全力投入研究爭取論文發表業績，全無商業旅遊背景，若要迎合流行以爭取遊客，在人力規劃上恐怕是完全地背道而馳。
其實上述現象成為很值得台灣的大學與公家機關作為警惕，因為近年來台灣大學等名校，以及海關、司法單位等也都興起投資博物館風潮，而且主要經費投入於迎合遊客的新潮裝潢展示手法方面，然而校園或機關重地畢竟不可能人潮洶湧的觀光區，所以這些地方的博物館想要規劃或轉型成為遊樂型博物館的構想，其實不但極可能因為地點不吸引遊客而落空，而且新潮流行的設計多半去看過也就退流行了。再者校園中的博物館若非為服務教學研究而設計，連師生也不去使用，那最終就只能成為蚊子館了，從耗費不貲的昆明動物博物館的例子多少突顯這一現象。
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