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摘要

早期有機農業主要是為維護土壤之生產環境，而隨著生活水準之提昇，消費者對農產品消費型態轉向多樣化、精緻化，也特別關注農產品的健康性與安全性；由於有機農業是一種禁止或避免使用化學合成資材（如農藥、肥料、殺草劑、生長素及抗生素等）的生產方式，重視環境保護、生態平衡及維護生產者與消費者之健康與安全，故已成為近來世界各國農業發展之新趨勢。

在政府及民間紛紛推廣、提倡有機觀念的潮流影響下，台糖公司進而跨足有機事業之發展，在有機農業方面，經過多年的努力、嘗試，已經成功種植出品質精良的有機蔬果與有機稻米…等等。歷經轉型期間漫長的等待，有機蔬果與有機米如今已經在市場上問世，提供消費者在有機商品的購買上，能夠多一項安心的選擇；因日本有機產業深耕已多年，栽培技術及通路運作實務經驗豐富，為提升台糖公司有機作物栽培技術及建立自有通路，擬藉由此次參訪研習，作為公司未來有機產業發展之參考。
行程及工作摘要
	日期
	行程
	工作摘要

	99.09.24
	桃園→日本東京→
千葉縣→茨城縣筑波江戶屋
	自桃園飛抵日本東京成田機場，並搭專車前往千葉縣有機農場參訪，再驅車前往茨城縣筑波江戶屋舉行懇親會與開學儀式

	99.09.25
	茨城縣筑波山研習營、參訪與體驗及有機蔬果品嘗會
	1、課程研習（內容：a、完全無農薬+高收獲量之有機栽培法。b、農業基礎理論+Q&A）
2、參觀茨城縣農事生産組合「野菜村」代表者: 日向昭典會長之有機農場
3、懇親会 (BBQ鐵板大餐)，傑出農班出產之有機蔬果品嘗會

	99.09.26
	茨城縣筑波山研習營、實際體驗
	1、課程研習（內容：堆肥基礎&理論+實際體驗）
2、參訪傑出農班與田間體驗（長谷川 久夫社長）
3、課程研習（內容：土壤分析&問題解決+案例研究）

	99.09.27
	茨城縣筑波山研習營、知性之旅、百香亭中國餐館
	1、課程研習（內容：施肥設計+軟體應用及實際操作+總複習+小考）
2、參觀筑波宇宙中心（知性之旅）
3、結業儀式 + 歡送晚宴

	99.09.28
	茨城縣瑞穂之村
東京→桃園
	1、參訪當地績優產銷班自營市場（瑞穂之村市場（平子 直行理事）
2、自成田機場搭機返桃園
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1. 緣由及目的

有機農業的發展在國外起源較早，1924年德國人Dr. Rudolf Steiner首先提倡農作物有機栽培法，希望以耕作技術來取代化學物的使用，另日本岡田茂吉先生於1935年倡導自然農法，以尊重土壤為基本，倡導永續性的農業生產體系。惟當時世界農業發展趨勢為追求農業工業化、商品化，以提高產量，所以有機栽培法並未受到重視。第二次世界大戰後，各國為復興經濟，充裕糧食，達到增產的目的，大量使用化學肥料、農藥以及機械化耕作的化學農法受到鼓勵。至1970至1980年代，受到能源危機影響，各國逐漸意識到地球資源有限，且環境受到嚴重污染時，不僅生態環境遭受破壞，也導致農業生產力衰退，是以如何維護環境品質與生活水準以及確保後代永續生存空間，遂逐漸受到世界各國重視。因此，有機農業真正受到重視及推動係在1970年以後，而早期發展有機農業國家幾乎多是工業較先進之國家（如德國、英國、法國、瑞士、丹麥及美國等），至1980年後方受到世界各國普遍重視，包括台灣在內。

我國有機農業起步較晚，雖然各試驗改良場所已有多年研究，但真正開始係由農委會於民國75年邀請專家、學者評估，在台灣環境下實施有機農業之可行性，其後並於民國76年成立有機農業可行性之觀察試驗計畫，同年中華民國農學團體於聯合年會上，更呼籲國人從事農業生產時，應重視生態環境之平衡，並建議國內推行有機農業生產制度。經一連貫之評估試驗研究、生產示範推廣、舉辦研討會、辦理農民訓練講習、舉辦成果發表及展示展售品嚐等活動，並積極推動有機農產品之驗證制度等工作，至99年6月底台灣地區農作物有機栽培面積，經統計已達3,399公頃，驗證合格農戶1,457戶，包括水稻、蔬菜、果樹、茶樹及其他作物。
有機產業為世界之趨勢，政府亦將該產業列入重要施政目標，為達成此ㄧ目標，行政院農業委員會已將有機農業列入重要施政計畫中，並訂定倍增計畫，預計由99年之3,000餘公頃提升至5,000公頃。國際間有機農業推展最為嚴謹及積極之國家，亞洲首推日本，而國內在1990年即引進日本MOA自然農法，成立『財團法人國際美育自然生態基金會』開始推廣有機農業，帶動國內有機農業風潮，政府亦於2008年正式立法建立有機農業法律及執行規範。為配合政府政策、改善國內生態環境、建置優質生活空間及提供安全食品，台糖公司自95年起發展有機產業，目前有機蔬果年生產面積及產量分別49公頃、650噸，有機包裝米140公頃、700噸，為國內有機產業之龍頭。希望藉由參訪研習之機會，暸解並學習日本有機新技術及中大型直營蔬果市場（通路）等之運作，作為台糖公司提升有機作物栽培技術及建立自有通路之參考。
2. 研習內容摘要

1、 日本有機農業推展概況

日本之有機農業在2006年12月16日「有機農業推動相關法律」公布及實施前，未能獲得國家、地方政府、學界、農會、教育界等所有公眾世界之認知，並被稱為「有違國家政策」，也無法取得行政機關之財政支援。因此，關於有機農業存在的意義（人類健康、生物多樣性、環保與永續性農業之關係）、調查研究、技術開發、啟蒙普及、流通銷售等所有層面均來自民間的熱情與努力建構起來。日本有機農業發展於1935年岡田茂吉首倡之自然農法，1953年成立MOA自然農法普及會，宣導有機農業理念，並由其商社協助行銷有機農產品，並制定有機農產品生產準則。也是在1930年代，福岡正信提自然農耕法，闡述五不之自然農耕法則，其五不即不施肥、不噴藥、不耕犁、不除草、不剪枝，農耕一事僅止於播種，不干擾植物生長之境界。爾後，民間有機生產農民與有機消費者結合成若葉會之方式，產銷合一，生活文化共享。1989年農林水產省成立有機農業對策室，處理有機農業發展之事務。1992年制定「有機農產品及特殊栽培農產品之標示準則」，2000年4月制定「日本有機農業標準」，並於2001年實施，規定所有標示有機農產品均需有JAS標章，也就是所有驗証機構均需經過農林水產省審核通過。生產與販售都有很明確的規定，並嚴格之執行，以保護消費者與生產者之權益，有機農業之推展進入新的里程碑。

2、 完全無農藥和高收穫量之有機栽培法－課程研習【1】
(1)、 採用科學理論了解植物生理特性、植物養份輸送運行和吸收所需的元素，小祝老師係採用自然科學農法來從事耕作，解說植物生長原理係經由葉綠素行光合作用，在光的照射下，將二氧化碳、水轉化為碳水化合物，葉綠體內的葉綠素則是專門用來捕捉光能的綠色色素。在光合作用中光能被用來氧化水，釋放出氧氣，並還原二氧化碳合成有機化合物(圖1及圖2）。
(2)、 以物理方式來了解植物經過光合作用後養份形成之分解，說明植物的身體是由植物纖維與細胞所形成，光合作用產生之碳水化合物會被分配到植物纖維及細胞，如果日照不足時，將導致碳水化合物不足因而無法產出保護細胞用之植物纖維，因此容易招致病蟲危害，所以讓學員充分了解植物原本的生長特性更明白蔬菜生長為什麼有機農業和傳統農業吸收養份的差異(圖3及圖4）。
(3)、 有機栽培使用微量礦物元素（如：鎂、鈣、錳、鋅、硼…）有利作物養份吸收促進健康生長，再加上良好的土壤管理，較不會有病蟲害發生，可減少有機防治資材成本和提高收穫量(圖5、圖6及圖7）。
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(圖1植物生理特性)           （圖2植物養分輸送運行原理）
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(圖3植物光合作用原理)          (圖4植物養分轉換作用)
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(圖5微量礦物元素作用)          (圖6良好土壤管理)

[image: image7.jpg]el T




[image: image8.jpg]



(圖7有機農法栽培的小果蕃茄) 

3、 堆肥基礎&理論和實際體驗－課程研習【2】
(1)、 小型農場自製有機堆肥基本設備及方法：
1. 防雨堆肥室。
2. 打氣設備。(定時定壓)（圖8）
3. 採用准許的堆肥有機資材。
4. 加入微生物使用堆肥醱酵完全。
5. 堆肥液體收集槽。
(2)、 有機堆肥製作與特性:
1. 調整有機碳氮比(C/N)：有機廢棄物中碳氮比是一個非常重要的因素，堆肥化過程中，微生物需要碳素作為碳源，一般腐熟之有機質肥料碳氮比低於30：1，使堆肥材料經堆積分解以達穩定狀態。
2. 加速分解，減少有害成分：微生物菌會分解有機物所產生的甲烷、酚酸及有機酸等有毒物質，添加微生物菌可加快分解速率，減少有害成分。（圖9）
3. 改良物理特性：許多有機物如殘枝、樹皮、纖維等強韌材質，經堆積溫控分解與翻堆腐熟會變成脆細、柔軟易與土壤混合均勻，而增加有機材料的有效性磷及氮素等，增進作物產量及品質。（圖10）
4. 減少臭味，維護田間衛生：添加微生物菌後，會降低腐熟的堆肥的惡臭味道，於田間施用也可減少蚊蠅茲生，維護環境衛生。
(3)、 良好團粒性可使土壤鬆散，促進作物根系發育與養份吸收：
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有機堆肥除可確保土壤的通氣性及保水性…等等，並可提供有效微生物良好環境，但是堆肥也因原材料之種類或混合比例不同而有其特性之差異，一般以雞糞為主體所做成之堆肥其透氣性效果好，但不易結成團粒；另外以稻桿做成之堆肥其肥份較低，惟團粒形成良好與土壤鬆散。（圖11）
(圖8定時定壓打氣設備)            (圖9有機資材微生物分解)
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(圖10有機堆肥製作－溫控及翻堆腐熟) 
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(圖11田間示範土壤鬆軟度與團粒性)

4、 土壤分析與施肥設計&軟體應用及實際操作－課程研習【3、4】
本次試驗係採用富士平工業株式會社生產之科技儀器快速(30分鐘)檢測土壤各項養份含量，其最大誤差值約為7％，其作法為在特定過濾容器中先加入20cc純水，再加入2cc土壤樣本，使其上下均勻搖晃產生濾液，取出適量濾液注入試管中再加入純水加以稀釋，添加兩種不同發色試劑後靜置些許時間，即可顯示出土壤中各成分，分別為氨氮（綠色）、硝酸氮（淡紅色）、磷酸（淡藍色）、氧化鉀（乳白色）、氧化鈣（淡乳白色）、氧化鎂（橙色）及鐵（紫色），再運用電腦軟體經由儀器檢測計算出土壤各成分實際數值，做為施肥之參考與調整施肥用量之依據。（圖12）
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(圖12以科學方法及儀器做土壤分析及檢測）
5、 參訪日本有機農業發展情形
(1)、 千葉縣 葉川 會長有機農場：(圖13）
首日到達日本即至千葉縣葉川 會長有機農場參觀，其經營模式是以有機合作社方式運作，合作社總規模面積為36公頃，葉川 會長所經營面積為8公頃，主要種植作物為芋頭、胡蘿蔔、牛蒡、山藥等，銷售通路係提供學校營養午餐和合作社自行經銷。
此農場有機堆肥製作全遵照小助老師科學方法，以儀器分析掌握全農場土地肥份做為施肥之依據，此作法可了解作物生長與結果所需肥份，不易造成過多肥份之累積損傷土地資源，並可節省用肥成本，其施肥量由原來每分地2~3公噸降為1公噸，另外此農場大部分有機肥為自行製作，利用採收完後之作物地上莖、葉、花生殼及田間之雜草充分混合再購買些許高氮量資材與微生物加以翻堆製作，並經由自動打氣設備來增加堆肥含氧量，堆肥過程所流出之液體可收集做成液體肥料，經葉川 會長表示此農場轉由小助老師協助後，產量與以前比較增加30~40％，再加上節省化學肥料與化學資材之施用，以上為此農場轉虧為盈最主要原因。
(2)、 茨城縣 日向 會長有機農場：(圖14）
日向會長有機農場其經營模式是以有機合作方式運作，種植作物以越光米和蔬菜為主，並辦理社區有機訓練以輔導農村青年就業。

有機米部分：日向會長於日本係越光米達人，依其表示要種植優質有機米先決條件是要調整作物栽種時間，於日本因氣候關係愈北邊愈好吃，一般稻米種植期最晚為3~5月中旬，惟日向會長栽種期為4~5月底，較一般晚1個月插秧，此做法須承擔風險為高溫氣候病蟲害防治困難、颱風侵襲…等等，因此如何培育出健康植株、田區良好通風、土壤改良與增加微生物像為一大課題，日向會長的做法係將每盤秧苗用量減少三分之一，這樣才能培育出健康幼苗，插秧時每行行株距經重新設計（30×24㎝及60×24㎝交互調整種植），採收完後並將處理完成之稻桿，每分地加入150公斤已腐熟雞糞，再加入鎂、鈣、矽等微量元素加以碎土整地（表土10公分），不可整地太深，不利稻桿分解將危及作物與根部生長，日向會長稻米雖插秧較晚，但作物生長與生產量均較一般慣行栽培良好，採收期1年1收，收穫量每分地720~750公斤，另外於土壤方面倘微生物控制佳，土壤味道好，水稻種植後即淹水保持田間濕潤至採收前，這均是增加口感及產量之重要訣竅。
有機茄子部分：
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依茄子作物特性係不能連續種植，日向會長因連續種植7年茄子，已發生連作障礙非常嚴重，經遵照小助老師科學方法分析土壤肥力改良後，已使田區土質大幅改善，經由5年時間施用有機肥與微生物改良，土壤鬆軟可達2米深，茄子根系可深達1.5米，栽種時水分應保持濕潤，因土壤過於乾燥會產生硝酸態，會影響口感及蟲害，另外要注意日光照射，倘日照不足作物不能行光合作用，碳水化合物欠缺將使植物纖維層變薄，蟲害就容易發生，因此土壤、水分及日照係影響作物成敗之重要因素。
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(圖13千葉縣 葉川 會長有機農場）
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(圖14茨城縣 日向 會長有機農場）

6、 參訪當地績優產銷班自營市場(圖15）
本次係參訪當地績優產銷班自營市場，係由創辦人平子直行理事經營的瑞穗之村市場，其經營方式是由加入會員之各農戶負責管控農產品品質，採用農民為自家產品訂定價格，非一般農產品由市場或拍賣銷售方式。並定期舉辦活動讓消費者參與實際體驗，進而了解農業加以教育消費者，提升消費者對農民的信心。
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此自營市場各項商品為無毒農業並非全為有機商品，惟市場對於產品品質負完全之責任，因為他們相信作物在健康的環境就能產出品質好的農作物，所以此地農產品販售價格較其他都市地貴約3倍，且銷售業績很好；另外此家自營市場營運費用是來自販售價格之15％，市場僅提供場地與負責販售，販售剩餘之農產品亦由農戶自行回收運回。
(圖15績優產銷班自營市場－瑞穗之村市場）
參、結論與建議
1、 台灣土地少，人口多，為維護地力及自然環境使台灣農業得以永續經營，有機農業的推動有相輔相成的功能。惟台灣氣候環境及耕作式與推動有機農業工作較早的德國、日本、美國及其他歐洲國家等截然不同，相較起來，我們的困難度更高。而這些國家的氣候地理環境等對發展有機農業的條件均不亞於我們，但在推動上由其發展歷程，都經過了很漫長的一段時間，可見有機農業的發展並非易事。包括(1)有機栽培產量較低。(2)投入人力多，如除草、生物防治次數多。(3)低級品比例較高。(4)平均生產面積小。因此，造成台灣地區有機農產品生產成本相對較高，消費者採購的意願及接受度，將是有機農業發展的主要瓶頸之一。
2、 日本自然農法著重於土壤改良與資源之活用，認為土壤的好壞將影響作物之品質，在台灣有機農業則重視有機資材之使用原則及病蟲害防治之技術，忽略土壤本身品質之照護，從另一個角度來看，有機農法與自然農法之差異在於自然農法活用自然資源，而有機農法則是依賴技術防治與外購資材使用，此部分值得台糖公司省思與學習。 
3、 台糖公司雖擁有諸多優良商品，由於經營手法一直拘泥於傳統的通路經營方式，造成「商品口碑相當好，但是不知到何處購買」之怪異現象，台糖公司針對上述的現象，雖然可採取加強優良商品舖貨工作之策略去固守製造本業，但是，若能針對商品優勢發展自有零售通路，以避免受制於通路業者，可能將更保有合理利潤。再從國內外零售市場發展趨勢觀之，無不是零售通路經營者在主宰整個消費市場，況且國內前幾大的有機品牌商傾全力在爭奪行銷通路的主導權，它不但是商品銷售的命脈，也是整個豐碩盈收主要來源。
4、 台糖公司因擁有廣大土地資源、豐厚的資金設備，更擁有深耕百年以上的農業經驗，這些得天獨厚的條件都是民間其他有機企業望塵莫及的優勢，然而身為國營企業更應負起企業的社會責任；隨著全球環保意識高漲，消費型態提升，有機市場的擴大乃為必然趨勢，有機產業的發展更是台糖責無旁貸的時代使命，守護這塊土地，也守護人民的健康，台糖在綠色經濟的世紀，期待能再度發熱發光。
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