出國報告（出國類別：其他）

赴金門、廈門及泉州
履勘小三通物流作業

報 告 書

 服務機關：中華郵政股份有限公司
姓名職稱：范福楨(科長)

        林青豊(副管理師)
    陳孟志(專員)
        朱見寧(郵務稽查)
派赴國家：中國
出國期間：99.06.24～99.06.26
報告日期：99.09.6
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行政及所屬各機關出國報告提要

出國報告名稱：赴金門、廈門及泉州履勘小三通物流作業
頁數： 9頁  含附件：■無   □有 
出國計畫主辦機關：中華郵政股份有限公司
聯絡人：吳文豐     聯絡電話：(02)23921310-2539
出國人姓名：范福楨等4人          服務機關：中華郵政股份有限公司
職稱：科長    電話：(02)23921310-2871
出國類別：□1.考察  □2.進修  □3.研究  □4.實習  □5.開會 
 █6.其他

出國期間：99年06月24日至99年06月26日
出國地區：中國

報告日期：99年09月 06  日
分類號 / 目
關鍵詞：金門廈門小三通、金門料羅碼頭、廈門圍頭港、象嶼物流配送中心
內容摘要

為配合洽攬外貿協會「台灣名品展」展品運送業務，滿足參展廠商委運

需要，除原規劃提供之空、海運服務外，積極肆應市場主要需求脈動，建置海運小三通運送渠道，並為實地瞭解各運作環節，確保服務品質及效率，特促請策略合作廠商安排本履勘行程。

現行海運小三通共有南北兩線運送渠道，金門－廈門線清關口岸選擇性較多，報價也較馬祖－馬尾線低廉，故絕大部分台灣貨件多透過金廈線進口大陸，而其運行過程係由台中港集貨裝櫃啟航後，直達金門料羅碼頭卸貨、報關、查驗，並於放行後，逕裝二程船隨即直航預定清關口岸，目前與策略合作廠商係擇定石獅關區內一級貨物進出口港－圍頭港清關，相關貨件卸櫃，移置海關監管倉庫，並安排抽驗通關後，視貨量及派送地作不同物流處理，貨量不足派專車，或派送地零散者，派遣零擔車逕送廈門「象嶼物流配送中心」分撥各省區（城市）運輸公司分別併車派送；貨量足且派送地單一，則派遣專車（平板車）直發目的地，相關歷程於本次履勘中均一一實地觀察瞭解。

返程中並與金門船運及快遞公司深入洽談，就船運、清關及快件委託業務合作可能性交換意見，作為後續自營小三通貨運及規劃兩岸快件業務參考。
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壹、履勘目的

有鑑於海峽兩岸開放三通後，商貿往來熱絡，相關貨件運送需求殷切，為服務兩岸企業，並著眼於發展商業貨件物流，本公司爰規劃辦理兩岸貨件物流業務，並透過策略聯盟模式，逐步建置空運、海運及海運小三通等運送服務架構，漸進展開相關業務行銷開發。


    為積極開拓兩岸貨件物流商機，本公司日前主動與外貿協會洽商，成為該會推薦為本年度大陸地區各場「台灣名品展」運輸廠商，並於本（99）年4月份首場「東莞台灣名品展」順利完成承攬運送任務，服務品質獲委運廠商肯定口碑。


    本年7月份外貿協會將於天津市舉辦「台灣名品展」，本公司為完整建構運送服務模式，首次提供海運小三通運送服務，並成功洽攬數十家廠商委託運送展品，鑑於海運小三通係本公司首度引進之運送操作模式，為確保相關展品貨件能順利通關、運輸撥接及展場交貨，樹立優質服務口碑，規劃配合貨件運輸期程，指派相關業務人人赴金門料羅貨運碼頭，實地考察船班到運卸貨、報關、查驗及轉裝二程船等作業，並隨貨由廈門轉赴泉州圍頭港考察到港申報、清關、查驗、進倉、集運及轉運象嶼物流配送中心分撥作業。
貳、履勘過程
本次行程由策略合作廠商代為安排實地履勘，業者訪談部分則係自行聯繫：
	目次
	日 期
	履勘行程與內容

	1
	6月24日

星期四
	上午：台北→金門

	
	
	下午：1.履勘料羅港作業卸櫃、分貨報關、查驗放行及轉裝二程船等實地作業

2.拜訪金門港務處

	2
	6月25日

星期五
	上午：1.金門→廈門五通碼頭

      2.考察大磴對台小額貿易免稅區，台灣商品整批輾轉免稅進口及分批運出作業

	
	
	下午：1.實地參訪圍頭港區

2.履勘圍頭物流配送中心卸貨、移置監管倉庫、報關查驗等實地作業

	3
	6月26日

星期六
	上午：履勘廈門象嶼物流配送中心到貨分撥、輻射運輸實地作業

	
	
	下午：1.廈門五通碼頭→金門
2.與金門小三通船公司及快遞業者洽談業務合作可能性


1、 金門料羅港
（一）料羅港位為大金門島東南角，料羅灣最東側，為金門港目前最主要的對外貨物進出港。料羅港自政府實施小三通以來，大陸航線運量逐年成長，政府全面開放兩岸直航後，大陸航線船舶數量激增，造成料羅港碼頭及土地無法滿足貨運需求。

（二）據縣府交旅局資料，自民國90年以來，料羅港之進出港船數成長幅度大於運量成長。迄至98年，大陸小三通航線運量佔料羅港總運量之1／3，但其進出港船數則高於台金航線。大陸航線平均每船噸級為270總噸，台金航線平均每船噸級為1,211總噸。

　 （三）大陸小三通航線主要為小型船，運量未達經濟規模，欠缺高效率裝卸設施，作業效率較差，加上受大陸海關查驗時間限制，目前進港時間集中在週四、週日，致碼頭擁擠、等待進港時間增加等尖峰壅塞情形不斷發生。
（四）目前台灣自台北、台中、高雄港均有固定貨運船班至金門料羅港，大票貨件為週三、週六船班，零擔貨件則於台中及高雄港週二至週六均有航班運送至金門，並配合大陸海關查驗時間於週四、週日逕[image: image2.png]Q| AL an|XHE| @
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運大陸關口。

（五）台灣來貨卸櫃後，依正式報

關與簡易申報需求分貨堆置，
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擬正式報關者移置海關監管倉庫待查驗，簡易申報者則集中堆置指定地點，俟海關查驗無訛放行後，將兩者依貨主別

合併裝櫃後，吊裝二程船隨即

啟航大陸預定港口。

2、 金門港務處 
據楊處長簡報說明，金門港務處目前所轄有三個港區，分別為料羅
水頭及九宮港區，其功能與未來發展將朝一港三港區整體規劃：
（一）料羅港區位為大金門島東南角，料羅灣最東側，係金門最主要的貨運進出港，依現任李沃士縣長規劃未來將朝砂石建材、散雜貨、櫃裝、軍運與特別運輸等貨運型態，以「分區專用概念」全盤調整發展，為改善船席不足及港區作業擁擠狀況，並已著手擴建港區工程，北防波堤內增加貨運船席空間及後線港區空地，南防波堤亦將延長，以避免影響南防波堤堤段臨時碼頭操船靠離岸。
（二）水頭港區於金城鎮之西南方，舊金城之西北方，鄰近金門縣治，目前係以客運及小金門物資運送為主，並以金門廈門小三通觀光客運為發展主軸。
（三）九宮港區位於小金門煙墩山腳之臨海處，隔海與大金門之水頭碼頭遙相對望，為小金門通往大金門之主要海運門戶。
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3、 大磴對台小額商品交易市場

（一）大嶝對台小額商品交易市場位於福建廈門市翔安區大嶝鎮，1998年5月由中國國務院和中共中央軍委聯合發文批准設立，是大陸唯一對臺小額商品交易市場，享受對台貿易的一系列特殊優惠政策。

（二）交易市場規劃總面積0.85平方公里，首期開發122畝，設504個店面，總投資約4500萬元，設立交易區、倉儲區、台灣停泊點、經營服務區，交易市場內採取封閉式管理。交易市場設有管委會及辦公室，並設有海關、檢驗檢疫、邊防、工商等監管機構。
（三）交易市場允許國內外客商以自然人身份在交易區內租賃店面並從事交易活動，允許經營的台灣商品主要有：糧油食品、土產畜產、紡織服裝、工藝品、輕工業品、醫藥品等六大類。臺輪運入的貨物在海關監管下進入交易市場，免征進口環節稅，然後以批發方式供市場內經營戶零售。當地居民和中國大陸其他地區遊客可進出交易市場，並採買商品帶出。按照外經貿部、海關總署和公安部批復的《大嶝對臺小額商品交易市場管理辦法》規定，每人每天累計交易在人民幣3000元以下（含3000元），免交進品配額許可證，免征進品稅；超出人民幣3000元的，按一般貿易向海關辦理進出口手續。

（四）此免稅進口渠道，目前被部分業者利用作為小三通運送巧門，
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以低價在台攬貨，整櫃進大磴島

免稅倉，事後再僱用當地人以「

螞蟻雄兵」方式，每人於人民幣

3000元額度內，整版整車運出市

場海關關口，並於場外裝車往內
路運輸，此模式對兩岸正規物流

貨運承攬市場有一定衝擊性。

4、 圍頭物流配送中心  
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圍頭保稅物流中心位於晉江市圍頭
港區，毗鄰國家一類口岸圍頭港10
萬噸級碼頭，是貫徹有關戰略部署
而籌建的一個對台經貿合作發展平
臺，具有保稅倉儲、簡單加工和增
值服務、國際物流配送、進出口貿
易、國際中轉和轉口貿易、物流資訊處理等功能。
（二）圍頭物流配送中心總投資10億元，建築面積28萬平方米，主要建設保稅倉庫、加工、物流貿易市場及配套口岸聯檢、辦公、展覽、商務中心等，目前建成兩座保稅倉庫（總面積近6000平方米）及堆場、監控系統等配套設施。
（三）圍頭保稅物流配送中心突出對台經貿服務功能很明顯，當地政府將圍頭規劃為對台貿易的一個重要視窗，建設中的保稅物流區將內設對台保稅倉庫及貨專用堆場，主要為從事保稅區對台貿易貨物運輸的船舶及清關服務。

（四）圍頭保稅物流配送中心改變對台
小額貿易貨物散裝運載的方式，
貨物均以貨櫃為單位，進行整裝
運輸，而貨物在到達圍頭港後，
將直接運送至晉江圍頭物流中心
進行監管，並在物流中心接受相
關單位查驗，驗符放行後，逕裝

車派送目的地或運至廈門象嶼物

流配送中心分撥轉運。

五、象嶼物流配送中心  
（一）象嶼物流配送中心係由象嶼集團有限公司所屬之廈門象嶼物流配送中心有限公司負責開發建
設與運營服務。其主要提供  

象嶼保稅區相關貨物清關提

貨轉運及周邊地區貨物運送

服務，是目前大陸東南地區

重要的貨物集散分撥中心。

（2） 象嶼物流配送中心佔地約10萬平方米，區內有派往中國全國各地之運輸公司掛牌進駐，進口貨物或內地轉運貨物自各地運抵後，

依派送地不同分別與各家運輸公司議價委運，各家運輸公司有提供定期或不定期運輸班，有提供零擔派送服務，亦有整車（包車）運送服務，價格行情視油價及供需狀況起伏不定，均須於委運時當場議價。


5、 金門小三通業者訪談  
（一）德威船務公司

1.以經營小三通船運業務為主，目前週四、週六有貨船往返福建關區各港口如石井、深滬、圍頭等港，主要載運小三通各品項貨物；週二至六每日有貨船運台灣水果及活水產至廈門同益碼頭。
2.拜訪洪總經理瞭解金廈小三通目前通關狀況及即將實施之大陸海關第33號公報後續之影響性，並詢問委由德威公司運輸及清關相關品項範圍、分類及報價詳情，據以評估後續業務合作之可能性。

（二）八方翊快遞公司

1.以經營金門快遞及兩岸快遞為主，據市場訪談得知渠目前以小三通方式協助上大郵通運送「海峽快包」，而除兩岸快件以外，該公司亦接受大票貨件委託運輸及大陸端清關。

2.為因應兩岸三通後，民生物品及商業貨品寄送商機需求殷切市況，除現有郵件商品外，嘗試建置小宗貨件運送機制，積極開發網購、郵購及觀光旅遊土特產寄送商機，並透過小三通較寬鬆之通關門檻擴大業務範圍，據此與八方翊洪先生洽談業務運作模式，並請其就收件品項及分類報價，儘速提供本公司作為業務評估及規劃參考。

參、履勘心得

一、海運小三通運送模式無論於時效上、運費成本上及通關程序上均較一般空、海運快捷、寬鬆，目前已成為台灣中小企業出口大陸之主要運送方式，惟其仍有通關之不穩定性，遇有狀況時常有停擺情事，對常態業務推展造成一定困擾。

二、海運小三通在市場操作上偶有停擺之狀況，而其風險都存在於特殊品項的清關，諸如食品、化妝品、保健品、3C電子產品等需商檢或衛檢品項，故本公司後續業務推展擬鎖定「普貨」為主要招攬標的，以穩定業務常態運作，至其他特殊品項則建議委運廠商採取正式報關海運併櫃模式出口。
肆、建議事項
海運小三通已運行十餘年，整體操作環節益趨靈活機動，市場需求亦隨著兩岸商貿升溫而益為成長，未來郵政推動兩岸物流業務，仍需借助於此運送模式來滿足特定客層需求，建議可嘗試進一步整合相關資源，規劃出新商品或新運送模式，創造藍海優勢，應可於此一潛力商域走出康莊大道來。
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