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Report of Inauguration of International Institute of Biomedical Science and Technology (IIBMST)
Abstract

As an effort of advancing at the global status of National Cheng Kung University (NCKU) and also preparing for further evaluation of top universities by Ministry of Education, ROC, NCKU, SUNY Upstate and Israel Technion Institute formed a alliance called IIBMST.A MOU has been signed by presidents of these three universities. Three deans from each school organized an executive committee and set the requirement of IIBMST membership. It started with 6 focus groups including: Cancer, neuroscience, infectious and emerging infectious diseases, cardiovascular and metabolic diseases, bioengineering and personalized medicine and regenerative medicine. Each founding university recommended two of its faculty members to lead two focus groups. An initial 50 members has applied and ready for initial contact when software of video-conference is ready. 

The inauguration ceremony was held July 20-21, 2010 when three presidents and other delegates gathered together in Syracuse NY US. The agenda of this conference including global collaborations among three universities in faculty and student exchange, form interdisciplinary programs and also a platform for sharing intellectual property. There were two global forums: covering topics related to Dengue, polymicobial diseases and malaria. The other forum was new research in visual systems particularly in retina. Furthermore, we also held a breakfast meeting with representatives of bio-industry and lawyers specialized in patent application and licensing transfer.
Face-to-face meeting and discussion still can not be replaced by video-conference due to more human to human interaction. This ceremony brought together representatives from three universities and established friendship for further collaboration among the participants. Furthermore, it also demonstrated that a strategic plan is very important for long term development with efficient usage of limited resource and also providing reference for further evaluation.
摘要

目前頂尖大學計畫中，學校的國際化程度是評估的指標。因此建立成功大學與國際知名大學的合作關係，以及組成實質跨國的研究團隊是本校推動國際化的重點策略之ㄧ。成功大學、美國上州醫科大學與以色列理工技術大學三校的合作聯盟也就是在這樣的背景下應運而生，目前IIBMST已經有50名會員。三校代表組成的執行小組安排在2010年7月21-22日紐約州Syracuse進行IIBMST揭幕儀式。

IIBMST開始進行的是討論三校共同合作尋求研究題目及經費、以及師生交流的事項以及分享智慧財產權平台。這些均是成大目前提昇師生國際視野與曝光率的機會。接著舉辦全球健康論壇，其主題是感染症包括登革熱、瘧疾以及視網膜神經機能相關的研究。另一方面聚辦與生醫產業界代表的早餐會報以瞭解台灣、以色列生醫工業研發現況。
在網路資訊的時代，實際面對面學術論壇仍然無法被遠程會議所取代，此揭幕儀式帶動三校的互動。IIBMST 是Dr. Goodman所做的 10年策略規劃的布局之一。個人覺得任何機構的資源及人力均有限。因此機構的中長程策略規劃很重要，是資源運用以及未來評估成果的根據。
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一、目的

    目前頂尖大學計畫中學校的國際化程度是評估的指標。因此建立成功大學與國際知名大學的合作關係，以及實質跨國的研究團隊是本校推動於國際化的重點策略之ㄧ。成功大學(NCKU)、美國上州醫科大學(SUNY Upstate Medical University)與以色列理工技術大學(Israel Technion-Institute)三校的合作聯盟也就是在這樣的背景下應運而生。
    早在馮達旋副校長在德州大學擔任副校長時，其好友Dr. Steven Goodman曾經組成一跨校的研究團隊，其成員從一開始只有13人，一直到後來擴充到130人的規模。此一研究族群確實的展現團隊互補，爭取研究經費的實力。

    兩年前，Dr. Goodman被延聘到紐約Syracuse擔任Upstate州立醫科大學研究事務的副院長。透過遂本校馮副校長以及以色列技術學院前諾貝爾化學獎得主Dr. Aron Chichanova提及三校聯盟的建議。整個International Institute of Biomedical Science and Technology (IIBMST)方案就依照之前德州大學的模式逐步的組成。
二、過程

    自2009年8月26日賴校長簽了備忘錄之後，成大即由本人代表參與三校代表組成的執行小組，主要成員為Dr. Steven Goodman, Ido Perlman以及本人。這一組每一季開一次遠距視訊會議，討論到會員資格、各校負責的區域範圍以及暫組成六個研究群(Focus groups)，每個學校各推舉兩位教師來負責2個研究群。成功大學則是由微免所黎煥耀教授負責感染及新興疾病組，此外由生化所吳華林教授負責心血管疾病、代謝症候群這組的負責人。另外SUNY Upstate Medical University負責癌症以及神經科學的研究群，而以色列理工技術學院則負責生醫工程、個人化醫學與再生醫學。目前IIBMST已經有50名會員。
    一夥人(NCKU由賴校長及本人代表，以色列由校長Peretz Lavi, 研究副校長 Oded Shmueli以及院長 Ido Perlman)於7月19日陸續抵達Syracuse Hancock國際機場。令人感動的是所有的外賓都是由籌備處主持人Dr. Steven Goodman親自駕車至機場迎接。雖然有的飛機延誤達兩小時以上，當天傍晚卻奇蹟式的所有外賓均準時的到達SUNY Upstate Med University的校長Dr. David Smith家裡參加歡迎餐會(圖一)。經過簡單的介紹之後，三校的代表一下子即在融洽的氣氛下一邊用餐一邊交換各校以及各國醫療制度與醫學教育現況，相談甚歡。
隔天一早8:30外賓與該校高階主管即在該校Weiskotten Hall開始早餐會報。接著由Dr. Goodman談及IIBMST成立的目的以及未來三校如何進行合作計畫、師生交流與共同舉辦學術活動，以及申請研究經費的管道等(圖二)。接著我抽空到新近落成的Golisano兒童醫院參觀，這棟嶄新的12層樓兒童醫院建築取”樹屋”的意象(圖三)，病房位在11-12層樓，設備相當的具人性化並且以家庭為中心的設計。每一間病房都是單人房，並且都配有電動玩具(play station) (圖四)，這些設計與對兒童病人的細微的貼心設計，讓身為兒科醫師的本人羨慕不已。

    中午的午餐會議由該院癌症中心主任Prof. Ziwei Huang簡報其個人研究成果以及未來整個癌症中心的規劃。誠如很多癌症中心正在發展的研究， 內容不外乎：分子診斷、目標治療、病毒與免疫學以及癌細胞增生或轉移的機轉。

    接者進行的是全球健康論壇，其主題是感染症，有1. 登革熱Dengue: An emerged global health problem, 2. Polymicrobial diseases and their impact on global health. 3. Malaria elimination in the 21st century: predictable and unpredictable consequence. 這一論壇原先有邀請本校蘇益仁教授參加， 題目是台灣對B型肝炎的研究以及後來開發出來全民B型肝炎疫苗注射對B型肝炎帶原以及肝硬化、肝癌發生率明顯的影響。台灣可以分享如何對抗B型肝炎的經驗， 提供世界各國作為推動感染症控制與癌症預防參考，進而維護人民健康。可惜，因為美國對於病毒或細菌研究的學者均須嚴格的檢核才可拿到簽證以致蘇教授因時效而無法成行。
    當晚於猶太人聚會所(Winnick Hillel Center)舉辦迎賓晚會(圖五)，該校醫學生Ms. Alice Shen跳中式迎賓舞娛樂來賓，帶動熱絡氣氛。事後Alice 與賴校長竟然是親戚， 千里認親的插曲一時傳為佳話(圖六)。接著由華裔商人馮先生招待席開三桌，熱情的款待豐盛的15道菜中式佳餚。(圖七)
    第二天一大早在全體在Genesee Grande Hotel聚辦與生醫產業界代表的早餐會報，會中輪流由本人及以色列Technion研究副校長Dr. Oded Shmueli分別報告台灣成大生醫產學的現況以及以色列Technion的成果。看來Technion理工產學方面的聯繫好以及水準相當高， 其成功發展的經驗可供背景相似的我們好好的學習。中午的論壇主要是談視神經的發展，分別由Technion醫學院院長Dr. Ido Perlman以及SUNY系統的三位教授介紹其眼科研究領域與成果。
當晚則一夥人被安排到紐約州有名的Skaneateles小鎮遊覽，並且搭船遊湖並且安排在船上傍晚夕陽餘暉中共進晚餐(圖八)。整個的交流活動於暮色中順利的結束。這第一次三校IIBMST的論壇會議可說是相當圓滿的結束。
三、心得與建議
1. 與國外大學建立合作關係並且互相交流是成功大學邁向頂尖大學必須走的路，藉由IIBMST所建立的三校交流網路，未來三校可以進行合作計畫、師生交流與共同舉辦學術活動，以及申請研究經費的管道等。成大可增加其師生與國外更多的互動與合作機會。

2. 這是本人第一次與以色列的學者正式面對面的接觸，在會談中不論是其校長、院長，都可以看得出以色列人於阿拉伯國家群敵環伺的環境中所培養出的一股強烈爭取生存的韌性與展示出的自信心。以色列這幾年來在生醫工程的領域展現相當的實力及成果，值得我們學習。
3. 雖然於視訊會議中三校代表已經對話3次，但是，總比不上見面實際交談時彼此的互動所建立的人際關係！因此在網路資訊的時代，實際學術論壇仍然無法被遠程會議所取代。
IIBMST初步提及共同合作尋求研究題目及經費、以及師生交流的事項均是成大目前提昇師生國際視野與曝光率的機會。
4. IIBMST 是Dr. Goodman新到SUNY Upstate Medical University擔任Dean of Graduate School所做的 10年策略規劃的布局之一。任何機構的資源及人力均相當有限。因此中長程策略規劃是資源運用以及未來評估成果的根據， 有其必要性。
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(圖一)
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(圖四)
[image: image5.jpg]



(圖五)
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