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摘要

科學工業園區管理局此次出席位於韓國大田市大德科學園區旁的大田國際會議中心所舉辦的世界科學園區協會(IASP) 2010年年會，並在第一天的大會向各國代表報告「產業轉型參數模型探討—以新竹科學園區為例」研究成果，會後許多國家前來交換聯絡方式，希望學習我國科學園區發展經驗。

由於我國係以政府力量開發科學園區，有別於許多國家以民間獨資或公私合營的方式來開發園區，因此我國科學園區在法令與財務面有較為優惠的保障，但是在營運方式與資金調度上較不具彈性，但是各國均相當好奇，何以新竹科學園區如此成功，與其成功之主要因素為何。

本次會議係由世界科學園區IASP主辦，有別於2009年底在新竹舉辦之亞洲科學園區年會ASPA，不過，這兩個大會有部分會員國彼此重複，所以去年底已經有許多國家來到新竹科學園區參觀，對於竹科與台灣高科技產業的成功經驗印象相當深刻，所以本次會議有許多國家前來致意。

此外，中部科學園區管理局亦於本次大會與英國曼徹斯特園區簽署合作備忘錄，大會各理事國、我國國科會駐韓科技組、南部科學園區管理局與本局亦共同參與盛會共襄盛舉，亦為與會美事之一。

本次會議除與各國科學園區交流外，亦得見韓國舉辦國際會議及爭取國際能見度之旺盛企圖心，可作為我國未來參與甚或主辦國際科學園區類似會議之參考。

目  錄
1摘要


3壹、簡介


4貳、活動紀要


11參、具體成果


15肆、感想與建議




壹、簡介

2010年5月23日科學工業園區管理局派員參加全球科學園區一年一度的盛會：2010年世界科學園區協會(IASP)年會，IASP每一年均會在會員國中挑選出適當的舉辦地點召開年會，目的在於促進各科學園區間的交流與合作。今年會議的舉辦地點位於韓國中部著名的都市大田，由緊鄰大田市的大德科學園區在大田國際會議中心舉辦，現場共有50國家共約1,114位園區代表出席盛會，我國中部科學園區及南部科學園區亦由其局長與副局長分別率隊連袂出席此會。此外，竹科管理局黃玉興副研究員及南科管理局張家彰技正亦於此次會議中發表論文。

此行參加2010年世界科學園區協會(IASP)年會，駐韓科技組周傳心組長及梅中楷秘書大力協助此行參訪之旅，由於2010年世界科學園區協會(IASP)年會舉辦的地點大田距離韓國首爾及機場相當遙遠，巴士車程需三個半小時方可抵達，約台北至高雄，且高鐵尚未完工直接連線，需轉車方得以抵達，加上歷史上韓國民族意識上與美國相牴，各處雙語化工程不若台灣，即使有雙語化，由於韓文辭語發音長又很類似，所以羅馬拼音相當長，即使有雙語化，也不易辨識，對於初次造訪者欲自由獨立行動相當有挑戰。所幸我國派駐韓國之台北代表處陳永綽代表(本來要親自與會，但因返國報告天安艦事件，故請科技組全權代表)請科技組周組長及梅秘書大力協助此行，除遠由首爾往赴大田共同參與中科簽約儀式外，亦熱切提供代表處公務交通轉運與住宿資訊等協助，使此行順利完成，在此一併申謝。

整體而言，韓國在基礎建設及此次年會舉辦上均付諸相當大的資源，據了解本次年會舉辦耗資約新台幣三千萬元。但感覺上此次韓國年會除開幕氣勢較大外，會議結束散會後的感覺相當冷清，本地韓國人參與程度也不甚熱烈。相較國內舉辦之會議以及民間的各項活動均相當熱絡，不知是否與此次會前南北韓因軍艦遭射沉使得南北韓關係緊張所致，還是因為該會議中心位於大田市與大德科學園區交界人煙稀少郊區的緣故。不過，因為目前許多國家均將會展中心置於市郊，並以捷運作為與市區火車站或住宿地點彼此聯絡的方式，故其人潮有因會展期間而有尖峰與離峰之別，或可視為在郊區發展會展產業的正常現象。

貳、活動紀要
一、參加2010年世界科學園區年會
2010年5月23日晨搭乘華航班機抵達首爾，於機場巧遇中科楊局長及南科林副局長一行，首爾機場位於首爾市郊，係填海造陸形成，故距離首爾市區有一段距離，離2010年世界科學園區協會(IASP)年會舉辦的地點大田更遙遠，約有三個半小時車程。

駐韓科技組梅專員於抵韓後協助接機至大田，大田係韓國中部最大城市，由於地理位置優勢，韓國政府曾一度考慮將首都遷至大田，一如上海世博會，大田也曾經舉辦世界博覽會，主題是科技與未來都市。2010年世界科學園區協會(IASP)年會舉辦的地點—大田會議中心即位於世博會旁。唯參加會議期間，蒞臨世博會場址參觀的人數寥寥可數。
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大田市（左半部與下方圖外）與大德科學園區（右半部）

本次會議在大田國際會議中心（紅圈處）
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2010年世界科學園區協會(IASP)年會會場—大田會議中心鳥瞰圖
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2010年世界科學園區協會(IASP)年會會場—大田會議中心正門
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2010年世界科學園區協會(IASP)年會會場—大田會議中心模型
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緊鄰大田會議中心的1993年世博會場舊址

大田的會展綜合區設有2000個座位的宴會大廳和2600個座位的展覽廳、可同時容納5000人入場--大田市KOTREX（大田貿易展覽中心）可容納2300人，CMB博覽會藝術廳亦可以容納1100人。

由於韓國英語化程度欠佳，故特將機場至大田的交通網路及工具列出，俾利日後國內有需要者可使用:

· 機場巴士的售票處在汽車站1樓的內部（4、9號出口旁）和外部（4、6、7、8、11、13號出口旁和9C）
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	機場位置
	班車時刻
	所需時間
	費用 

	
	1st Floor 9D區
	06:20~02:40
約20分鐘1班
	180~200分鐘
	KRW 14,800
KRW 22,200


· 巴士的費用依據不同等級自14,800 韓元至 22,200 韓元.

· 仁川機場 -> 大田巴士路線的地理位置 
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圖上方Incheon International Airport 即指仁川機場, 下方Daedeok Culture Center 即此次2010年世界科學園區協會(IASP)年會的會場週邊
下車地點 

· 大田市與台中市相當但熱鬧程度不如台中市, 此次會議舉辦地點位於大田市的北部, 鄰近大德科學園區。大德科學園區的管理中心剛好緊鄰著此次會議舉辦會場旁。
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二、2010年世界科學園區協會(IASP)年會內容

2010年世界科學園區協會(IASP)年會內容包括下列活動:
· 綠色圓桌會議
· 科學園區經營論壇 

· 政府與產業論壇 

· 學術界論壇 

· 商務論壇 

· Green Expo
· 韓國綠色技術融合(IT、BT、NT、ET等)展示
· 全球企業和研究機構綠色産品和技術 

· 綠色産品和技術相關的商務媒合 

· 大德園區綠色技術（電動汽車等） 
·  “大德綠色提議”
· 發表綠色發展策略及具體藍圖 
· 發表“綠色圓桌會議”的主要結果 
· 學術及附帶活動
· 全球焦點問題共享各國信息、政策等 
· 考察大德特區及企業 
· 體驗韓國傳統文化等 

議程:
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5/23 係IASP理事會議及參訪日, 下午開始報到

5/24 註冊並開幕, 正式開始所有的演講及討論活動

5/25-26為各分組討論及發表論文
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開幕典禮

韓國的國務總理韓升洙也出席此次2010年世界科學園區協會(IASP)年會並於開幕典禮中致詞, 以下是致詞的內容:

很高興能代表韓國參加第27届國際科技園區協會大德（大田）世界年會。大德研究開發特區爲韓國最高創新集群，在各行業中保有全球的技術能量.移動通信的世界標準CDMA和半導體DRAM, 阿里郎衛星等研究成果均在此地研發，成爲經濟成長的基礎.今天，在韓國科學技術的發源地舉辦IASP2010世界年會意義特別深遠，而且定能圓滿成功.目前，全世界遭逢地球暖化引起的氣候變化和金融危機，爲解决當前環境、能源、及經濟危機，我們提出了“全球綠色成長Global Green Growth(G3)”作爲IASP 2010大德（大田）世界年會的主題. Global Green Growth意味著透過環境問題的積極對應促進經濟成長，透過全球共同成長開發綠色技術，實現創新産業發展的方針；終極目標為促進經濟成長，改善環境，及實現共同成長的目標.希望各國與會來賓共襄盛舉參加此次IASP世界年會，討論Global Green Growth的價值，共同創造新的契機.
參、具體成果
一、竹科於大會全體出席的Plenary Session 中發表論文

5/24下午, 竹科管理局黃玉興副研員於此次大會中的全體出席的Plenary Session 發表論文，論文題目為: INDUSTRY TRANSFORMATION AT SCIENCE PARKS IN TERMS OF FORMULATED PARAMETERS--A CASE STUDY ON THE HSINCHU SCIENCE PARK 竹科產業轉型參數模式探討，簡報投影片如下所列: （大會官網下載點https://iasp2010ddi.com/boards/view/edownload2/363/page:1）
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二、南科張家彰博士亦於此次會議中5/26的分組討論Parallel Session發表論文, 論文是有關南科的綠色建設報告。
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三、5/25我國中部科學園區與英國曼徹斯特園區，及5/24韓國濟州島與北京清華科技園區等，分別借大會場地簽訂姊妹園區。
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四、聽取各國代表分組報告，僅就其中與園區相關者摘錄如下：

（1） 日本產業技術綜合研究所（AIST）的介紹

獨立行政機構，成立於 2001年，核心機構位於筑波，共有15個國家實驗室，6000個研究與工作人員，散佈於北海道、東北、中部、關西、四國、九州和東京臨海等地區。其研究領域有六個主要方向：生命科學與生物技術、資訊科技及電子、奈米技術材料及製造、環境與能源、地質調查與應用地球科學、計量與測試技術等。簡而言之，AIST類似我國的工研院。

（2） 潔淨能源的創新體系（丹麥哥本哈根學院比約恩·隆伯格教授）

降低二氧化碳排放，是全球必須面對的問題。雖然哥本哈根會議已經定下了各國排放的目標，由於低碳排放成本仍然太高，所以各國再生能源的使用比例仍然偏低。未來解決重點：降低太陽能面板的生產成本、政府需投入大量有關潔淨能源的研發預算等。

（3） 芬蘭科學園區結合環境與經濟的策略（芬蘭InnoPraxis Int.）

綠色能源的市場經濟，預估在2020達到現在規模的兩倍。目前在歐洲有大約340萬人從事綠色能源產業相關工作，綠色產業公司的營運績效比一般工業平均值好15%左右，而在芬蘭的科學園區裡有50%的公司與綠色產業相關。該公司願意與各國科技公司合作，共同跨足綠色產業。

（4） 杭州西溪科技島介紹

西溪科技島位於中國大陸杭州西側，在水道縱橫素有杭州之腎的溼地旁，佔地98平方公里，由地方政府開發，目前正在興建三條地鐵由市區抵達該園區，該園區內規劃了10平方公里的高教園區，內有浙江大學、浙江理工大學、杭州師範大學等。目前美國國際醫療集團宣布要在此投資5億美金建設國際醫療旅遊中心。

（5） 深圳高新技術產業園區介紹

深圳位於廣州東南方與香港北方之間，2009年中國社會科學院藍皮書顯示，該市是全中國僅次香港最具有發展潛力的城市，2009年全市GDP達1200億美金。而1996年成立的深圳高新區11.5平方公里佔市區約0.6%的土地，2009年園區產值約為425億美金。深圳市於2009年8月頒佈計畫，將深圳灣區185平方公里訂為特別區，把一個高新園區變成14個分區的園區。

（6） 中關村科技園介紹

中關村科技園位於北京，1998年成立，分三期建設，一區七園，面積232平方公里，園區中有70所大學，200個研究單位，22000家高科技公司，400萬居民與100萬從業人員，2009年產值約為1300億美金。在今年的IASP年會中，中關村與韓國的濟洲島簽訂姊妹園區合作協定。

（7） 韓國創新產業聚落現況（報告單位：韓國京畿科學研究所）

韓國有幾種不同的創新產業聚落，像是中央政府科技部的大德開發特區(Daedeok Innopolis)、工商能源部的科技園(Technoparks)與工業綜合區(Industrial Complexes)、衛生醫療部的五松生命科學園區(Osong Bio Technopolis)等，與地方政府的首爾數位媒體城市(Digital Media City)、廣橋科技谷(Gwanggyo Techno-valley)、首爾城南的京畿道板橋科技谷(Pangyo Techno-valley)等。其中，大德開發特區的現況如下：1973年成立，一開始面積是27.8平方公里，現在已經到70.4平方公里，目前有900家公司，28個研究機構，6所大學，40000萬個從業人員，其中有將近7000位具備博士學位。另外，在科技園方面則共有18個園區。

（8） 伊朗之大學型科技園區介紹（報告單位：塔比阿特莫達大學）

目前伊朗共有24個科技園區，其中有7個與大學相關。此外，有34所大學設立了67個育成中心。這些科技園區與育成中心，所進行的大多是小規模的研發技術移轉與科技商品化，並非大型的工業製造。

（9） 西班牙巴塞隆納大學科學園區介紹

由巴塞隆納大學於2001年以基金設立的巴塞隆納園區，面積約8.5公頃，目前有75家公司，3個研究單位，2200個研究人員，其中製藥化工年產值約2000萬歐元。

（10） 墨西哥研究技術創新園區介紹(The Research and Technology Innovation Park ，PIIT)

該園區總計有70公頃，共有7個大學研究單位，8個一般政府研究單位，12個私人研究機構，3家育成中心，3500個從業人員。

肆、感想與建議
一、未來我國可繼續積極參與類似國際會議，增加國際能見度

本次會議係由世界科學園區IASP主辦，有別於2009年底在新竹舉辦之亞洲科學園區年會ASPA，不過，這兩個大會有部分會員國彼此重複，所以去年底已經有許多國家來到新竹科學園區參觀，各國對於竹科與台灣高科技產業的成功經驗印象相當深刻，所以本次會議有許多國家前來致意，並表達因去年我國熱切款待來台的感謝。因此，未來我國仍可繼續積極參與類似國際會議，以我國的科技經濟實力，持續增加國際能見度。

二、各國科學園區充分交流，匯集成功與教訓經驗

本局此次派員出席韓國大田的大德科學園區所舉辦的世界科學園區協會(IASP) 2010年年會，並在第一天的開幕大會以名列三篇報告之一的方式與日本前諾貝爾獎得主江崎玲於奈（Leo Esaki）先生同台報告，由黃副研究員報告「產業轉型參數模型探討—以新竹科學園區為例」研究成果，會中我們將竹科成功的殊榮歸諸於我國政府與竹科廠商過去三十年來先進先賢的汗水打拼。

會後許多國家前來與本局代表分享各國科學園區現況，希望多瞭解我國科學園區發展經驗。部分國家代表表示，由於我國係以政府力量開發科學園區，有別於其他國家以民間獨資或公私合營的方式來開發園區，因此我國科學園區在法令與財務面有較為優惠的保障，而在營運方式與資金調度上則有其法令規範。但各國仍相當好奇，何以新竹科學園區如此成功，其主要因素為何，所以我們均視情況而分享經驗，而各國代表亦將其成功與失敗的經驗與我們分享。

舉例如下，中國大陸有一些開發中的園區面臨招商壓力，但所幸其土地國有因此無太大負債困擾；日本已在檢討閒置園區，並考量予以解編；韓國正積極開發科學園區，部分園區招商速度甚快，不過大德園區也表示希望除研發單位外，也盼能有大廠進駐。諸如此類不一而舉，均為大會中常見之交流內容。因此，未來，我國應繼續與各國科學園區充分交流，充分匯集成功與教訓之經驗。

三、未來可借大會地利之便，簽署國際姊妹園區或合作備忘錄

本次大會中部科學園區管理局與英國曼徹斯特園區簽署姊妹園區合作備忘錄，簽署典禮由大會各理事國、我國駐韓科技組、南部科學園區管理局與本局等共同觀禮；此外，中國大陸清華科技園亦與韓國濟州島科學園區在大會中簽約，也是充分運用此次大會地利之便，畢其功於一役，避免各國代表往返奔波，可作為爾後在出國經費有限情況下，我國與各國園區簽約之參考。

四、我國應審慎評估效益，再決定如何爭取或主辦國際會展

本次會議除與各國科學園區交流外，亦得見韓國舉辦國際會議及爭取國際能見度之旺盛企圖心。而相較於韓國耗費大量人力物力積極投入主辦各式國際活動，主動爭取國際會議主辦權，試圖增加國際曝光機會；我國的做法較傾向於透過經濟的利益互動，培養實力後，透過民間的力量，再去延伸國際觸角，此舉較為務實且有效。

反觀韓國，以其民族愛好面子與強烈的企圖心，在韓國政府的支持下投注大量的預算與人力，極力爭取國際各項活動的主導權，舉辦各項活動後，但實際上經濟效益難以彰顯延續，可以說帶來的效果有限。因為作公關與實質的經濟互動還是有一段距離。

從此次會議即可看出，大會在會場旁還布置相當漂亮的廠商展覽區，但是參觀人潮有限，因為本次會議多為各國園區經營代表，而非可以下訂單的廠商，所以，展售效果相當有限。

此外，我們從大會場附近的世博會遺址看出，韓國大田因1993年舉辦世界博覽會，其中多數展覽館如今幾乎成為蚊子館，鮮少訪客入園參觀，原先的投資不外只為國家聲譽及面子而建設，至今還得為避免流於巨型廢棄物，還需要投入大量人力經費維護，據大德園區管理單位人員表示，韓國政府每年的研發預算，有將近30%投入到大德這個地區，但是這裡面有多少的研發預算是合理花費，而這些國際會展是否如預期的替廠商帶來商機，實值仔細評估與借鏡。因此，日後我國應審慎評估效益，再決定如何爭取或主辦國際會展

五、其他雜想

韓國交通基礎建設良好，機場、捷運觀念前衛設計完善，值得學習。相較國內，台灣基礎建設較為務實，且偏向有需要才建設的觀念興建，由桃園機場的改建便可得知。

韓國道路所見超過9成9均為韓國車，很少看見外國車，經詢問得知，凡是購買外國車的民眾，常會被國稅局訪查其所服務之單位，為避免困擾，韓國民眾多數選擇韓國車。韓國車的配備不差，幾乎所見車上均有配備GPS導航系統。

整體而言，韓國與台灣在產業上是屬於彼此競爭的，台灣科技產業或產品與韓國科技業產品在全球排名經常有所消長，韓國的優勢是具有良善的基礎設施及政府極力扶植的產業，台灣擁有的特色是中小企業的彈性及市場的應變能力，台灣雖然國際行銷的手段不像韓國激進，但獲得國際的名聲及友善程度較令人刮目相看。韓國政府保護產業的做法相當積極，從滿街的韓國車可見一般，我國則是多元化遵從市場經濟法則。

附帶一提，也給未來至韓國大田出差的國內同仁參考：依照國內規定至大田每日生活費為128元美金，大會指定旅館中很多都是超過200美金一晚的，而每日128元美金的生活費不僅需支應旅館費，還需支應交通、餐飲、互訪禮品費等，因此若住大會旅館將不敷使用。但本次我們選擇離大田國際會議中心較遠的飯店Daelim Tourist Hotel, 設施雖不若大會指定飯店之豪華，但應有盡有，離中央火車站約2公里，也離地鐵站及大田最大地下街步行約5分鐘，相當方便。費用每晚約45美金也相當划算，距離會場比其他飯店僅約多花10-20分鐘車程，適合未來出國同仁的參考。至於在韓國的計程車及捷運資費，則與國內相當。
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