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摘 要

  　「海峽兩岸當代藝術展」為行政院文化建設委員會致力推動海峽兩岸文化交流重點項目之一，同時也是國立台灣美術館每兩年一度的重要展覽計畫。第二屆展覽預定於民國100年辦理，名稱暫定「2011海峽兩岸當代藝術展」，展覽主題訂定與策展方向，依兩館策展人、執行策展人與執行同仁研商討論後共同議定。此次赴大陸除就展覽主題方向進行作品選件研究，同時也與上海美術館、廣東美術館進行會談，洽商「2011海峽兩岸當代藝術展」巡迴展出的可能性。
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壹、任務目的
　　「海峽兩岸當代藝術展」為行政院文化建設委員會致力推動海峽兩岸文化交流重點項目之一，同時也是國立台灣美術館每兩年一度的重要展覽計畫。97年與北京中國美術館開始首屆展覽籌辦洽談，設定以具開創性的兩岸「館際合作」方式，分別從學術面、藝術面及展務執行面上，擴大兩岸美術館交流機制與兩岸當代藝術對話。98年開辦第一屆交流展出，兩館共同選定海峽兩岸58位藝術家（台灣、大陸各29位）共計123組件作品參展，並分別於國立台灣美術館、中國美術館展出，展覽期間並於台中與北京分別辦理藝術家座談會與兩岸當代藝術發展研討會。第二屆展出預定於民國100年辦理，名稱暫定「2011海峽兩岸當代藝術展」，展覽主題訂定與策展方向，依兩館策展人、執行策展人與執行同仁研商討論後共同議定。此次赴大陸除就展覽主題方向進行作品選件研究，同時也與上海美術館、廣東美術館進行會談，洽商「2011海峽兩岸當代藝術展」至兩館巡迴展出的可能性。
貳、行程安排
本次行程包括上海、廣州二地，行前就與欲拜會的幾個美術館

進行頻繁的聯絡及安排，並請教相關交通模式及所需時間等問題，以確保行程順利，並與相關重要的代表人士預定會面時間。行程安排如下：
	奉派人員

職 級 姓 名
	黃才郎館長 
	出國事由
	赴大陸上海、廣東美術館洽商「2011海峽兩岸當代藝術展」巡迴展出暨選件等事宜

	
	
	隨行人員
	展覽組蔡昭儀組長

展覽組何宗游先生

	日期：99年 
	起  迄  地  點
	工   作   項   目
	停留計7天
	備       註

	月
	日
	星期
	
	
	
	

	7
	26
	一
	台中→

台北→上海
	1、 去程

2、 抵達上海市
	1
	

	7
	27
	二
	上海
	1、 拜會上海市文化廣播影視管理局
2、 參觀拜會上海劉海粟美術館
	1
	

	7
	28
	三
	上海
	參觀拜會上海美術館
	1
	

	7
	29
	四
	上海
	參觀上海世博會
	1
	

	7
	30
	五
	廣州
	上海出發至廣州市
	1
	

	7
	31
	六
	廣州


	至廣東美術館拜會

1、 洽商「2011海峽兩岸當代藝術交流展」巡迴展出及「感官拓樸－台灣當代藝術體感測」籌展事宜。

2、 參觀廣東美術館展場
	1
	

	8
	1
	日
	廣州→桃園機場→台中
	回程

返回台中
	1
	


參、任務過程
「2011年海峽兩岸當代藝術展」的策展方向，旨在以兩岸藝術家在創作實踐中的藝術思辨為經緯，探討兩岸當下境遇中所面臨的重要課題與矛盾。針對「2011年兩岸當代藝術展」，本館提出了以「生活」做為策展切入的方向，並獲中國美術館複議認同，認為這個方向將有助於進一步觀察兩岸當代藝術創作中「逆向的趨近」現象，同時也是擴大兩岸當代藝術對話的適當接點。當代藝術創作除了敏感的體現當下生活的諸多現象，也往往企圖以藝術形式作為介入生活的媒介。觀察海峽兩岸藝術家，因許多相同境遇及相似經驗，創作形式與關懷面向的「趨近」卻不全然一致的現象，應是十分值得關注與探討的命題。藉由「生活」的概念與詮釋，期望發展出本展對兩岸當代藝術的觀察方向，並體現藝術家在當下生活中何以自處的生命體驗與創作實踐，尤其所涉及之社會生活的制約、外在關係的界定、價值觀的擇取、與集體經驗中的生活狀態演變等議題。

　　此次赴大陸，除了鎖定上海、廣東地區的重要美術館進行會談，洽商「2011海峽兩岸當代藝術展」於大陸境內巡迴展出的可能性，並依據展覽主題方向進行作品選件研究，同時亦收集大陸地區藝術家及創作發展趨向的相關資料，以作為展覽的參考資料。

一、上海

　　此行的第一站是上海，以上海美術館、劉海粟美術館為拜會及洽談合作交流事宜的目標，因行程時間的安排，首先拜會的是兩館的主管單位：上海市文化廣播影視管理局。黃才郎館長率同本館展覽組蔡昭儀組長與何宗游先生與該局的應明達秘書長會面，就兩岸交流的現況與辦理情形進行討論。應秘書長表示，兩岸的文化交流活動日趨熱絡，上海市文化廣播影視管理局近年來推動的城市對城市的文化交流，也獲致良好的成果。如台北市立美術館在2009年10月展出上海美術館策劃的「上海故事—上海美術館館藏作品展」，讓台北人看見上海故事；而上海美術館則在今年6月辦理北美館所策劃的「台灣行旅--台北市立美術館典藏特展」，介紹台灣的山川美景；兩展可說直接促進了城市居民對彼此的友誼及了解。惟上海市文化廣播影視管理局所主管的幾個市立美術館，皆尚未與台灣中央層級的美術館進行展覽直接的展覽交流，該局十分樂意站在積極促成的角色上，支持上海市立級美術館與本館在各類的展覽專案上進行交流合作。黃才郎館長也給予正面的回應，表示此行主要就是針對展覽專案進行討論與溝通，只要美術館間在展覽的內容與方向、檔期安排、經費資源、合作模式上能達成一定的共識，則交流與合作即能水到渠成。
　　7月27日本館一行人拜會劉海粟美術館，由張監館長及副館長
親自接待。該館於1995年3月16日正式對外開放，是以中國新美術運動的奠基人之一「劉海粟」命名。建築面積約五千平方公尺，是一個較小型的美術類博物館，同時兼具藝術家個人紀念館的功能，在收藏上主要是以劉海粟先生所捐獻的藝術作品為主，包括其一生最具代表性的油畫、國畫及書法創作，以及劉海粟先生一生所收藏的歷代名家字畫和古代藏畫；該館近年來也有計畫的收藏一些現當代藝術家的優秀作品。
　

　　張監館長表示，劉海粟美術館與上海美術館皆為上海市立級美術館，惟劉海粟美術館的展場空間較之上海美術館小得多，也因為當初在館舍的規劃上將上下樓的主樓梯安排於空間的中心位置，因而切分了空間的連續性並限縮了的使用上的彈性。該館為了擴大展場空間並提升美術館的展示機能，預定2011年展開大規模的館舍整修建計畫，縮減公共空間、變更樓梯位置，為展示空間爭取更大的腹地。據其評估，整修完成的展場要容納大型展覽亦十分勉強，而為了保有美術館獨一無二的特色，館舍整擴建完成後，部分空間仍將保留作為劉海粟作品（及其重要藏品）的常設展出之用，一樓則保留作為特展室，但展場面積將比現狀大許多，一些主題性企劃展及國際性、兩岸交流類展覽將會在此空間辦理。張監館長希望在整擴建完成之後、展示設施功能全面提升之時，促成劉海粟美術館與國美館的第一個交流展的辦理。考量該館空間較小，而整建計畫尚待進一步詳細規劃，兩館皆有共識，如若未來要進行交流展的合作討論，應從相對小型的策劃展開始進行。

　　與上海美術館的洽商是在上海市的另一重要行程，拜會當日是由該館張磊館長、張晴副館長及館長辦公室張文慶主任接待，雙方人員除了商談「2011海峽兩岸當代藝術交流展」至上海美術館巡迴展出的可能性，並就未來館際之間可能的合作模式及交流內容進行討論。張磊館長及擔任多屆「上海雙年展」策展人的張晴副館長皆對本館與中國美術館共同策劃的「2011海峽兩岸當代藝術交流展」表達肯定與祝賀之意，咸認為此展的規模及選件內容具有促進兩岸當代藝術對話的實質效益。
　　惟張磊館長於會談中表示，上海市今年度辦理上海世界博覽會，該項活動目前是上海市民及所有來訪上海的國際人士注目的焦點，因此對其它在同一時段舉辦的國際性大型活動產生嚴重的觀眾排擠效應。有鑑於此，上海美術館考慮將以往皆在9月初辦理開幕式的「上海雙年展」延後至10月中下旬開展，一方面吸引世界博覽會最後展期中的部分國際觀眾來館參觀，另一方面希望在世博結束後的新聞空窗期中，從大眾媒體焦點皆集中在世博的狀況中突圍，為上海雙年展爭取更大的新聞曝光度。因為此一調整尚待有關單位核准，且將大幅影響雙年展之後的2011年的展檔安排，目前尚有許多不確定因素，對接辦「2011海峽兩岸當代藝術交流展」巡迴展表示需進一步審慎評估。

　　但張磊館長對於發展上海美術館及國美館間的交流展覽表達高度的支持與興趣，同時依其館務發展及典藏特色，提出以大陸代表性藝術家的個人展覽為主要內容的多項交流合作方案，對於館際合作抱持著積極促成的態度。

　

　二、廣東

　　國美館與廣東美術館自2007年開始雙邊的聯繫及互訪，在今年度進行第一次的展覽交流，5月由廣東美術館策劃典藏主題展至本館展出，本館策劃的台灣當代藝術展則預定10月赴廣東美術館展出。因此本次的會談除討論「2011海峽兩岸當代藝術交流展」的巡迴展出事宜之外，也進行美術館展場設施的實地考察及展場量測作業。

　廣東美術館的建築面積約兩萬多平方米，館內的展示面約8000平方公尺。1997年開館後，以推展中國現代及當代藝術的展示、研究和收藏為發展重點，近幾年來策劃主辦的「中國實驗水墨二十年」、「中國人本︰紀實在當代」等展覽，不管是在展覽的內容或是在學術的範疇上，都頗獲大陸美術界的好評，展覽並巡迴至多個國外知名美術館展出。該館在2002年創辦「廣州三年展」大型的國際性當代藝術展覽，2005年再開辦「廣州國際攝影雙年展」，不斷擴大其在國內及國際的能見度，可說是大陸境內十分活躍、且具影響力的美術館之一。
　　拜會廣東美術館當日，是由該館羅一平館長及邵珊副館長的陪同下，進行美術館參觀及考察展覽場地，並進行討論與會談。該館對於「2011海峽兩岸當代藝術交流展」巡迴展有高度興趣，但目前的一個新消息或許將打亂該館在最近兩年內的所有展覽計畫。該館爭取多年的展示設施更新計畫，可望在今年獲得廣東省文化局通過，並且將獲得比預期中更多的經費挹助。如計畫確定通過，預定今年底或明年初開始進行一規模相當浩大的整擴建工，完工後的展示面積將大幅擴增，但明確的完工時間尚待進一步評估。因此，本館所策辦的「感官拓樸－台灣當代藝術體感測」10月12日至11月28日於該館展出，可能是廣東美術館在閉館整建前規模最大的一個展覽，原訂於明年推出的「廣東三年展」也將因為這個整擴建計畫而需另尋合適的展覽場地。
　　與羅館長會談之後，本館人員隨即與廣東美術館的學術研究部門策展人員針對爲廣東美術館10月份檔期所策劃的「感官拓樸－台灣當代藝術體感測」進行細節磋商並交換相關意見。廣東美術館與本館在今年進行首次交流展覽，5月15日至7月4日由廣東美術館策劃「時空中的一個點——廣東美術館藏當代藝術作品展」於國美館展出。該展以廣東美術館館藏中的33組精品，對美術館的典藏理念進行梳理與詮釋。這些藏品多與廣州地域相關，同時包含了以廣州的城市現象爲創作角度的藝術作品。展覽共分爲四個部分，分別以空間、時間、身份、選擇等幾個主題來講述今天的我們對現實的觀看、自處的心情，以及其間選擇與行進的故事。此展不但是廣東美術館與國美館的第一個交流展，同時也是該館在臺灣地區舉辦的最大規模的藏品策劃展。

　　為促進兩岸藝術創作理念的了解與激盪，本館也將於今年10月12日至11月28日策劃「感官拓樸－台灣當代藝術體感測」展於該館展出。本展計劃展出11位臺灣當代藝術家以互動式及身體感知為訴求的當代藝術作品，藉以呈現台灣當代藝術家所具備的強烈創作直覺與感知世界的能力。同時，本展的最大一個特色就是展品與觀衆的互動性。屆時在展覽中，觀衆將與作品直接互動與交流，從視覺、觸覺以及聽覺等方面，通過心、眼、手的合作，磨煉出對外界事物的仔細觀察與掌握。此展所訴求的身體、心理與知覺的深度探索，與即將於11月舉辦的廣州亞運所追求的身體與意志的結合有隱然的呼應之處。廣東美術館除了提供較該館其他展覽更長的檔期，而且特別安排展覽時間橫跨廣州亞運期間，以表達對此展的重視與肯定。

肆、綜合心得與建議

一、因應美術館特質，進行交流展型態的調整與規劃：

　大陸地區美術館的場地大小、設施品質、保全條件、民眾的美術館參觀素養等因素差異極大，展出品質及作品安全風險較難掌控。現交流展多以單館、單點方式辦理，難以形構影響力較大、成本較為實惠之巡迴性展覽。建議之因應方案為：展覽交流事宜可持續討論，在適當的條件及時間來落實推動，但雙方的交流可從印刷品及研究成果的交換開始。而若以巡迴展方式推出交流展，仍須針對各館再作適切的調整與規劃，以確保展覽品質及作品安全。

2、 以靈活、開放的態度來回應並商討交流方案：

　　每個美術館對於雙邊交流的定義及考量皆不相同，所擁有的資源及　經費情況多有差異，並各有獨特的典藏品內容及展覽訴求，因此對兩岸博物館／美術館的交流合作模式的討論，如能以靈活且開放的態度來回應並解決問題，將有助於拓展兩岸交流的機會。以此行為例，讓大陸其他同類型美術館能夠進一步了解本館發展兩岸交流的內容與方向，並以此激盪出更多元的館際合作的可能性。雖然上海美術館、劉海粟美術館、廣東美術館等機構因年度展覽安排、展館整修建計畫等不確定因素，暫無法就辦理「2011海峽兩岸當代藝術交流展」巡迴展事項表達明確意向，但其對於發展與本館的館際交流展都有極高的意願，在此前提及共識下，本館亦對於三館目前所面臨的不確定因素表達理解之意，並請上海美術館、廣東美術館一旦確認相關工作時程，即評估該展巡迴展出事宜；對於劉海粟美術館建議針對中小型策劃展來進行交流，本館亦表示將進行審慎的計劃與評估。

三、思考「館員交流」的可能機制，促進館際人才的培育與經　驗交流

本次美術機構的洽談及拜會行程，上海美術館、劉海粟美術館及廣東美術館皆認同館員的互動與交流可促進館際合作深度及人才的流通與培育。兩岸在展覽／活動的策劃及藝術行政執行層面上仍有相當的差異，如能藉由短期的館員交流來體認差異並吸取對方的經驗及長處，當能更加深館際合作與人才流通的實質效益。

　
　

伍、相關照片
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拜會上海市文化廣播影視管理局應明達執行長（右）
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拜會上海劉海粟美術館  
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上海劉海粟美術館大廳   
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拜會劉海粟美術館，張監館長（右上）及副館長接待    
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參觀劉海粟美術館展覽廳   
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參觀劉海粟美術館展覽廳     
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參觀劉海粟美術館展覽廳    
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參觀劉海粟美術館展覽廳 
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參觀劉海粟美術館書店
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拜會上海美術館，張磊館（左二）及館長辦公室張文慶（右一）主任接待   
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參觀上海美術館展覽廳   
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參觀上海美術館展覽廳     
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參觀上海美術館展覽廳       
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參觀上海世博會台灣館      
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參觀上海世博會台灣館      
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參觀上海世博會台灣館      
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參觀上海世博會徳國館   
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參觀上海世博會英國館  
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參觀上海世博會義大利館    
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參觀上海世博會非洲館     
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拜會廣東美術館，羅一平館長（左二）及邵珊副館長（左一）接待    
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於廣東美術館討論「感官拓樸－台灣當代藝術體感測」籌備事宜
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於廣東美術館討論「感官拓樸－台灣當代藝術體感測」籌備事宜
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參觀廣東美術館展廳 
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參觀廣東美術館展廳  
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參觀廣東美術館展廳 
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參觀廣東美術館展廳及相關設備     
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參觀廣東美術館展廳及相關設備  
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參觀廣東美術館展廳及相關設備    
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參觀廣東美術館展廳及相關設備     
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測量廣東美術館展廳      
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測量廣東美術館展廳  
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測量廣東美術館展廳  
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