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壹、目的

2010 SportAccord International Convention於本（99）年4月25日至30日假杜拜亞特蘭提斯飯店（Atlantis Hotel）舉行，是項會議係由國際單項運動總會聯合會（SportAccord）、夏季奧運國際單項運動總會協會（ASOIF）及冬季奧運國際單項運動總會協會(AIOWF)等單位共同主辦，由杜拜成立籌備會負責承辦，期間除GAISF、ASOIF、AIOWF、IWGA等各國際單項運動總會召開年會，國際奧會(IOC)同時召開執行委員會議，同時舉辦國際體育運動會展，提供國際體壇一個年度聚會、意見交流的園地。

本次因國內台北市、高雄市及台北縣分別申辦亞洲相關綜合性運動會，是以，由中華奧會協助進行報名作業，向主辦單位申請擺設宣傳單位，以利進行城市行銷。3個城市參展人員及中華奧會、本會與會人員名單如后，相關人員於4月24日分批出發，並於5月2日返抵國門。

	
	所屬單位
	職稱
	姓名

	1
	高雄市政府

高雄世運基金會
	顧問

常務董事
	劉世芳

	2
	高雄市政府
	副祕書長
	許釗涓

	3
	高雄市政府
	秘書處國際事務科

約僱研究助理員
	許盈芳

	4
	高雄市政府
	教育局督學
	謝佳蓁

	5
	高雄市政府
	體育處處長
	劉永元

	6
	高雄市政府
	體育處組長
	鄭玉蓮

	7
	高雄市政府
	體育處約僱事務員
	洪莉晶


	
	所屬單位
	職稱
	姓名

	1
	台北市政府
	參議
	房振昆

	2
	台北市政府
	教育局副局長
	曾燦金

	3
	台北市政府
	體育處編譯
	蔡宜芝

	4
	台北市政府
	體育處編譯
	黃亦馨

	5
	台北聽奧基金會
	執行長
	陳文鑠


	
	所屬單位
	職稱
	姓名

	1
	台北縣政府
	觀光旅遊局

機要專員
	郭詩雯

	2
	台北縣政府
	體育處科員
	蔡佳臻

	3
	台北縣政府
	體育處科員
	林耿彰

	4
	台北縣政府
	新聞處科員
	黃詩雯


	
	所屬單位
	職稱
	姓名

	1
	體委會
	國際處科長
	賴靜婷

	2
	中華奧會
	國際組副組長
	吳文焮

	3
	中華奧會
	國際組組員
	楊志頌


貳、過程
1、 SportAccord簡介

SportAccord前身為GAISF (國際運動總會聯合會)。SportAccord年會由GAISF、ASOIF(夏季奧林匹克運動總會聯合會)和AIOWF(冬季奧林匹克運動總會聯合會)於2003年在馬德里聯合舉辦，其後每年舉辦城市分別是洛桑(2004)、柏林(2005)、首爾(2006)、北京(2007)、雅典(2008)、丹佛(2009)，今年在杜拜，2011年在倫敦召開。SportAccord年會期間除了召開SportAccord相關會議和論壇之外，另舉行ASOIF、AIOWF、IWGA(世界運動會總會)、ARISF(國際奧會承認運動總會聯合會)和IOC執行委員會議，國際曝光率和重要性相當高。SportAccord目前104個會員包括87個國際運動總會會員(International Federation)和17個附屬會員(Associated Member)，其會員名單彙整如下。

國際運動總會會員(International Federation)
	
	英文名稱
	中文名稱
	國際組織縮寫

	1. 
	Aikido
	合氣道
	IAF

	2. 
	Air Sports
	飛行運動
	FAI

	3. 
	American Football
	美式足球
	IFAF

	4. 
	Aquatics
	水上運動
	FINA

	5. 
	Archery
	射箭
	FITA

	6. 
	Athletics
	田徑
	IAAF

	7. 
	Badminton
	羽球
	BWF

	8. 
	Baseball
	棒球
	IBAF

	9. 
	Basketball
	籃球
	FIBA

	10. 
	Basque Pelota
	壁網球
	FIPV

	11. 
	Biathlon
	冬季兩項
	IBU

	12. 
	Billiards Sports
	撞球
	WCBS  

	13. 
	Bobsleigh
	雪車
	FIBT  
 

	14. 
	Bodybuilding
	健美
	IFBB  
 

	15. 
	Boules Sport
	法式滾球
	CMSB  

	16. 
	Bowling
	保齡球
	FIQ  
 

	17. 
	Boxing
	拳擊
	AIBA  


	18. 
	Bridge
	橋藝
	WBF 


	19. 
	Canoe
	獨木舟
	ICF  


	20. 
	Casting
	甩竿
	ICSF  

	21. 
	Chess
	西洋棋
	FIDE  


	22. 
	Cricket
	板球
	ICC  


	23. 
	Curling
	冰壺
	WCF  


	24. 
	Cycling
	自由車
	UCI  


	25. 
	DanceSport
	運動舞蹈
	IDSF  


	26. 
	Darts
	飛標
	WDF  


	27. 
	Dragon Boat
	龍舟
	IDBF  


	28. 
	Draughts
	西洋跳棋
	FMJD  


	29. 
	Equestrian Sports
	馬術
	FEI  
 

	30. 
	Fencing
	擊劍
	FIE  


	31. 
	Fistball
	浮士德球
	IFA  


	32. 
	Floorball
	浮樂球
	IFF  


	33. 
	Flying Disc
	飛盤
	WFDF  


	34. 
	Football
	足球
	FIFA  

	35. 
	Go
	圍棋
	IGF  


	36. 
	Golf
	高爾夫
	IGF  

	37. 
	Gymnastics
	體操
	FIG  
 

	38. 
	Handball
	手球
	IHF  

	39. 
	Hockey
	曲棍球
	FIH  


	40. 
	Ice Hockey
	冰上曲棍球
	IIHF  


	41. 
	Ju-Jitsu
	柔術
	JJIF  


	42. 
	Judo
	柔道
	IJF  


	43. 
	Karate
	空手道
	WKF  


	44. 
	Kendo
	劍道
	FIK  


	45. 
	Kickboxing
	散打搏擊
	WAKO  
 

	46. 
	Korfball
	合球
	IKF  


	47. 
	Lifesaving
	水上救生
	ILS  


	48. 
	Luge
	雪橇
	FIL  
 

	49. 
	Minigolf
	迷你高爾夫
	WMF  


	50. 
	Modern Pentathlon
	現代五項
	UIPM  
 

	51. 
	Motorcycling
	賽車(摩托車)
	FIM  
 

	52. 
	Mountaineering
	登山
	UIAA  

	53. 
	Muaythai
	泰拳
	IFMA  
 

	54. 
	Netball
	籃網球
	IFNA  
 

	55. 
	Orienteering
	定向越野
	IOF  

	56. 
	Polo
	馬球
	FIP  


	57. 
	Powerboating
	賽艇
	UIM  

	58. 
	Powerlifting
	健力
	IPF  


	59. 
	Racquetball
	壁球
	IRF  


	60. 
	Roller Sports
	滑輪溜冰
	FIRS  

	61. 
	Rowing
	划船
	FISA  

	62. 
	Rugby
	橄欖球
	IRB 


	63. 
	Sailing
	帆船
	ISAF  


	64. 
	Sambo
	俄羅斯式徒手武術
	FIAS  
 

	65. 
	Sepaktakraw
	藤球
	ISTAF  

	66. 
	Shooting Sport
	射擊
	Sport 

	67. 
	Skating
	溜冰
	ISU  


	68. 
	Skiing
	滑雪
	FIS  


	69. 
	Sleddog
	雪橇犬
	IFSS  
 

	70. 
	Soft Tennis
	軟式網球
	ISTF  


	71. 
	Softball
	壘球
	ISF  


	72. 
	Sport Climbing
	運動攀登
	IFSC  
 

	73. 
	Sports Fishing
	競技釣魚
	CIPS  

	74. 
	Squash
	壁球
	WSF  

	75. 
	Subaquatics
	潛水
	CMAS/WUF  

	76. 
	Sumo
	相撲
	IFS

	77. 
	Surfing
	衝浪
	ISA  

	78. 
	Table Tennis
	桌球
	ITTF  

	79. 
	Taekwondo
	跆拳道
	WTF  

	80. 
	Tennis
	網球
	ITF  


	81. 
	Triathlon
	鐵人三項
	ITU  


	82. 
	Tug of War
	拔河
	TWIF


	83. 
	Volleyball
	排球
	FIVB 

	84. 
	Water Skiing
	滑水
	IWWF 

	85. 
	Weightlifting
	舉重
	IWF

	86. 
	Wrestling
	角力
	FILA 

	87. 
	Wushu
	武術
	IWUF


附屬會員(Associated Member)
	
	英文名稱
	中文名稱
	國際組織縮寫

	1. 
	Commonwealth Games
	大英國協運動會
	CGF

	2. 
	Deaf Sports
	國際聽障運動總會
	ICSD

	3. 
	European Broadcasting
	歐洲廣播聯盟
	EBU/UER

	4. 
	Maccabi
	馬卡比（猶太人之奧運會）
	MWU

	5. 
	Masters Games
	壯年運動會
	IMGA

	6. 
	Mediterranean Games 
	地中海運動會
	ICMG / CIJM

	7. 
	Military Sport 
	國際軍人運動總會
	CISM

	8. 
	Panathlon
	國際七項運動總會
	PI

	9. 
	Paralympic
	國際帕拉林匹克委員會
	IPC

	10. 
	School Sport
	國際學校運動總會
	ISF

	11. 
	Special Olympics
	特殊奧運會
	SOI

	12. 
	Sports Chiropratic
	國際運動整脊總會
	FICS

	13. 
	Sports Facilities
	國際運動及休閒施設總會
	IAKS

	14. 
	Sports Press
	國際運動媒體總會
	AIPS

	15. 
	The World Games
	國際世界運動總會
	IWGA

	16. 
	University Sports
	國際大學運動總會
	FISU

	17. 
	Workers Sports
	國際勞工運動總會
	CSIT


二、2010 SportAccord International Convention：

本年度本項會議其內容主要由三大部分構成：（一）國際總會私人會議；（二）SportAccord相關會議；（三）會場展覽。分別簡述如下：

（一）各國際總會相關會議：本次計召開GAISF、ASOIF、AIOWF、IWGA等各國際單項運動總會年會，以及國際奧會執行委員會議。

（二）SportAccord相關會議：主要為城市論壇（City Forum）及運動和諧會議（SportAccord Conference），本年度城市論壇主題為「運動設施」及「賽會增值」，運動和諧會議則討論有關國際運動賽會版圖的改變、運動贊助、運動與永續經營等議題，每日議程彙整如下。

	日期
	議程

	4/27

（二）
	09:00      前往會場
10:00-19:00攤位展出時間
13:00-14:30城市論壇第1節：賽會設施

13:10-14:00 座談會 
14:00-14:30 2012倫敦奧運-賽會場館與日後傳承之平衡
15:00-16:30城市論壇第2節：賽會增值

15:10-16:00 座談會

16:00-16:30 南非德爾班與2010世界盃足球賽
16:30-16:45 結論

20:00      開幕典禮

	4/28

（三）
	08:00      前往會場
08:30-18:00攤位展出時間
10:00-11:30專題座談--國際運動賽會版圖的改變
11:30-12:45專題研討--地區特寫：中東地區之運動發展
14:15-15:00每日專訪：印度板球選手Rahul Dravid

15:00-16:00專題研討--與贊助商發展穩定的長程合作關係
16:30-18:00交流時間
18:30      國際奧會記者會

	4/29

（四）
	08:00      前往會場

08:30-18:30攤位展出時間
10:15-11:15每日專訪：澳洲奧運游泳金牌選手 伊恩索普
11:15-12:30專題座談--運動產業與永續經營

13:30-14:45專題研討--全球議題：運動團體自治

14:45-15:30專題研討--人物專訪：阿聯副總統兼總理

                              (杜拜酋長)
15:30-16:00專題研討--以運動作為社會轉變的媒介

16:00-16:30人物專訪：Kofi Annan(聯合國前祕書長)
16:30-16:50簡報-- 2012倫敦奧運
17:00-18:30交流時間
18:30      國際奧會記者會

18:30-21:00撤攤時間(之後還在攤位內的東西視同拋棄,)

19:30      閉幕晚宴

	4/30

（五）
	09:00      前往會場
09:50      高雄市於GAISF會員大會進行世運結案報告
    (2分鐘演講+3分鐘宣傳影片播放)
13:00-14:00歡送茶會
14:00      SportAccord年會申辦資料蒐集


（三）會場展覽：參加本次Sportaccord會展單位大致可歸類如下：

1、綜合性運動賽會組委會：如2010廣州亞運會、2010北京世界搏擊運動會、2013卡利世運會。

2、賽會申辦候選城市：除我國3個城市外，尚有申辦2018冬季奧運申辦城市之韓國平昌（以韓國江原省【Gangwon Province】為展示攤位）、德國慕尼黑、法國安錫，以及擬申辦2022年世界盃足球賽之卡達等。

3、體育運動單位，如杜拜運動委員會（Dubai Sports Council）、埃及運動委員會（Egypt Sports Council）、新加坡運動委員會（Singapore Sports Council）、澳門體育發展局（Macau Sport Development Board）、卡達奧會（Qatar NOC）、阿拉伯聯合大公國奧會（UAE NOC）、國際大學運動總會（FISU）、國際籃球總會（FIBA）。

4、運動賽會辦理、法律諮商、運動資訊及運動器材設計廠商：如Event Planning Group、Sportel、CH2M Hill、Aggreo Event Services、World Academy of Sport、Dubai Media Inc.、Holland、Sport Event Denmark、Sport Finland、City of Berlin、Melbourne-Victorian Major Events Company等。

三、重要參與過程紀要：

（一）4月26日

本日上午開始進入展覽會場進行場地布置，高雄市及台北縣租借攤位為標準攤位9平方呎，臺北市租借攤位為標準攤位之兩倍，北市、北縣均自行攜帶由國內製作之海報式背板會場布置攤位，高雄市則委由杜拜當地會展公司製作，製作成本以當地會展公司為高，但國內攜帶則需考量飛機超重費用。

（二）4月27日

10:00-19:00　攤位展出時間   

13:00-14:30　城市論壇：賽會設施(Facilities)
 13:10-14:00  座談會
主持人：Peter van Gend(President of Major Events, Siemens AG)

與談人：Jon Coxeter-Smith(Head of Global Sports Group, Davis Langdon) 

Alpaslan B. Ertekin(General Director, Istanbul Sport Events Co.)

Joel F. Finlay(Global Lead-Major Sport Events, KPMG LLP)

Ronald Froehlich(President, International World Games Association)

Robert Johnson(Leader of National Sport Practice, Cannon Design Architecture Inc.)
14:00-14:30  2012倫敦奧運-賽會短期場館與日後長期傳承之平衡
主講人：John Armitt(Chairman, Olympic Delivery Authority)
本年度會城市論壇以「賽會設施」為開端，以大型賽會競賽場館之規劃與日後傳承來進行對談。負責設計建造溫哥華冬運新滑冰館的Robert Johnson表示，耗資1.8億的滑冰館在溫哥華冬季奧運結束之後，可視季節或當地社區需求調整為多用途室內運動館，兼顧賽會需求與當地社區發展；Alpaslan B. Ertekin也以土耳其伊斯坦堡花費鉅資打造一級方程式賽車跑道為例，短期內雖不指望回收，但是一級方程式賽車所帶來的大量觀光客，以及100多個國家同時收視所帶來的城市曝光效益，還有長期的旅遊收益和後續國際媒體的免費報導，對伊斯坦堡的長期發展絕對有正面幫助。

奧運交付管理局(Olympic Delivery Authority)主席John Armitt則以倫敦奧運為例，倫敦奧運主場館之最大設計容量為8萬人，日後可視活動需求最低調整至2.5萬人，大幅增加場館的實用性；在不影響結構安全性下，減少主場館鋼鐵使用量，其鋼鐵用量僅北京鳥巢的25%；倫敦藉由主辦奧運的機會，經由階段性再生計畫，讓原本破舊頹廢的東城區重新發展，轉型過程將創造3萬個就業機會；John Armitt認為，舉辦奧運不只是對城市投資，也是對當地社區民眾的投資，他同時期盼倫敦東城區的再生計畫也能在將來傳承給其他城市。
15:00-16:30　城市論壇：賽會增值(Adding Value)
15:10-16:00  座談會
主持人：Don Schumacher(Chairman, National Sports Commission)

與談人：Marisol Casado(President, International Triathlon Union, IOC Member)

 Hans den Oudendammer(Director, Rotterdam Top Sport Foundation)

 Guru V.S. Malladi(Partner, Ernst & Young India PVT Ltd.)

Shane O′Leary(CEO, Sydney 2009 World Masters Games Organising Committee)

16:00-16:30  南非德爾班與2010世界盃足球賽
主講人：Michael Sutcliffe, City Manager, Durban Municipality
座談會與談人建議各城市在主辦運動賽事前，應先評估賽後將為城市帶來之增值效果，賽會如何與主辦城市結合，或者與城市內其他活動結合，進行城市行銷，以達雙贏，因此在申辦運動賽事前，如能充分評估城市屬性和城市居民特性，將是做出正確申辦選擇的最關鍵步驟。

南非將於今年6月至7月間舉辦世界杯足球賽，南非德爾班市長Michael Sutcliffe表示，為了舉辦世界杯足球賽，該市於2000年就啟動市政十年發展方案，包括增建新機場、整合大眾運輸系統、鋪設全市光纖網路、增加城市照明、提升員警人數、加裝監控攝影機以持續降低犯罪率。為了提升場館的永續經營效率，所有新建之足球場皆為多功能體育場，除了辦足球賽、田徑賽以外，還可以舉辦大型音樂會和其他各類型活動。市長預期，世界杯足球賽給南非和德爾班帶來最大的增值效果有二，一、突破南非給世人的種族隔離和高犯罪率的既有印象，二、則是眾多國際賽會帶入的綠色永續經營理念。

18:00-19:00　雞尾酒會

20:00       開幕典禮
開幕典禮於飯店室外沙灘進行，先進行簡單表演後，分由SportAccord年會籌備會主席HRH Princess Haya Bint Al Hussein（兼國際馬術總會會長、阿聯副總統暨杜拜酋長之妻），再由國際奧會主席Jacques Rogge代表貴賓致詞，之後，SportAccord主席Hein Verbruggen 致詞。另阿聯副總統暨杜拜酋長HRH Sheikh Mohammed bin Rashid Al Maktoum亦親臨開幕典禮會場，但並未上台致詞。整個開幕典禮十分簡潔，僅歷時約1小時。
（三）4月28日

08:30-18:00 攤位展出時間
10:00-11:30 專題座談--國際運動賽會版圖的改變
主持人：Michael Lenard(Senior Managing Director, Paladin Realty Partners)

與談人：Dmitry Chernyshenko(President, Sochi 2014 Organizing Committee)

Felipe de Faria Góes(Secretary of Development, City of Rio de Janeiro)

MA Guoli(CEO, Infront Sports & Media (China) Co. Ltd.)

Peter Hutton(Chief Operating Officer, Ten Sports of Taj TV Ltd.)

Carlos A. Nuzman(President, Rio 2016 Organizing Committee)

Sam Ramsamy(IOC Member, South Africa)
中東地區和金磚4國(巴西、俄羅斯、印度、中國)的經濟蓬勃發展，帶動國際運動賽會版圖的改變，以往運動賽會只在歐洲和北美地區舉辦，隨著金磚4國在經濟和政治上崛起，運動賽會版圖也隨之改變，例如2010年世界杯足球賽即將在南非舉行；奧運也將於2016年首度移師南美洲巴西舉辦；卡達2006年辦過亞運，現在要申辦2022年世界杯足球賽；阿布達比和伊斯坦堡都已擁有一級方程式賽車頂級賽道；電視和網路轉播更將運動普及到全球每個角落，真正落實了運動無國界的理念。引言人FIFA主席Joseph S. Blatter特別指出，”No Borders in Sport”，我們的世界是全球化，運動員來自世界各地，也旅行到世界各地比賽，世界正在快速的變化中，就此體育人應該感到快樂。我們可以給運動一個新的界定，面對這個新的世界，運動的文化及教育面向將更加重要。

11:30-12:45 專題研討--地區特寫：中東地區之運動發展
主持人：Rebecca McLaughlin(TV Presenter, Dubai One Television)

與談人：Ahmed Ali Al Hashmi(Group Senior Vice President of Brand Management, EtiSalat)

Adnan Hamad Al Hammadi(CEO, Horizon Media and Sport Services)

H.E. Saeed Al Tayer(Chairman & CEO, Meydan)        Dr. Tariq Humaid Al Tayer(Chairman, UAE Football League)

Mohamed Juma Buamaim(Vice Chairman & CEO, Golf in Dubai)

Dr. Rania Elwani(IOC Member)
此專題研討聚焦於中東地區之運動發展與挑戰，中東地區最為人詬病的就是婦女之運動參與率太低，政府應持續呼籲並增加婦女運動空間，增加婦女運動人口對於提升運動賽事收視率也有幫助，進而提升廠商贊助意願。贊助關係(Sponsorship)或者伙伴關係(Partnership)應視為多元空間的聯繫網，一定要做到所有利害關係人都受益的多贏策略才能持續增加贊助意願。

15:00-16:00 專題研討--與贊助商發展穩定的長程合作關係
主持人：Michael R. Payne(International Sports Consultant, Special Advisor to Bernie Ecclestone F1)

與談人：Christophe Berthaud(General Manager, Swiss Timing Ltd.)

Boutros Boutros(Divisional Senior Vice President, Emirate)

Erica Kerner(Global Olympic Games Director, adidas)

Lothar Korn(Head of Marketing Communications, Audi AG)

Bernard Lapasset(President, International Rugby Board)

由於與談人多為企業人士，適逢全球剛走出金融海嘯陰霾，對於運動贊助咸認目前最重要的就是如何確保投資回收率。代表愛迪達的Erica Kerner表示，公司現在都會要求針對每個贊助活動予以量化評估該案是否成功，而不僅是以這是個「好贊助」或提升公司知名度帶過，量化評估最常用的指標就是選手代言運動衫或球鞋的銷售數字。

（四）4月29日

08:30-18:30攤位展出時間
11:15-12:30專題座談--運動在永續發展中扮演的領導角色

主持人：Ann Duffy(Corporate Sustainability Officer, VANOC)

與談人：Malcolm Ross(Executive Director, Olympic Park Legacy Company)

Thierry Borra(Director of Olympic Games, Coca Cola)

HRH Princess Haya Bint Al Hussein(President of Dubai Organising Committee for the 2010 SportAccord Convention, President of International Equestrian Federation, IOC Member)

Michael Szomjassy(Executive Vice President, CH2M HILL)

Jonathan Smith(CEO, Golf Environment Organization)

國際綜合性運動會的永續發展議題，儼然已成為熱門話題，此座談會進一步闡述各國際運動總會、贊助商、籌備會、主辦城市和賽會本身所面臨之機會和挑戰

主持人溫哥華冬運籌備會Ann Duffy表示，溫哥華冬運在申辦階段就以永續發展為主軸，聽取環保團體之建議和採納社會議題來規劃賽會的永續發展策略，並將之分為三大領域：硬體(建築)、軟體(人才)、漣漪效應。溫哥華冬運新建之滑冰館就融合了多項永續發展特色，屋頂採用加拿大原住民巧思，全部以蟲蛀過之廢棄松木鋪設，蛀孔經過處理不會繼續腐蝕影響結構安全；熱氣及雨水的回收再使用；美觀又環保的屋頂、多用途場館和賽後移交當地社區管理可視為硬體方面的永續發展；1500名奧運獎牌得主的花束來自家暴收容所等社福團體，獎牌則以廢棄電子產品之金屬回收物製成，可視為軟體方面的永續發展；回收之設備、設施則由可口可樂協助籌備會設置，持續創造就業機會，可視為永續發展之漣漪效應。

13:30-14:45　專題研討--全球議題：運動團體自治
主持人：Michael Lenard(Senior Managing Director, Paladin Realty Partners)

與談人：Francesco Ricci Bitti(President, International Tennis Association)

Pat Mcquaid(President, International Cycling Union)

Christophe de Kepper(Chief of Staff, IOC)

Nawal El Moutawakel(Former Sports Minister of Morocco, Chairwoman of Rio 2016 Coordination Commission of IOC)

Michel Platini(President, UEFA)

近年來運動團體自治是一個倍受注意的話題，運動團體如要自治，運動團體真的能完全脫離政府的干預？政府直接或間接投資於運動的金額少則數百萬多則數十億，難道政府沒有權力過問經費的用途嗎？摩洛哥前體育部長 N awal El Moutawakel就表示，政府出了錢，當然有權瞭解錢的去處，政府也有權要求各協會提出運動發展策略和提升組織治理效能，運動協會能不拿政府的錢，才有條件談完全自治，但是這種情況非常少見，因為多數協會使用或訓練的運動設施都是政府出資興建。

國際奧會最近被聯合國授予永久觀察員資格，其與談代表Christophe de Kepper表示，國際奧會不是政治實體，也不是反政治，現實是我們並不住在運動規則的世界裡，目前的社會充滿了政治，我們必須適應。

從另外一個面向來看如果商業行為過度干預運動，甚至影響到運動團體自治時，政府的適當介入則是可以被接受的。運動團體自治是雙向的，運動團體必須給政府保證，同樣的政府也必須提供相對的保證給運動團體，換言之，運動團體和政府之間需要新社會合約(Social Contract) ，釐清雙方的角色和責任，以創造雙贏與共榮。 

15:30-16:00專題研討--以運動作為社會轉變的媒介
主講人：Kofi Annan(Former UN Secretary General, Chairman of Kofi Annan Foundation)
16:00-16:30人物專訪：Kofi Annan
聯合國前秘書長安南的演說，吸引了滿堂的聽眾。他在演說中，鼓勵各界藉由運動的力量來加速消弭種族歧視、性別偏見和貧窮等，安南表示，這世界如果沒有運動來撫慰人心，恐怕早就不適合人居住。種族歧視至今尚未完全根除，膚色、國籍和宗教仍產生許多偏見，他呼籲國際社會共同以運動對抗貧窮，保護地球。他也指出聯合國只有192個會員，而國際足球總會有208個會員，身為足球迷，他對於南非能夠舉辦世界杯足球賽感到興奮，運動的力量也讓南非產生巨大的轉變，運動的力量將在今年夏天讓世人發現非洲的活力與潛能，同時，他也期待在今年的世足賽能有更多非洲國家進入決賽。安南最後表示，運動對於提升人類福祉的貢獻扮演著無可比擬的角色，他勉勵各國際運動組織發揮自己的影響力，持續擴大運動帶來的正面效益。

18:30-21:00撤攤時間
（五）4月30日

09:00　參加SportAccord/GAISF會員大會，高雄市進行世運會結案報告(2分鐘簡報+3分鐘影片播放)
四、臺北市提出申辦2012年SportAccord年會經過

（一）蒐集申辦SportAccord年會資訊如下：

1. 以下內容依據2010年4月26日中華奧會人員與SprotAccord執行主任(Executive Director) Mrs. Anna Hellman會談結果整理。

2. 2012年SportAccord年會主辦城市目前預計於2010年7-8月間決定；2013年SportAccord年會主辦城市預計於2010年12月底以前決定。
3. SportAccord年會舉辦費用約需350萬歐元(費用係依2011年倫敦SportAccord年會財務概算)，內含權利金40萬歐元。另與會人員元交給Sportaccord之註冊費、參展單位繳交之攤位費用全交由sportaccord ，Sportaccord不會將會員繳交費用轉給主辦單位。近日已有4個城市洽詢，H執行主任均請各有意申辦年會之城市盡快提出申辦意願書(含主辦城市或主辦國政府保證函)和財務計畫。
4. 主辦城市由SportAccord執行委員4人和SportAccord年會指導委員會6人(Steering Committee of SportAccord Convention)開會決定(名單如下)，目前規劃至少於2年前決定主辦城市。

執行委員4人：

Mr. Hein Verbruggen (SportAccord主席暨國際自由車總會會長)

Mr. Denis Oswald (ASOIF主席暨國際划船總會會長)

Mr. Rene Fasel (AIWIF主席暨國際冰球總會會長)

Mr. Ron Froehlich (SportAccord副主席暨IWGA主席)

指導委員會6人

Mr. Hein Verbruggen (SportAccord主席暨國際自由車總會會長)

Mr. Ron Froehlich (SportAccord副主席暨IWGA主席)

Mrs. Nolvenn Dufay de Lavallaz (SportAccord代表)

Mr. Andrew Ryan (ASOIF代表)

Ms. Sarah Lewis (國際滑雪總會秘書長暨AIOWF代表)

Mrs. Anna Hellman (SprotAccord執行長)
5. 指導委員會(Steering Committee，以下簡稱SC)權責

5.1. 決定年會節目、研討會主題(包括講師和主持人)和會議內容；

5.2. 提供主辦城市籌備委員會(Organizing Committee，以下簡稱OC)年會(包括研討會、辦公室、媒體室和展場)所需之設備規格和細節；

5.3. 和OC協調展覽事宜；

5.4. 監督所有籌備流程；

5.5. 負責和所有與會者進行會前、會中和會後之聯繫；

5.6. 協助OC辦理線上報名、訂房和註冊；

5.7. 協助OC辦理年會期間相關餐點服務；

5.8. 綜理所有與會代表、參展單位和SportAccord贊助商(非主辦城市自行尋找之贊助商)所繳交之費用。

6. 籌備委員會(OC)權責

6.1. 挑選年會場館、旅館和其他活動之場地，並提出相關財務安排；

6.2. 和SC協調年會規模和願景；

6.3. OC必須取得主辦城市和所在國家之支持；

6.4. 年會其他節目提議，例如接待會和其他社交活動；

6.5. 所有財務規劃和外部贊助須先經過SC核備；

6.6. 住宿：

· OC應以合理價格提供1間或多間官方旅館，房價應由SC核定；

· OC應負擔GAISF、ASOIF和AIOWF所有執行委員及其轄下之國際運動總會各1名代表之6晚住宿費(含旅館房間、早餐、網路和稅費)；總數大約是160間房，包括數間行政套房(例如各聯合會主席)。
· OC應負擔國際奧會執行委員之住宿費(含旅館房間、早餐、網路和稅費)；總數大約是15間房，包括1間國際奧會主席之行政套房。
· OC應負擔合理數目之免費住宿，以便SportAccord派員訪視籌備進度；

· OC應提供不同等級之旅館供與會者挑選，房價須包括旅館房間、早餐、網路和稅費；總住房需求約1000-1200間房，每間4-6晚。

6.7. 機票：

· OC應至少提供40張免費商務艙來回機票給SportAccord資深領導人，建議可找國籍航空贊助且不可限制搭機區域；

· OC應至少提供20張免費商務艙來回機票，以利SportAccord秘書處派員於會前訪視，和參加年會；
6.8. OC應和主辦城市協調至少安排2場晚餐會，費用可由贊助商或當地政府提供；

6.9. OC應舉辦包括酒會、開幕致詞和文藝表演之開幕典禮，典禮內容須由SC核定；

6.10. OC應於會場內提供點心、飲料和茶水果汁。

6.11. OC應和當地媒體合作推廣SportAccord活動；OC應和SC合作維繫國際媒體關係；

6.12. OC應協助所有與會者取得入境簽證，並協助辦理線上報名、旅館預訂和註冊服務；

6.13. OC應提供所有與會者1個SportAccord提包或背包；

6.14. OC應於開幕典禮、各聯合會會員大會、國際奧會執委會和研討會提供英語、法語和當地語言翻譯服務；翻譯公司之選擇必須取得SC同意。

6.15. OC應提供機場至官方旅館、官方旅館至SportAccord會場和參加所有其他官方社交活動之交通服務。

6.16. OC應無償提供面積約3500平方公尺之展場供SportAccord年會使用(無償提供之場地設施包括各種標示、走道地毯、空調、燈光、電力、裝飾、攤位標準配備)。
6.17. OC應僱用專業攝影師替官方典禮、各項會議、研討會、展覽和各種接待活動拍照並提供相關照片。

7. 會議室數量(詳細規格會後提供)

· 500人：2間
· 150人：4間
· 50人：5間

· 20人：6間
8. 辦公室數量(詳細規格會後提供)

· 國際奧會和SportAccord主席各1間
· 各聯合會資深管理人員辦公室共4間

· 國際奧會和各聯合會秘書處人員辦公室(數量待確認)，需配備辦公桌椅、電腦、電話、傳真機、雷射印表機、影印機、網路和茶水
· 備用辦公室4間
· OC辦公室
· SC辦公室2間
9. 年會期間約5日

· 第1日：各聯合會之執委會和開幕典禮
· 第2日：各聯合會之會員大會
· 第3日：國際奧會執委和各聯合會之聯席會議
· 第4日：國際奧會執委會議和研討會
· 第5日：國際奧會執委會議和SportAccord會員大會
實際年會節目依照每年狀況由SC決定。

10. 申辦意願書提出後應繼續準備下列資料：

10.1. 建議舉辦日期：由於2012適逢奧運年，ANOC(國家奧會聯合會)將於4月舉行會議，因此該年之SportAccord年會將在2月或5月舉行；

10.2. 會場平面圖和各官方旅館位置圖；

10.3. 城市簡介(位置、人口、氣候等)；
10.4. 會場描述，包括各會議室容納數量、相關設備數量和其他可提供之服務；
10.5. 提供官方飯店房價和簡介；
10.6. 主辦城市和國家政府之保證函；
10.7. 交通規劃；
10.8. 旅館房間數量之保證。
11. 政府角色

本活動為國際會議與會展之結合，主要仍依主、承辦單位為主體，據觀察2010 Sportaccord會議開、閉幕典禮等，杜拜為阿拉伯聯合大公國邦聯之一，由杜拜領導者（ruler）出席開幕活動，且僅出席未致詞（註：開幕致詞由籌備會主席、國際奧會主席、Sportaccord大會主席進行致詞），是以，本項活動援例以城市行銷為主，中央政府適時提供所需資源，惟整體而言，對於城市行銷，甚至國家形象提昇，應具正面效益。

（二）臺北市提出申辦經過：

1、本案源起係3個城市對申辦此年會皆有表示興趣，惟因台北縣在場人員層級較低，將相關申辦資訊回傳國內後，即無下文；高雄市開始亦向IWGA表達有意申辦之意，請IWGA惠予支持並協助，KOC劉常董世芳於第一天會議結束後即返回高雄，並表示將面報高雄市陳菊市長此事，惟後續在會場數日，不見高雄市後續提交申辦意願書之申辦動作，經回國後中華奧會詢問高雄市表示，因場地及所需經費緣故，該市將不提出申辦。

2、本案臺北市於獲知訊息後，即著手進行瞭解及評估作業，市府房參議振昆及教育局曾副局長燦金於4月27日晚間抵達杜拜後，即進行相關申辦作業，其申辦紀要如下：

	日期
	內　　　　　容

	4/27
	聽奧陳執行長晚間於機場接市府曾副局長及房參議，及告知有關申辦2012 Sportaccord大會乙事。

	4/28
	開展第二天一早，市府團隊，前往展場開始進行相關聯繫作業，本日中午吳經國委員親自帶領Sportaccord主席到台北參展攤位，並向主席表示台北市有意申辦2012 Sportaccord，並請主席支持。同日下午積極進行聯繫市府內部作業程序，期能由市長簽署申辦意願書。

	4/29
	當日上午市府傳來郝市長簽署之同意書，中華奧會安排Sportaccord事務長Anna至台北參展攤位接受申辦意願書，表達申辦意願。

	4/30
	於參加GAISF會員大會休息期間，遇到吳委員，委員表示目前有數個城市申請，Sportaccord將開會並徵詢國際奧會意見後，決定主辦城市。


參、心得與建議

ㄧ、SportAccord大會，本會應可以更積極的態度參與
 SportAccord參與對象十分廣泛，除了各國際運動總會領導人參與相關會議之外，尚有會場展覽，展覽攤位包括各類籌辦中運動會、體育團體、體育商業團體等等，可謂國際體壇年度最佳交流園地，若以較通俗的方式來表達則可視為國際體壇大拜拜，所有國際體壇重要人士齊聚ㄧ堂，進行意見交流與增進情誼，期間經常可見體育商業人士提著行李包穿梭會場，推銷自己公司的產品，如賽事籌辦、申辦，體育專業刊物訂購、申辦賽事之遊說策略等，感受到國際體育產業的蓬勃發展的潛力；而對於一般非商業的體育團體，本會議則是最佳蒐集國際體壇資訊的場合，研討會的參與、會展現場的各項資訊蒐集、各項重要會議的會後記者會，甚至茶會等社交活動，皆是交流與蒐集資訊最佳管道，值得本會賡續派員出席該活動，若是人力及即出國旅費足以支應，本會甚至可以派員前往會展擺攤進行國內體育發展之宣傳。

2、 SportAccord未來趨勢與走向

（一）積極整合非奧運運動團體，同時尊崇國際奧會：本次會議安排，不論是會議場合安排、會場配置等，皆看的出大會的用心接待，除會議用會議室、記者會場地外，還設置有國際奧會主席辦公室、國際奧會秘書處辦公室、GAISF資深管理人員辦公室、GAISF秘書處辦公室等，十分尊重國際體壇龍頭－國際奧會的存在，國際奧會羅格主席除了親自出席開幕典禮並致詞，參與國際奧會執委會外，大會安排國際奧會記者會羅格主席亦親自出席，顯見國際奧會對此一場合之重視。

（二）積極辦理SportAccord International Convention，樹立國際體壇地位： SportAccord積極彰顯自身的地位，將SportAccord International Convention辦理的有聲有色，提供國際體壇一個最佳社交場合與資訊交流平臺。會議期間，可見SportAccord重要執事人員穿梭於會場間；會議期間，每日出版大會刊物「SportAccord Daily」，每日內容均達A3大小12頁，刊登會議重要內容，或提供給參展單位進行宣傳；整個會場生氣蓬勃，氣氛良好，會場現場雖然沒有對一般民眾開放，但三天的會展期間，仍見體壇人士來來往往，相互交流，不失為一個成功的會展。
（三）積極辦理SportAccord轄下運動會：SportAccord目前除了將於今年在中國北京主辦世界搏擊運動會外，尚規劃辦理世界智力運動會、世界沙灘運動會，分述如下。

1、世界搏擊運動會（SportAccord Combat Game 2010 Beijing）：訂於2010年8月28日至9月4日在中國北京舉行，將舉行13種武術及搏擊運動，包括武術、合氣道、拳擊、柔道、柔術、空手道、劍道、相撲、跆拳道、角力、泰拳（muay thai）、散打搏擊（kickboxing）、俄羅斯式徒手武術（sambo），預計將有來自60個國家、1600名選手、隊職員參賽。

2、世界智力運動會（SportAccord World Mind Games）：預計於明年舉行，目前已有橋牌、西洋棋、象棋、圍棋（go）、西洋跳棋（draughts）等總會將加入，撲克牌亦有可能加入，這個全新的運動會須要一個大型飯店，SportAccord將擁有與主導該項運動會。這個運動會最大賣點將是網路現場直播之驚人潛力，未來SportAccord希望該運動會能建立一個世界交流的平臺。

3、世界沙灘運動會（SportAccord World Beach Games）：預計於2012年11月至2013年3月間舉行，目前已有9種運動，國際排球總會、國際足球總會、國際手球總會、國際籃球總會、國際網球總會、國際橄欖球總會、國際鐵人三項總會、國際帆船總會、國際衝浪總會等將於近期討論定案。首屆運動會預定於南半球舉行，運動會概念將以「FUN ,YOUNG and GREEN」來呈現，聚焦在年輕人投身於運動歡樂氣氛的呈現以及對於環保的重視等，預估有800至1,000名運動員參與。

3、 積極參與SportAccord轄下運動會
就SportAccord轄下運動會，屬多非奧運運動項目，但其主要以世界排名之頂尖選手為主，我國選手亦可積極參與，增加磨練之機會。SportAccord辦理上述運動會，皆以各單項運動總會為主體，係以邀請該項運動頂尖選手參賽，或由國際單項總會訂定遊戲規則，並未有各國家奧會之角色，是以，以後參加SportAccord轄下運動會，是否須由中華奧會組團，仍有待觀察後續發展評估決定。

四、3個城市申辦宣傳之檢討與建議
（一）本次宣傳概況：

1、臺北市：為3個參展城市中擁有最大攤位者，攤位背景主題以2010年臺北花卉博覽會及申辦亞運會為主，展場每日播放臺北市曾辦理或申辦之國際綜合性運動賽事宣傳短片，如2009年聽障奧運會、申辦世大運等；現場定時切送鳳梨酥給現場民眾品嚐，攤位展現十分簡潔，惟因該展區多為大型攤位，如展區內之卡達國家奧會（主要宣傳申辦2022年世足賽）、荷蘭觀光局之攤位皆經過施工設計，相形之下，臺北市則顯氣勢不足。

2、高雄市：高雄市為最早報名參展，為該市囿於經費預算，租用較小之攤位，且為一排展示攤位中間位置，略顯擁擠，背景以高雄市及世運會開幕為主，現場每日放送世運會、高雄市之相關宣傳短片，並發送多樣精美禮物。高雄市因主辦世運會，且連續參展多年，其市府高層人員顯與各總會領導人十分熟悉。

3、臺北縣：參展單位與高雄同大，但地點屬三角窗型，攤位背景為臺北縣風景名勝，播放影片亦為北縣風景介紹，發送北縣府製作之相關紀念品，感覺上較類似旅展之布置，但十分吸引人潮。

（二）本次宣傳相關檢討與未來宣傳建議：

1、 宣傳主軸不顯著：或許是因為匆促成軍，且囿於OCA尚未截止相關亞洲綜合性運動會提出申辦意願之程序，未正式公布申辦城市，是以，三個城市無法完全以申辦賽事為主，除高雄以2009年世運會為主題外，另外兩個城市須搭配相關城市行銷主題，其實在展場內亦有多個以城市行銷為主之攤位，但其行銷主軸顯著為該城市與運動之關係，如運動之都－柏林、奧林匹克之都－洛桑等，相較之下，北市及北縣主題性較弱。未來之宣傳，其主軸應更加明確，就攤位之配置亦可再與參展城市研議。

2、 參展接待人員之體育專業度仍須加強：本次除高雄市參展人員為KOC執事人員外，北市及北縣部分人員非屬該項申辦業務之承辦人員（或許是以語文能力為主），展場內人士詢問該城市體育相關問題，顯見接待人員無法完全回覆，是以，以語文為主之接待人員仍應加強其體育專業常識；同時也期盼體育從業人員能加強自身之語言能力。

3、 參展人員服裝之要求：本次出發前之行前說明會上，已特別提醒各城市，為顧及美觀及展現專業，以及國家、城市優質形象，參展人員請以深色套裝為主，惟現場三個城市，除高雄市有固定休閒服為識別外，北市現場接待人員各自著休閒套裝，而北縣接待人員則以休閒裝扮為主，未若場內參展人士大部分以正式深色西裝或套裝為主，實有改進空間。未來還有好幾場宣傳活動，建議3個城市參展人員應製作統一套裝，若經費不足，則以深色正式套裝為主，以彰顯我國申辦之決心與重視之意，展現整體作戰之專業能力。

（三）未來相關宣傳場合：經中華奧會蒐集並彙整未來適合3各縣市宣傳曝光之場合如下表：

	建議抵離日期
	地點
	活動

	2010年7月10日至

       7月15日
	阿曼

馬斯喀特
	亞洲區域論壇、第2屆沙灘運總領隊會議、廣州亞運前置註冊會議

(適合亞洲綜合性運動會宣傳)

亞奧會建議各國家奧會主席或祕書長應親自出席區域論壇，並提供會議日程如下：

7月11日    各國代表抵達馬斯喀特
7月12-13日 OS/OCA區域論壇
7月13日    沙灘運場館參觀
7月14日    上午：沙灘運總領隊會議
             下午：廣州亞運總領隊會議
7月12-14日  廣州亞運代表團前置註冊會議
7月15日    各國代表離境

	2010年8月12日至

       8月27日
	新加坡
	第1屆青年奧運會

(適合亞洲青年運動會考察)

目前活動：已開放網路訂票

(http://www.singapore2010.sg/public/sg2010/en/en_tickets.html)

	2010年8月27日至

       9月04日
	中國

北京
	第1屆世界武術搏擊運動會

(適合亞洲室內暨武藝運動會宣傳和考察)

	2010年11月10日至

       11月28日
	中國

廣州
	第16屆亞洲運動會

(適合亞洲綜合性運動會宣傳和考察)

目前活動：已開放各國境內之亞運票務代理商接受訂票(請洽運佳旅行社02-2773 5575)

	2010年12月06日至

       12月17日
	阿曼

馬斯喀特
	第2屆亞洲沙灘運動會

(適合亞洲沙灘運動會宣傳和考察)
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