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壹、任務目的
大陸中國核工業集團公司所屬秦山核電公司向世界核能發電協會東京中心（WANO-TC）申請辦理「在EPC合約模式下的業主管理責任」（The owner’s management responsibility under EPC contract mode）之技術支援任務（Technical Support Mission, TSM），本案經WANO-TC和本公司核能發電處就派員可行性進行洽商，基於與WANO組織維持積極互動和雙向技術交流之考量，以及本案派員將由該中心負擔旅費，經本公司核能發電處洽核火工處與核能技術處考量參加本案任務有助增進對大陸新核能電廠擴建計畫實務之了解，共同推薦廖識鴻參與本案任務。經報部核准後，由WANO-TC安排廖識鴻赴大陸進行本案任務。
本案技術支援成員包括本公司董事長特別助理廖識鴻與益鼎工程公司協理廖嶽勳2名專家，及WANO-TC指派MR. Takada擔任協調聯絡員，並由廖識鴻擔任領隊。

中國核工業集團公司與秦山核電公司共有45人參加本案技術支援任務之研討會，參加人員名單，詳如附件1。 
貳、任務行程：

	6月 7日
	往程（中正機場－上海－浙江海鹽）。

	6月 8日
	09：00 Registration of Participants
09：00 Opening Address

09：20 Self introduction

Station presentation, WANO－TC Presentation

09：30

－Station presentation on issues and challenges for “the owner’s management responsibility under EPC contract mode”（QNPC）
10：10

 －Outline of TSM program（Mr. Takada）

－Overview of this TSM ( Mr. Takada）

10：30 Coffee Break

Presentation, QA and Discussion

10：45

（1）Introduction of the regular organization and personnel scheming during construction（Mr. Shyh-Horng Liao, Mr. Yueh-Hsing Liao）

12：00 Lunch

Presentation, QA and Discussion（continued）

（1） Introduction of the regular organization and personnel scheming during construction（Mr. Shyh-Horng Liao, Mr. Yueh-Hsing Liao）

（2） How does the owner implement EPC contract（Mr. Shyh-Horng Liao, Mr. Yueh-Hsing Liao）

16：30 Adjourn

Report preparation

－Drafting of Report（in the hotel）

	6月 9日
	Presentation, QA and Discussion（continued）

09：00 

（3）Key Points of Plant Commissioning and Acceptance（Mr. Shyh-Horng
    Liao, Mr. Yueh-Hsing Liao）
（4）Organization Chart for Nuclear Power Plant（Mr. Shyh-Horng Liao,
    Mr. Yueh-Hsing Liao）
12：00 Lunch

Presentation, QA and Discussion（continued）

13：00

（5）台電核電廠之運轉人員佈置與訓練等問題（Mr. Shyh-Horng Liao,
    Mr. Yueh-Hsing Liao）

16：30 Adjourn

	6月10日
	QA and Discussion
（Additional Presentation if there is.）

Review of Draft report

09：00

－Review of Draft report and discussion（TSM team and Quinshan participants）

10：00

－Drafting of Report

Summary meeting

11：00

－Presentation on proposals （Team leader－Mr. Shyh-Horng Liao）

－Present draft report to CNNC participants
12：00 Lunch

14：00 Leave Hyan to Shanghai

	6月11日
	返程（上海－中正機場）。


參、參加技術支援任務過程：
	6月8日
	上午：
(1) Mr. Takada簡報WANO-TC此次技術支援任務計畫：
主要任務：藉由交換資訊、鼓勵交流溝通比較與會員間之競爭，

以提昇核能電廠運轉之安全性與可靠性。

基本概念：每一個業主負有保證核能安全之責任；每一個業主亦負有一起努力改善核電廠運轉性能與不斷提昇安全之共同責任。
主要活動：運轉經驗、同業審查、專家及技術會議及技術支援與交流（包括優良實務與準則、交換訪問、性能指標與技術支援任務）。

詳如附件2。

（2）秦山核電公司簡報秦山核電站擴建（方家山）計畫EPC合約之

    計畫管理：
    計畫概要：

    投資者：中國核工業集團公司（CNNC）
    業主：秦山核電公司（QNPC）
    主承包商：中國核能工程公司（CNPE）（為中國核工業集團公司之子公司）
    技術基礎：以嶺奧核電站一期計畫第二代技術之複製與核准，興

    建2部CPR-1000 PWRs機組。

    EPC模式之責任分工：

    責任分工：中國核能工程公司負設計、採購與施工之責任，秦

    山核電公司負核電廠之最終責任。

    責任分工控制：
    品質控制：中國核能工程公司負責品質控制，秦山核電公司負責

    監督。
    計畫控制：中國核能工程公司負責計畫控制，秦山核電公司負責

    監督。

    投資控制－秦山核電公司負責整體責任－計畫之總投資預算，中

    國核能工程公司負責控制預算。經過秦山核電公司依合約規定審

    查並核准付款點前，中國核能工程公司不可支付廢款項。

    安全控制：中國核能工程公司負其主合約規定之安全責任，秦

    山核電公司負監督責任。
    秦山核電公司在執行計畫過程之主要權力：
    包括資訊權利、技術審查權利、品質監督與檢驗權利、參與控制

    權利及主要問題之否決權利。

    EPC模式之計畫管理：

    工期控制：

        工期分類              批准            責任 

   Milestone/Level 1    QNPC審查/CNNC批准  QNPC向CNNC負責

      Level 2                 QNPC           QNPC控制

      Level 3/4                CNPE           CNPE 控制  
   Special schedule             CNPE           CNPE 控制
    施工現況：
    1號機反應器廠房：完成第12成層steel liner；完成第17層shell

  Casting之concrete pouring；內牆結構施工至8.1－11.5M；完成圓
  頂第2層電焊施工。

 2號機反應器廠房：完成第4成層steel liner；第1成層steel liner
 之concrete pouring 5/19開始進行；內牆結構施工至-306－0M。

 1號機汽機廠房：汽機基礎施工中；0M及以下之retaining wall、small

  Column、0M plate structure正施工中。

  1號機汽機廠房：廠房基礎正施工中。

  設計現況：
  初期設計：7/31/2008完成。

  施工圖面設計：核島區設計、電廠其他系統（BOP）與傳統島區之

  小項2008開始進行。
  設計文件完成情形：至4/2010止，預定出版圖16,577份設計文件，

  實際出版16,334份設計文件，達成率98.5％。

  設備進度：
  主設備：RPV、SG、Pressurizer、RIC、CRDM、Main steam superpiping、

Main feedwater pump、polar crane、T-G、DCS等設備都已簽約，大

部分材料都在採購與製造中。
Full scope simulator已採購並捨設計中。

至4/2010止，設備簽約情形：預定簽約為274項，實際簽約為

  223項。另275項招標中。

  品質控制：
  依據中國核能安全法規、現代計畫管理需求及該公司”安全第一、

  品質第一”之原則，QNPC為確保計畫品質，執行下列活動：

  建立full-scale、whole process與考量EPC合約特性，制定合理有效

  之3個 level QA制度，即業主、統包合約商與主分包商/其他分包

  商。
  制定與改善品質管理組織。

  強調預行控制，執行嚴格全程控制與實行回饋制度。

  QA level 管理：
  依據核能安全與利用率就設備、服務與流程分別區分不同之QA 

  Level，以執行QA level 管理。以業主身份，訂定特殊“設備與

  服務QA 管理程序書”，以區分不同等級之QA要求。

  共分4個QA level：QA1、QA2、QA3與QANC等。較高等級表示

  較高要求，業主負責制定設備與服務之QA list。

  品質管理方法：
  以不符合項目管理、監督/監控、供應商評估與QA分計畫審查等

  方式管理。

  品質管理：
  施工品質管理：透過包括電廠監督、設備管理、見證點控制、施
  工圖面審查與施工計畫審查等方式執行管理。
  設計品質管理：設計之初審查初步設計以確保設計品質、規劃圖

   面審查以確保施工品質、尤其特別注意與310MW現有運轉中電

   廠共用部分之審查。

   設備品質管理：及時提供310MW現有運轉中電廠經驗、加強對
   設備製造監督與訓練更多設備管理人員、委聘專業公司協助設備

   監督及指派維護人員參與設備招標、品質計畫選控制點選擇與山

   參加品質見證及設備工廠允收測試等。

   投資管理：
   分級管理：第一級組織：CNNC領導管理；第二級組織：公司計

   畫管理部門、預算委員會與預算委員長辦公室；第三級組織：工

   程計畫部門，財務部門、人資部門、訓練部門與負責成本預算控

   制之計畫辦公室。

   投資管控制方式：包括投資控制管理、投資控制資訊平台、財務

   控制、主合約管理與付款控制、動態投資管理及廣泛預算管理
   等方式執行投資管控制。

   安全管理：
   安全管理系統與計畫：CNPE負責建立幅射健康、安全與環境管

   理委員會與工地HSE管理系統；並負責工地幅射健康、工安、環

   境保護與失施工安全與勞工保護之監督；QNPC依據QA準則建

   立工地安全管理計畫，包括施工、消防、安全管制、環境與緊急
   事故之計畫。

   生產安全管理之執行與改善：依據CNNC與QNPC簽署之責任協

   議書，安全管理分為不同層次，分由計畫經理與副經理間、業主

   與CNPE間、CNPE與其分包商間簽署安全責任協議書，以區分

   各級責任；加強經理級、新同仁與特殊工人之安全訓練；CNPE

   需承認並管理潛在之危險來源；定期舉辦安全檢查會與會議及備

   妥常規緊急應變措施等。

   詳如附件3。

下午：

    廖識鴻簡報：

（1） Introduction of the regular organization and personnel scheming 
      during construction：詳如附件4。

（2） How does the owner implement EPC contract ：詳如附件4。  



	6月9日


	上午：
   廖識鴻簡報：
（3）Key Points of Plant Commissioning and Acceptance：詳如

      附件4。
    （4）Organization Chart for Nuclear Power Plant：詳如附件4。

下午：

    （5）台電核電廠之運轉人員佈置與訓練等問題：詳如附件4。


	6月10日


	上午：

QA and Discussion

    回答與會人員所提問題

Review of Draft report

－Review of Draft report and discussion（TSM team and Quinshan participants）

－Drafting of Report

Summary meeting

    由本案任務領隊廖識鴻向QNPC管理階層與參加歹代表簡報技術
    支援報告草案，並獲會議主持人QNPC徐副總經理鵬飛同意該報
    告草案。



 肆、參加技術支援任務心得與建議
一、本次奉派赴大陸中國核工業集團公司所屬秦山核電公司執行WANO-TC之技術支  援任務（TSM），該任務執行係先由TSM成員簡報介紹有關參與該“在EPC合約模式下的業主管理責任”之相關觀念與執行應注意事項及國際相關應用經驗，再由大陸與會人員提出問題，進行資訊與經驗交流。藉由此次TSM執行經驗，確有助於對大陸積極發展核能之企圖與面臨問題之瞭解。
二、由於大陸發展核能迅速，面臨核能人才不足，尤其在核電工程興建之管理方面較為缺乏，現有人員亦較缺乏實際經驗。以本案支援任務為例，大陸方面要求提供協助之重點即希望吸取管理有關經驗。另，由於大陸採取多元化方式發展核能，因此各個核能工業集團公司各自發展，其相互間之經驗交流並不普遍，因此導致各公司間發展情形不一，雖各公司均朝更進階、更新型之核反應器為方向發展，但其間仍有相當程度之差異。有由國外引進新型者，亦有採用國內自行發展之較舊型者。再者，因考量發展國內技術甚至集團公司內部技術之需求，秦山一期擴建機組秦山核電公司採取EPC合約，並將該合約由相關企業公司－中國核工業集團公司之力另子公司－中國核能工程公司承做，因此在執行相關品質管制時，較難使力，雖有品保方案，不易徹底執行，如有履約問題，常需由中國核工業集團公司高層出面解決，導致工程品質與進度多少受到影響。
三、由於過去WANO之技術支援任務偏重在技術支援，而較忽略管理方面之協助，考量核能復甦後，甚多新興國家有意發展核能發電，在發展初期業主之核電工程管理經驗經較為缺乏，WANO應適時提供協助以利核能發展與維護核能安全，畢竟，核能無國界。經與WANO-TC之聯絡員MR. Takada溝通，同意反應WANO-TC建議將來應多注重對同業有關管理技術之支援任務。
三、本案任務能順利圓滿完成，且獲WANO-TC與秦山核電公司好評如附件5。感謝TSM成員益鼎工程公司廖協理嶽勳與WANO-TC之聯絡員MR. Takada鼎力配合。依WANO-TC規定TSM報告亦經正式送請秦山核電公司認可定案，詳如附件6。












