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摘    要 

一、 摘要 

根據筆者於西元 2007 年前往大陸進行參訪活動之經驗，發現到近年來在北

京地區的博物館學發展，逐漸受到文化界的注目及關切；然而，綜觀國內相關

博物館學課程規劃，大多較欠缺展示實務等相關專業之訓練，即使是博物館學

領域出身之工作人員，對於展覽規劃所需之實作能力與專業往往仍無法勝任。

有鑑於此，為因應博物館界的實際需求，筆者透過前往國外考察與觀摩，希望

能以他山之石，強化研究與教學的質與量。本次申請至北京中央美術學院、北

京中央美術學院設計學院、北京首都博物館、798 文化特區等地實際觀察並與各

機構人員進行對談，希望能裨益國內博物館事業的發展，並促進雙方文化上的

交流，提昇本所研究和教學的視野，其內容如下： 

1. 北京中央美術學院實地參訪 (洽談合作及交流事宜) 

2. 北京首都博物館(洽談學生實習及交流事宜) 

3. 798 文化特區(文化創意產業及既有空間再利用議題的參訪及交流) 

4. 參訪北京博物館及文化設施(瞭解博物館發展之最新狀況與議題)\ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
耿鳳英副教授與中央美術學院設計學院副院長許平教授在 798 文化園區留影。
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壹、 目的 

近年來博物館事業逐漸受到國內各界重視，相關科系紛紛設立，然而，綜觀

國內相關博物館學課程規劃，大多仍舊缺乏展示實務等相關專業之訓練， 有鑑於

此，筆者積極地國外相關博物館學系所進行交流，希望可以透過實地參觀與座談，

來瞭解現有之博物館展示人才之培訓。 

筆者不斷地與國外研究與學術機構持續交流，前幾年已與日本國立千葉大

學、英國泰德現代館、蘇格蘭聖安德魯斯大學等相關單位洽談，希望能以他山之

石，強化研究與教學的質與量。而此次申請考察北京地區的博物館與大學，目的

在希望可以學習這些單位在理論與實務上之運作，藉由實地考察，以裨益國內博

物館事業的發展並期促進雙方文化上的交流，提昇本所研究和教學的視野。 

一、 訪問北京地區之博物館展示設計相關之課程及研究單位，實地瞭解其設

置理念、規劃經過、實際營運及產學合作狀況。 

二、 配合筆者歷年來所從事之博物館展示相關規劃與研究，及博物館學研究

所中開設之博物館課程相互印證，以便強化研究和教學內容。 

三、 結合目前正執行中之文化創意產業計畫理念，如地方文化圈與文化資產

的推動、創意文化產業及建教合作的推動等實質的交流案例探討 

四、 針對各單位與本所相關或展示課題及相關議題進行檢視，期能瞭解大陸

博物館學發展之狀況，並進一步探索與台灣之間的文化連繫。同時，透

過與相關學者專家以及當地研究者的訪談，亦有助於蒐集相關之資訊與

背景資料，以為相關教學和研究之輔證與參考。 
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貳、 內容紀要－考察地點說明概要（過程） 

1. 9/5    台南→台北→香港→台北； 

從台北起飛的港龍航空飛機於香港轉機至北京首都機場 

2. 9/6  北京首都博物館 

前往首都博物館(以下簡稱首博)參觀展示場與後場之文物修復與保存。 

3. 9/7  798 文化特區 

         北京地區的 798 文化特區結合文化創意產業成為吸引社會大眾的新貴。 

4. 9/8  北京中央美院設計學院 

                  參觀大陸地區藝術科系之最高學府，並瞭解其運作方式。 

5. 9/9  北京博物館與文化設施 

                  參觀北京地區之博物館設置，並了解近年來相關文化設施之設立。 

6. 9/10  北京→香港→台北→台南； 
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參、 參訪心得 

此次參訪北京兩之博物館及文博相關研究機構，對大陸近年來除經濟發展快

速所帶動之文化面向的急速轉變，深感其對於學術與博物館事業的投注，相對地

也對博物館學教育上亦產生不少實質上的影響及幫助。部分博物館在硬體設備、

人才培訓與展示的呈現上，已經不比世界其他博物館遜色，這也給身在台灣的吾

輩深刻的警惕，如何持續的發展我們的文化特色並且提升學術與研究水平，架構

理論與實務的橋樑，是當務之急，也才是我們可以勝過彼岸之處。 

一、 北京首都博物館 

    首都博物館雖然是北京市立的博物館組織，但是在近年來新館籌建完成後，

不論是硬體設備或是軟體規劃上，皆令人耳目一新，甚至有人稱其為博物館學的

實踐的博物館。前次由於時間匆促無法與內部人員做些許交談或請益，此次再訪，

由首博顧問周寶中老師親自接待參訪事宜，也著實更進一步了解設館以來的一些

狀況與問題點。 
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而透過此次拜訪周保忠老師與該博物館的科學文物保管部，主要是希望了解

該館在近年如何完整建置文物保存之工作，同時也針對學生實習的部分進一步討

論。 

 

       

 

 

 

 

目前首都博物館的文物保護相當成功，擁有最先進的各項設備，令人耳目一新，

配合新招募之專業人才，儼然是中國大陸文物保存科技之最高殿堂。不論是博物

館學研究所或是古物維護研究所，未來若可以和首都博物館合作，進行學生實習

與學術交流，相信對於本校之專業有相當大的助益。另本所也已經在 98 年夏天提

供兩位學生前往首都博物館實習，且收穫豐富，建立初步的基礎，未來希望有更

密切的合作。 
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二、 798 文化特區 

798 文化特區是北京市郊的一處藝術文化特區，原本是舊工廠的閒置空

間，在過去十年間，吸引了許多藝術家與文藝創作者進駐，逐漸形成一
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個文化創意園區，整體面積占地廣闊，並有各式各樣的藝術家創作，尤

其是三年前筆者造訪時，展現出豐富的創造力，因此再次造訪，希望對

此區發展能有進一步的了解。 

 

在僅僅三年之間，對於 798 園區的發展，感受相當深刻，因為過去的益

處創作動力似乎被外在的商業力量所取代，處處可見的是商業畫廊、展

示空間與餐廳和咖啡廳。原本具有豐富的創造力的藝術家何去何從?經詢

問中央美術學院設計學院副院長許平教授，得知藝術家因為承租不起日

漸高漲的租金而外遷，而商業力量看見商機而紛紛進駐，形成藝術地景

的重塑。 



 

  10

 

但是許平教授以在地經驗推薦筆

者前往隔壁的 751 藝術區，是這

兩年才開始開發的地區，因緊臨

798 許多藝術家事實上是從此區

直接遷移至 751。親自前往果不其

然，對於其園區工業遺址的樣貌

更有較衝擊性的印象。整個園區

仍保有既有的樣貌，在粗曠中有

幾分藝術的氣息，也參觀幾處藝

術的創作空間與展示區域，比較

北京 798 藝術區，也的確具有藝

術園區的發展活力與創造力，並

可察覺出藝術與商業之間的角

力。 
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三、 北京中央美術學院設計學院 

北京中央美術學院是中國大陸水準最高的藝術學習殿堂，因此聚集來自

全中國大陸各地的菁英，提供最先進的學習環境。其設計學院又是其中

較具代表性的領域，每年都培育無數的青年才俊。本此參觀北京中央美

術學院有幸與設計學院副院長許平教授面談，瞭解該學院在人才栽培與

學術發展之現況。 

 

中央美術學院事實上也博物館學上有所發展，尤其是在這兩年成立學校

的博物館，作為全校師生展覽空間，也是介紹學校藝術創作給外界認識

的最佳宣傳管道，每年也吸引了無數的觀眾前來參觀。該博物館事實上

是由該校的一位來自台灣的博士生所籌劃，完成後不論是在建築或是展

示空間上，都呈現出極具搶眼的效果，同時也考量到觀眾的需求，而設

置了餐飲空間。 
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許平教授也提到這兩年正在積極地進行全國性設計專業的調查，希望可

以獲得一個全面性的瞭解，知道現有中國大陸在設計人才的分布。事實

上，其他單位也正進行全國性的文物的普查，這些都呈現出中國大陸這

幾年越來越重視文化的發展，希望可以整合資源，達到承先啟後，鑑古

知今的效果。 
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另外，在與許平教授洽談的同時，也感受到近年來中國大陸博物館的發

展迅速，但是在博物館展示與設計的領域，仍缺乏具體的培訓課程與學

位，需要與國內外單位合作來開發此一面向。透過此次的會談，許平教

授也表達了強烈意願，希望未來可以共同合作來開設博物館展示相關學

程，尤其是博物館展示設計學程有其必要性，理想的安排是利用兩至四

週的授課，開設師資班，培訓這方面的人才，然後再進階地開設其他相

關課程，讓博物

館 展 示 設 計 不

再 是 遙 不 可 及

的專業，也讓更

多 有 志 之 士 可

以 投 入 此 一 專

業。許平教授與

筆 者 也 進 一 步

地討論到，未來

或 許 可 以 向 不

同 單 位 爭 取 經

費補助，建立此

一合作機制，這

也 是 雙 方 面 談

較具體的共識。 
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四、 北京博物館與相關文化設施 

近年來北京博物館事業發展十分迅速，尤其是在西元 2008 年北京奧運

期間，許多文化設施備受矚目，因此本此也藉此考察機會，前往北京著名之

博物館參訪，並了解其發展現狀。 

 

 

此次因時間有限，因此僅參觀了北京故宮博物院、奧運會場、老舍茶館

等文化設施，了解其實際運作方式。其中故宮博物院因為名氣響亮，加上曾

經是著名電影場景，因此吸引了絡繹不絕的人潮，然而在觀眾服務品質上，

卻仍有改善空間，尤其是在賣店的經營與管理上，現有賣店空間很大，但是

能夠引取觀眾的購買慾望的產品卻不多，也因此購買人數並不多。但是在展

示內容與手法上，已經逐漸開始採用新觀念與技術，部份展場已可以看到電

腦媒體的運用。 
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相較之下，奧運會場一樣是具有高知名度，但是除了在運動會舉辦的時

間外，僅可以提供給民眾觀看其外觀，即便是在夜晚，也吸引許多觀眾前往，

也就是俗稱鳥巢的體育館與水立方的泳池競技場。 

 

 

 

 

 

 

 

另外在北京還可以體驗的文化去處就是著名的老舍茶館。或許是以表演

為主軸，加上冠有老舍作家的品牌，更吸引許多民住前往，這之中包括有國

內外觀眾相當的多，表演內容相當多樣且豐富，相對的也提供一處讓外地遊

客可以認識中國文化與北京歷史的去處。 
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肆、建議事項 

此次與 2008 年出國考察雖只相隔短短兩年，然而大陸在現代化的發展之下，

其文化建設迅速的更新與改善，確實令人刮目相看。在大陸政府不斷給予博物館

學全力的協助與關注之下，其發展狀況更讓身為台灣博物館學相關研究者自嘆不

如，也因此，未來台灣與大陸博物館學之間的文化連繫與合作，政府及學校相關

單位的支持，需要更積極的堆動參與及交流，才能達到足以借鏡的文化交流效益。

不過就像以往國外參訪的限制一般，都因經費的限制在時程安排上無法達到全面

性的參訪，也未能與當地專家學者有更多互動及深入的學術交流，依然為此行美

中不足最大之處。 

而此次活動，透過實地參觀及與相關人員接觸及訪談，並經與博物館專業人士

面對面的討論，將焦點集中在三個部份，將此次參訪結果做間單的歸納及建議： 

(1) 學生實習及學術交流：本所已經在 98 年夏天提供兩位學生前往首都

博物館實習，且收穫豐富，建立初步的基礎，未來希望也能持續的

與大陸各個相關博物館建立合作的機會及管道。此次除與北京首都

博物館顧問周保忠老師與其展示及科學文物保管部相關人員座談之

外，亦實際了解到，執行實習及交流活動在空間及經費上的限制，

以及兩單位在學術交流配合上須面對的政令相關問題，因此，未來

如何解決並有效的進行合作及溝通，將是下一階段必須積極進行的

課題。 

(2) 博物館與文化創意產業及既有空間再利用議題：藉由北京 798 藝術

區轉而遷移至 751 園區一事而言，讓筆者體會到在全球化競爭的當

下，不斷開發與整合新資源的重要性；在北京 751 園區之中，不只
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整體園區仍延續 798 既有的樣貌，更在再利用的工業遺址粗曠中，

看到不同以往的藝術氣質，再經由幾處藝術的創作空間與展示區域

的參觀，比較北京 798 藝術區，這裡 751 的確更有藝術園區發展中

的活力與創造力，更可察覺出藝術與商業之間的角力。而企業化經

營模式的導入，對近年來文化及藝術界其實並不陌生，然而身為藝

術與文化合體的博物館，如何的看待？如何的更具體的發揮應有的

競爭潛力？甚至延伸到文創及賣店的創意開發與運用，當是未來身

為此從業專業更應省思之處。 

(3) 大學博物館與專業人才培訓：在訪談過程中，針對本所未來規劃之

專業培訓課程，與此次受訪者討論合作之可能性，大都表現出高度

之意願，與京中央美術學院設計學院許平副院長的座談中，討論未

來如何進行專業人才的培訓，對於兩校在教學與研究方面都有合作

交流之強烈意願。不過，由於學制及政府規範的不同，因此在學程

開發或授課認定方面，宜再做更進一步的討論，才能有效落實雙方

專業人才培育的可行建置方案。
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附錄一      參訪照片 
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附錄二      行程表 

出國時間：自 98 年 9 月 5 日起至 10 日止 

日期  行程 

 

9/5  台南→台北→香港→北京 

9/6  北京首都博物館 

9/7  798 文化特區 

9/8  北京中央美院設計學院 

9/9  北京博物館與文化設施 

9/10  北京→香港→台北→台南 

 

 


