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摘  要
99年度之「日本花卉育種及栽培技術之研究」計畫，自4月18日飛赴日本展開，4月19日參觀歷史悠久的大宮市盆栽町之盆栽村，從中看到傳統技藝的堅持與傳承，學習到順應潮流的創新與突破，而窺見台灣盆栽業可期待的生機。訪問茨城縣及新潟縣農業總合研究所，主要是進行兩國農業研究之交流及尋求未來合作之可能性。參訪大田市場花卉部則試圖一窺日本花卉產銷管理之一角，期能知己知彼知所攻守。參訪木瓜協會則為兩國所經營相同單一作物之產業發展交換心得，並共同努力拓展更大的未來。參訪富山縣花卉球根農業協會，則是觀察其團結農民共創利潤的模式及運作狀況，作為台灣產銷制度的改善參考。在神代植物公園的山草展中，則學習到民間植物愛好社團的籌組及運作情形，愛花愛草的團體對花卉產業是有相輔相成的助益。
花卉業者應堅持傳統技藝，並尋求創新及突破，不斷向外展示、教育民眾、異業結合、開發新客群及迎合新時代，如同日本盆栽業者、山野草協會及木瓜協會的努力一般，同時要訂定產業的短、中、長程發展策略，靈活運用調整以追求穩定而持久的效益。
花卉業者應該深切思考團隊合作的利益及重要性，農業產銷班及產銷合作社雖無企業之實，卻可以採用企業化管理經營的理念與手段，來開創較有利的經營條件，如同和鄉園5位農民組合的理念及作為；進而結合更多小農的力量而成就嶄新的大農事業，就如同和鄉株式會社及富山縣花卉球根農業協會的農企業經營模式。
第一章  研究目的
日本為亞洲經濟領先者，花卉之研究發展亦居於領導地位，值得我們台灣花卉研究者去觀摩借鏡，本計畫主要是針對日本花卉之育種及栽培技術研究進行考察，了解日本花卉市場之運作現況、行銷策略及民眾之用花習慣，並深入產地與花農近距離接觸及實地訪談。因本場多年來致力於寒梅（日本稱之為木瓜花）之育種、栽培技術、園藝及多功能利用之研究，因此在觀摩考察日本重要花卉之研究發展現狀的行程中，將寒梅列為重點訪視對象之一，特別到日本新瀉縣木瓜協會、寒梅主要栽培地區及相關農業研究中心研習，蒐集寒梅種原、育種、栽培技術、園藝及多功能利用等相關資訊及實況，並與日本之寒梅研究人員及栽培業者進行研習與技術交流。希望藉此次短暫的觀摩考察機會，儘可能彙整日本重要花卉相關研究發展資訊，作為本場未來花卉研究發展之參考，或尋求與日本相互合作之可能，並在相互競爭中尋求可能之合作契機。
第二章  簡要行程表
	日期
	地點
	行程摘要

	4月18日
	台灣桃園機場→

日本成田空港
	1.去程。

2.東京都內花卉賣場之巡禮。

	4月19日
	埼玉縣
	1.參訪大宮美術館，與盆栽技師、研究人員討論交流。
2.參訪大宮盆栽村之盆栽園，與盆栽技師討論交流。

	4月20日
	茨城縣
	1.參訪茨城縣農業總合研究所，與研究人員討論交流。
2.參訪水戶市偕樂園及市植物公園。

	4月21日
	東京都

	1.參訪大田市場，了解花卉拍賣及行銷概況。
2.參訪和鄉園之田園調布店。

	4月22日
	新瀉縣
	1.午前移動到新瀉縣。

2.參訪木瓜協會，與協會理事討論交流。

	4月23日
	新瀉縣
	1.參訪木瓜花公園。
2.參訪新潟縣農業總合研究所，與研究人員討論交流。

	4月24日
	新瀉縣
富山縣
	1.參訪木瓜花産地及農民會談。
2.午後移動到富山縣。

	4月25日
	富山縣
	1.參訪富山縣中央植物園。

	4月26日
	富山縣
東京都
	1.參訪富山縣花卉球根農業協同組合，與理、監事討論交流。

2.參訪鬱金香王國花園之2010年鬱金香祭產業活動。
3.移動到東京都。

	4月27日
	東京都
	1.參訪東京都立神代植物公園。

2.參訪東京都之花卉賣場。

	4月28日
	日本成田空港→

台灣桃園機場
	回程


第三章  研習概要
第一節  參訪大宮盆栽村及大宮盆栽美術館
4月19日上午首先參觀大宮盆栽美術館，由台灣長宿協會駐日專員謝美微小姐陪同導覽及翻譯，並已事先聯繫大宮盆栽美術館提供導覽解說，而由盆栽技師木元 歸文先生負責接待解說。大宮盆栽美術館是由大宮盆栽協同組合集資20億日圓籌辦而成，於2010年3月28日開幕，該館之土地是由市政府無償提供使用，展覽場設於一樓分為室內及戶外二區，室內展覽場展出盆栽相關之名品盆栽、盆器、水石、浮世繪、典籍書冊及座敷飾等，室內2樓另設教室及盆栽觀景台，做為教育訓練用；戶外展覽場則展出各類盆栽絕品，並整體規劃展現日式風格之盆栽庭園；展出之精美盆栽及器物書畫，為江戶至明治時代之歷史盆栽相關文物，原為高木盆栽美術館之個人收藏，價值超過百億日圓，高木企業老董事長痴愛盆栽但因年老而後繼無人，為了要將盆栽之傳統技藝及文化精神傳播給後代，遂以5億日圓之低價讓售與大宮盆栽美術館，成就了世界第一座優質的盆栽美術館，故大宮盆栽美術館除負有保護盆栽文化遺產之重責大任外，還有進行盆栽相關研究、帶動光觀及活化盆栽產業等三個使命。
下午則參觀盆栽村中幾處盆栽名園，大宮盆栽美術館是由盆栽村這一帶盆栽名園及其協會所造就的，大宮盆栽村位於大宮市的盆栽町，是一群盆栽技藝師集合發展的區域，存續在此已有相當久的歷史，盆栽村裡的幾個名園都是代代相傳而保留至今，現有的園主大多承接了5-6代以上的祖宗基業，在日本所稱的盆栽就是我國所說的盆景，我們祖先認為具有藝術造詣的盆栽需給予更尊崇的稱謂即「盆景」，可比你為一幅蘊含自然樹勢及山水意境的活畫作。因為時間有限只能就近造訪位於盆栽美術館附近的蔓青園、清香園、九霞園及芙蓉園，就在一園看過一園的路途中，發覺整個盆栽村的路樹及庭木都經過專業手法的修整，因此也都帶著濃濃的盆景味道，從這上面也可看到日民族對文化之守護與執著是很徹底而深植於日常生活之中。村子裡的盆栽名園都是家族代代相傳而歷史悠久的，因此百年以上的老盆景可以”比比皆是”來形容而不為過，然而在現代要守護傳統也有其必然的壓力，速食時代的日本年輕人對傳統事物越來越是一知半解，對蒼勁古樸而沉重昂貴的盆栽則止於欣賞而無力購買也無力照顧，此次參訪中已看到走出陳舊老園而積極向外推廣的行動，更以輕便活潑及花彩組合的型態來吸引年輕的客群，展現出活化這個傳統的技藝與產業的作為。譬如蔓青園就進行一年半的休園重新設計規劃與改裝，於今年二月開園再出發，很明顯的在古老盆栽的基礎外增加許多展示、教育及DIY的功能。而相當受到年輕世代歡迎的清香園，其第五代的女掌門人山田香織曾受邀於NHK電視台錄製一系列趣味盆栽的節目，作品有盆景的質感而且色彩豐富因此受到普遍大眾的喜愛，該園設有二處彩花盆栽教室，另外還設有函授課程，入園參觀及DIY體驗均需付費，現場DIY組合彩花盆栽很受歡迎，如此積極而廣泛的教育及推廣，似乎已為日本盆栽產業打通一條活路，其守護傳統下所做的調整改變是值得我們借鏡的。逗留最久的則屬九霞園，目前園主為村田 永老師傅，一家三口看顧著一園的各色盆栽，也是代代相傳的老盆栽園，是上盆的植物種類最多的一家，不論禾草、草花、球根、藤本、灌木、喬木、水旱植物，都可成為形色俱佳的盆栽，因園主崇尚自然法則，故栽培的盆栽上幾乎看不出人工雕琢的痕跡，且不以藥劑處理，渾然天成而韻味十足，入園參觀後因園主結束管理工作而得與請益及討論，相談之下方知其為日本皇室皇宮的御用盆栽大師，園藝雜誌曾有專題報導，其對各種植物之適性適栽有其深入的觀察與體驗，其堅持隨植物天性進行培育的觀念值得學習與參考，唯如此栽培通常需要較長久的時間，價格自然較一般流通之速成盆栽昂貴許多，於盆栽產業之生產上應規劃為中長程目標及中高所得客戶群通路，而與大量需求之市場要有所區隔。芙蓉園排在規劃行程的最後，全園有3-4個盆栽師傅在修整樹形，未聞吆喝聲也無輕聲細語，寂靜異常，想是園主的工作風格，加上時間已近傍晚，故向其中一位老先生表明參觀之意圖並獲同意後，就信步於盆栽庭園中逐一觀賞，園中傳統形式之盆栽佔大多數，與工作風格一樣的穩重而肅穆，參觀後向園方致謝離去，太陽也已西下，暮色中快步前往車站搭車返回宿處，結束了一天的盆栽之旅。
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	大宮盆栽美術館展覽區配置圖
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	大宮盆栽美術館之入口走道
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	大宮盆栽美術館之戶外展覽區
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	大宮盆栽美術館之室內室內展覽區
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	大宮盆栽美術館之大型盆栽
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	與盆栽技師合影
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	大宮盆栽村之蔓青園重新開園海報
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	蔓青園之盆栽庭園景觀
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	大宮盆栽村之街道及路樹
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	大宮盆栽村之庭木如巨型盆栽
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	大宮盆栽村之清香園正門
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	清香園之彩花盆栽
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	清香園之園主
	清香園之傳統盆栽
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	大宮盆栽村九霞園之全家福
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	九霞園之日常管理工作
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	九霞園之寒梅盆栽
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	九霞園之金絲桃盆栽正進行試做
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	九霞園之會客室外盆栽景觀
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	九霞園之盆栽種類繁多且古今雜陳
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	芙蓉園之盆栽庭園景觀
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	芙蓉園之傳統盆栽
	


第二節  參訪茨城縣農業總合研究所、偕樂園及植物園
4月20日上午依約前往茨城縣農業總合研究所拜訪，由企劃情報部技術情報課課長野口 敬命接待及解說，先於室內進行書面簡報及討論，會談中亦將本場簡報資料向該所做簡短介紹，會談後步行參觀場區。此次行程事先透過茨城縣政府佐久間課長進行安排，並正式寄送本場參訪公文，該研究所之處理較其他單位來得謹慎保守，究其原因可能為前期曾有中國相關人員藉參觀之便疑似竊取了部分研究機密之情事發生所致，而研究成果於世界各國均列為智慧財產權之保護範疇，本應善加保護，尤其有該所之慘痛殷鑑在前，所以該所所展現之接待措施是可以理解及借鏡的，即指派專門人員代表接待及簡報，而非實際從事研究之人員直接接待，並由上述人員帶領參觀限定之範圍，以防研究成果之外洩，雖然防護措施較為嚴密，然為保護自身之權益實屬情有可原。
茨城縣農業總合研究所占地37.5公頃，所內主要建築有行政大樓、生物工學研究所、園藝研究所及研習宿舍各1棟，內含R1實驗室及人工氣候室，另外精密溫室有37棟，並設有地下水調節場。其組織包括：
一、 行政部：下設行政課負責行政業務之管理營運及設施、農場之管理。
二、 企劃情報部：下設企劃調整課負責研究、推廣、教育的綜合規劃調整；技術情報課負責農業資訊的管理及營運。

三、 專門技術指導員室：負責解決專門技術研究課題之支援。
四、 生物工學研究所：下設普通作物育種研究室、野菜育種研究室、果樹花卉育種研究室及生物防除研究室。

五、 園藝研究所：下設果樹研究室、野菜研究室、花卉研究室、土壤肥料研究室、病蟲研究室及流通加工研究室。

六、 農業研究所：下設庶務課、作物研究室、環境土壤研究室、病蟲研究室、經營技術研究室及水田利用研究室。

七、 山間地帶特產指導所。
八、 鹿島地帶特產指導所。

九、 農業大學校：下設庶務部（含庶務課及研修科）、農業部（含農學科、畜產學科、研究科）、園藝部（園藝學科），負責專業農民之養成。

十、 另有農產加工、水田農業支援及農林事務所等業務。
近年來其園藝研究在果樹方面以葡萄、梨、板栗為主，蔬果以網紋香瓜及草苺為主，花卉有菊花、洋桔梗、唐菖蒲、水仙百合、玫瑰、夏菫等，研究之成果如新品種之育成及栽培、病蟲害及土壤肥料之管理技術等都不是由研究人員直接交給農民，正常之管道是由研究人員先傳授給縣政府或農會之種子教師或指導員，再由縣政府或農會之種子教師或指導員藉由講習會、觀摩會或班會宣導給農民，農民若有技術或品種之需求時，亦循此管道反應至總合研究所來尋求支援及解決。
下午則順道參觀水戶的梅園，即偕樂園，此時茨城縣政府佐久間課長趕來與我們會合同時為我們解說，偕樂園佔地面積大約13公頃，是日本三大名園之ㄧ，在1842年由水戸藩第九代藩主德川齊昭所建立的，水戶黃門為籓主之居處，又稱好文亭，園內種植梅花品種達100多種3000多株，可惜來時已過了梅花的花期，倒是這兒的櫻花開得正盛，或許是因為日本的氣候得宜，非常適合櫻花的生育，棵棵櫻花都長得粗壯而高大且年代久遠的模樣，水戶黃門前不遠就有一棵高大的櫻花樹開滿紅花，樹高約10公尺左右，相當壯觀。
看過偕樂園後，佐久間課長建議再去參觀市立植物公園，並由課長開車一同前往，市立植物公園分為戶外區及溫室區二大部分，戶外區的植物花草是隨當地季節及適應性調整配置，公園的中央區域有一人工湖泊，再往前行就到了溫室區及植物館，植物館則兼具展覽及教學、會議之功能，溫室邊的廣場除了茶座外還有一家花店，看了喜歡就可以現場DIY組合或買現成的回家擺飾觀賞。此時戶外約18℃且下著毛毛細雨，感覺有點冷涼，而溫室內的溫度約30℃，一走進溫室頓時間恍如進入另一個時空，因為植物相也突然都變成熱帶花卉、果樹及沙漠植物，心想要在溫帶的日本維持如此大區域的熱帶溫室可要龐大之支出吧？市政府恐怕有倒閉之虞，一問之下才明瞭，原來植物公園就蓋在焚化爐旁邊，只要連接好熱氣管路，免費的熱氣就會源源不斷的送進溫室，除了維持熱帶植物溫室之需外，還免費供應辦公廳舍的暖氣及溫水游泳池的運轉，省錢又節能減炭，可謂一舉數得，與本場利用海洋深層水之低溫進行洋桔梗的育苗研究有異曲同工之妙。
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	茨城縣農業總合研究所全景鳥瞰
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	與野口課長合影留念
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	茨城縣農業總合研究所之組織編制
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	梨之試驗田區四周均覆蓋防鳥網
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	防風防寒的綠籬
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	偕樂園之東門入口處
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	偕樂園櫻花樹前與佐久間課長合照
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	水戶市植物公園入口處
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	水戶市植物公園之湖景
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	水戶市植物公園旁之垃圾焚化爐
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	熱帶溫室裡輸送熱氣的管路
	


第三節  參訪大田市場及和鄉園之田園調布店
4月21日上午參訪大田市場之花卉部，東京都內之中央拍賣市場共有11個，分散於東京都內各地區，大田市場經營項目包括蔬菜、青果、花卉及水產等，其中青果及花卉的每日拍賣量是日本最大的一個市場，花卉之每日拍賣量達320萬把左右，東京都內與大田市場同樣有拍賣花卉業務的還有世田谷、板橋、北足立、葛西等四個市場，拍賣量少了很多只有70～90萬把。大田市場花卉部之拍賣場為全自動電腦連線控制，以機械化滾輪進行輸送，座位採梯形設計視野無阻隔，可進駐546位合格花商競標，拍賣商品之詳細資料會顯示在6面巨大螢幕上，任何位置之花商均可清晰查閱並下單，流程順暢而迅速，拍賣種類包括切花、切枝、切葉及盆栽，而拍賣花卉之種類則不勝枚舉，除了小部分溫帶的花草植物外，種類與台灣相差不大。而旁邊有長長一整排的盤商整理販賣店，一些自營的小花商或花店在拍賣結束後可入場採購或補貨，與台北內湖花市一樣的人來人往，選購好的花卉就用手提著、捧著、肩上扛著、推車推著，一片交易熱絡的景象。

下午計畫參訪和鄉株式會社關係企業之田園調布店，和鄉原名為和鄉園，1991年是由五位年輕的蔬菜農民共同組成，以自然循環型農業為號召，自行製作天然的堆肥供應契作農戶使用，要求生產者自律及生產健康之農作物，發展至今已有92戶簽約生產農戶，並持續增加中，年營業額已超過30億日圓，營業之初以生鮮蔬果宅配到府為主要經營方式，目前仍繼續此一行銷模式，但有部分消費著希望自己親自挑選所要的蔬果，因此於2006年應消費者之要求開始經營生鮮超市型態的直營店，地點設於東京都大田區的田園調布，屬關係企業OTENTO株式會社，田園調布店店長目前為杉畑 幸一先生，據店長的說明，該會社與契約農戶之互信狀況非常穩固，超乎吾人想像的是農作物受到天然災害之損失完全由會社承擔，契約農戶可領取原定價金之全部，會社將可用部分經挑選、處理及加工後創造附加價值而減少損失，且至今尚無契約農戶主動解約，亦未曾因農戶違約而遭會社解約者。可惜因為此次參訪的時間短促，故未能再多些深入討論，且有部分屬於經營管理層面的商業機密，恐怕也無從討論，但其成功的因素有必要再深入探討。
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	東京都內11個拍賣市場分布圖
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	大田市場平面配置圖
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	大田市場花部北門入口處
	自動滾輪輸送帶
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	花部拍賣場內部
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	花卉經拍賣後準備出貨
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	顯示拍賣資訊的6面大螢幕
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	拜訪和鄉株式會社關係企業之田園調布店


第四節  參訪日本木瓜協會、木瓜公園、木瓜產地及農民
4月22日上午由東京移動至新瀉參訪木瓜協會及木瓜花之相關產業發展，久遠的中國詩經衛風木瓜篇中就有一段文字記載著「投我以木瓜，報之以瓊琚。匪報也，永以為好也。…」，由此也證明了日本的木瓜絕大部分是來自中國的，除了日本的特有種草木瓜，木瓜與食用的番木瓜是完全不同科的植物，在台灣稱之為寒梅，而宜蘭地區為最大生產地，是過年期間的應景花卉。
下午抵達日本木瓜協會時，由創始協會之主要推手及靈魂人物加藤 政明先生接待及簡報，該協會會址是新瀉市秋葉區小須戶，算是一個恬靜的小村莊，土地及建設是由新瀉市政府無償撥用的，主建物一樓含協會辦公室、農產品賣場及活動大禮堂，二樓為協會教室，主建物之週邊則規劃了停車場、倉庫、花卉賣場、休息室及木瓜公園，指定交由木瓜協會負責經營管理。日本木瓜協會創始於1981年（昭和57年），而木瓜在日本的栽培歷史則更要追溯至平安時代，主要為藥用而引進日本，江戶時代已成為盆栽的素材而至今不墬，今日協會為了推廣寒梅之栽培及欣賞，並促進寒梅產業發展及活絡地方觀光，在每年三月定期舉辦木瓜展，有盆栽評鑑及展售活動，發行木瓜專書介紹日本木瓜的栽培及育種歷史，也介紹所有品種之欣賞，更規劃木瓜公園全年無休的推動日本木瓜花風潮，對日本木瓜產業會有持續的助益。

4月23日上午直接前往木瓜公園參觀，同時收集各品種之現場資料，雖然事前已根據當地對木瓜花開放時間的預報，進行研究行程之調整，期望能有最完整的觀察，然木瓜公園中全數200個品種中，參訪期間之開花品種尚未達50﹪，未能全數加以觀察並蒐集開花資料仍感覺有些遺憾，不過已儘可能蒐集，並以書面資料補強之。木瓜公園佔地將近一公頃，共計種植了木瓜200個品種6400株，其他各類花木約4800株，主要展示區採同心圓三層扇形區塊排列，不同品種則順序整齊排列，設立支架以維持植株挺立，並加以整理缚綁以避免枝葉糾纏不清而張冠李戴，雖然規劃及排列略顯呆板，卻不失整齊分明而便於觀察及欣賞。本日下午參訪新潟縣農業總合研究所之園藝研究所，另外於第五節中論述之。
4月24日為週六公務及研究機關均不上班，故上午計畫訪問農民，而下午往富山縣移動。上午已事先約定拜訪明花園藝之負責農民加藤 政明先生，在加藤先生的引導下參觀了木瓜花的生產田區及簡易溫室，途中將木瓜之繁殖、栽培管理、花期調整及育種等問題提出討論，從討論中比較台灣與日本之明顯差異，仍以天候為主要影響，尤其是花期的調控上，在日本無需藥劑處理僅需溫度調控即可開出累累的花朵，若未進行花期調控之自然開花的花朵數及質感更佳，因品種及天候之差異花期則由4月至6月期間為主；天候同樣影響了繁殖之難易，在日本自然落果於田間的種子可自然發芽無虞，無須特別處理；而本場在多年來研究努力下也正確有效的解決因天候所帶來的困擾，不論是種子發芽、扦插及花期調節都得以一一克服，也因此帶動了台灣寒梅產業的生機，與日本相較後則更彰顯出本場努力之技術研究成果的彌足珍貴。
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	木瓜公園之拱型入口
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	日本木瓜協會專刊
	公園入口處右方之花卉賣場
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	木瓜公園之配置圖
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	參觀加藤先生之木瓜田區
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	參觀加藤先生之木瓜栽培溫室
	


第五節  參訪新潟縣農業總合研究所之園藝研究所
4月23日下午依約前往新潟縣農業總合研究所之園藝研究所拜訪，此次參訪事先由謝美微小姐透過新潟縣政府食品流通課的小林先生，與新潟縣農業總合研究所企画情報部大源先生接洽及確定時間，並正式寄送本場參訪公文。到達園藝研究所後由負責花卉研究的研究員野水 利和博士接待及解說，在其引導下先拜訪橫山 泰裕所長，然後進行室內書面簡報及討論，會談中亦將本場簡報資料向該所做簡短介紹，會談後步行參觀場區，此時有另一位花卉研究人員宮島 利功研究員加入陪同解說，宮島先生正在執行一項杜鵑花的育種研究工作，由其引導一行人參觀了蒐集品種的溫室及其雜交後代，育種主要目標是想育成一種前所未有的花色，另外還展示了一項利用毛氈苔進行蟲害防治的試驗，是一項有趣的新點子；隨後由野水博士帶領參觀其負責之鬱金香育種計畫，蒐集之品種眾多，主要是進行雜交育種，實生苗先以育苗箱栽培4-5年至開花球始定植田間進行比較選拔，目前已育成10個新品種，並持續進行選育中。
新潟縣農業總合研究所園藝研究室之組織包括：

一、總務課：包括人事、公印、文書及會計，負責行政業務之管理營運及設施。
二、育種栽培科：下設野菜研究室、果樹研究室、花卉研究室。

三、環境、設施科：病蟲研究室、營養及省工研究室。

四、專門技術指導擔當室：負責新興技術於產地即時推廣、轄區之迫切需求研究、推廣指導員之研修
近年來其園藝研究在果樹方面以葡萄、梨、西洋梨、甜柿為主，蔬果以草苺、蕃茄、蘆筍、茄及蘿蔔為主，花卉有鬱金香、百合、杜鵑花等，研究成果之推廣模式與茨城縣農業總合研究所類似，如新品種之育成及栽培、病蟲害、土壤肥料之管理技術並非研究人員直接交給農民，正常之管道是由研究人員先傳授給縣政府或農會之種子教師或指導員，再由縣政府或農會之種子教師或指導員藉由講習會、觀摩會或班會宣導給農民，農民若有技術或品種之需求時，亦循此管道反應至總合研究所來尋求支援及解決。
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	新潟縣農業總合研究所園藝研究室組織架構
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	與野水博士及宮島先生合影留念
	


	[image: image50.jpg]




	[image: image51.jpg]




	
	

	
	

	鬱金香實生苗先以育苗箱栽培
	開花球則移植田間進行比較選拔
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	園藝研究所已經育成之10個鬱金香新品種


第六節  參訪富山縣花卉球根農業協同組合、2010年鬱金香祭之及中央植物園
4月25日為週日，各公務機構均不上班，必須於4月26日（週一）才有訪問富山縣花卉球根農業協同組合（或稱協會）的行程，故安排參觀富山縣中央植物園順便蒐集一些世界各地植物的資料。富山縣中央植物園是富山縣10個植物園中面積最大的植物園，佔地24.5公頃，分為北區之世界植物區及南區的日本植物區，各有一小湖，二湖相通，中間為長條形的大草原分隔成南北二區，長條形的大草原邊緣種植了許多日本當地的大樹，最吸引人的就是正盛開的櫻花，種類繁多，中央植物園中種植的植物種類達4700種共計栽培了98000多株，各類球根花卉是展示的重點，園區內擁有五棟栽培溫室（1.1公頃）及五棟展覽溫室（2.7公頃），展覽溫室包括蘭科植物溫室、熱帶雨林溫室，熱帶果樹溫室、高山植物溫室及雲南溫室。在此除了蒐集許多台灣所沒有的世界植物資料外，很幸運的是此地櫻花正盛開，而且種類繁多，剛好補足了在東京都因過了花期而無法觀察的櫻花。另外，園中也有專區種植牡丹，目前尚未盛開而只有2、3種開花，而芍藥則才從地面的根頭部分冒出嫩芽。

4月26日上午依約前往富山縣花卉球根農業協同組合參訪，事前已由謝美微小姐聯繫富山縣政府農林課今井 徹主課長代為接洽安排，當日早上亦由今井課長開車帶領前往協會，協會游清都 和文組合長及水越 久男常務理事出面接待及會談，會談中亦將本場簡報資料向該所做簡短介紹，由會談及書面資料中得知該協會成立於1948年，至今已有62年歷史，會員人數163人，生產農民有123戶，集資3億2千萬日圓成立，集眾人之力統籌全縣之花卉之品種蒐集登錄、產銷及價格調整、檢疫、儲運、宣傳展覽（鬱金香祭）等，以球根花卉之鬱金香為主力，年營業額達13億日圓，集貨場、冷藏庫及溫室等廠房設備等佔地約2.8公頃，縣政府及富山縣農林水産總合技術試驗所亦全力支持及支援。而富山縣之鬱金香栽培是由水野豐造於1918年引進礪波矢木地區種植，至今栽培歷史已有90多年，鬱金香之球根外銷數量已超過6000萬球，與新瀉縣則處於競爭激烈的戰國時代，兩縣鬱金香之球根及切花產量各有領先。

離開富山縣花卉球根農業協同組合則驅車前往鬱金香王國花園，參訪2010年鬱金香祭產業文化活動。此活動自4月22展覽至5月5日止，整個活動似乎特別配合4月29日起9天的全日本黃金假期而規劃，整個活動園區共計種植了100萬粒的鬱金香種球及500個品種，園內規劃了大花壇、大地彩繪、水上花壇、品種花壇、水車苑、展售區等活動，不僅園區裡面是花團錦簇，園區周邊砺波市的街道也布滿了花盆、花槽及花壇，人行道地磚、路燈、看板等也處處可以見到鬱金香的意象，似乎全富山縣或礪波市都沈醉在鬱金香的花海中。據說全世界的鬱金香品種超過4000種，而富山縣內所有相關機構就蒐集了2000多種，公私立機構都在進行雜交育種的工作，故新品種產出量驚人，每年都舉辦新品種登錄及評鑑，而富山縣農林水産總合技術試驗所就育成28個新品種，因此日本集合富山縣及新潟縣傾全力打入世界鬱金香的市場，集體運作、分工合作的模式是我國未來需要考慮的策略。
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	與水越常務理事、今井課長會談並合影留念
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	富山縣農林水産總合技術試驗所之鬱金香品種圃
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	2010年鬱金香祭活動配置面圖
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	由100萬株鬱金香完成的大地彩繪
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	路邊的鬱金香花槽
	十字路口的鬱金香花壇
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	路燈的鬱金香裝飾
	人行道上的鬱金香地磚

	
	

	
	

	
	

	
	


第七節  參訪東京都立神代植物公園及花卉賣場
4月27日上午預計參觀位於東京都內調布市的神代植物公園，除了蒐集世界各地植物的資料外，還有另外一個重要目的是剛好此地正在舉辦山野草的展覽，日語的山野草或山草就相當於中文原生植物的意思，本場於10多年前就已開始探討原生植物在園藝觀賞之利用課題，已有近30種原生觀賞植物推薦給農民及民眾，相信同樣的植物課題可為日後的研究注入新思維。神代植物公園佔地47.7公頃，植物種類達4800種，植株總數約10萬株，是依植物分類科屬、用途性質或單一種類等方式分區種植，最值一提的是公園裡專門規劃一區約1公頃之歐式庭園，將花卉博覽會中國內外參展之玫瑰花品種有系統的保存下來，也為日本保留了眾多具有廣大歧異度的遺傳資源，其他如杜鵑花、牡丹、芍藥、紫藤及竹等也特設專區展示，其他以性質分類的區域如葯用植物園、宿根草園、原生植物園、針葉樹園、雜木林園、水生植物園等，而大溫室內則大多數為熱帶植物或多肉植物、沙漠植物等。

至於先前提到的山野草展覽會場設在正門旁的廣場，植物會館也在附近，展覽的正式名稱為”春之山草展”，主辦單位是日本山野草協會，所有參展的山野草盆栽都是該會會員平日栽種原生植物的成果，也可稱之為日本原生盆栽的期末考試，或許其中的趣味性大於獎狀獎賞，但是參與狀況踴躍，大約有300多盆參與評鑑，協會也藉此宣傳宗旨、生態保育、邀約同好及吸收會員，現場還有會員栽培提供的原生植物幼苗及種子販售，讓有興趣的民眾帶回家自行培養，或許明年就可以來參加展覽，對原生植物的喜好及原生生態的保育理念也因此而廣為流傳，原生植物的產業或許也因此而茁壯永續。

後來走進植物會館才發現了另一場更專門與精緻的大花細辛的特展，各種花色花型及葉型葉脈特異的品種齊聚一堂，雖屬較冷僻的小眾市場，但也可成就一小片的天空。

離開神代植物公園已是下午，還有些時間所以就驅車前往不遠處的一個叫船木園花卉賣場參觀，地點不甚熱鬧，賣場裡面當季的各色花卉應有盡有，也有蔬菜的幼苗及園藝器材，所以是一個全方位的花卉賣場，要讓顧客可以一次購足所需而不至於空跑一趟，應該也是捉緊顧客的經營手法，估算其顧客群應該就是該區的住民為主吧！前幾天在火車站或百貨公司裡也看到一些小花店，經營之花卉種類有盆栽也有切花，花卉種類比較少，有一大部分是為餽贈送禮而設計的，因為車來人往的流動速度快，是以包裝也都設計好可以取了就走的商品型態為主。
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	東京都立神代植物公園配置圖
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	玫瑰及杜鵑花的展示專區
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	春之山草展的現場
	很便宜就可以買到的山野草種子
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	還可以買到的山野草的幼苗
	大型花卉賣場讓你一次購足
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	百貨公司頂樓的大型花卉賣場
	車站口或街角的小型便利花店

	
	

	
	


第四章  心得與建議

綜合4月18日至28日中參訪的感受，日本是一個注重並遵守規則的社會，堅持傳統也不吝創新及突破，謙和多禮但也講求效率及效益，內部不乏相互競爭而外部較少有自相殘殺，團隊合作一致對外追求利益，因此而擁有富強的國力。

以農業組織而言，試驗研究機構專注於開發新技術及新品種，研發成果移轉給農會，由指導員再移轉給農民，解決農民栽培的的疑難雜症而使生產穩定，而農會積極開創通路並做好品管、儲運、加工，以求取農民穩定的收入，農政單位配合行政支援推動，而使政策、研究及生產三方面有良好的循環與互動，如此環環相扣的緊密結構是台灣所欠缺的。台灣農民的優點是機動性高，但整體運作較不穩定，混亂則團隊力量無法展現，只能各憑本事而自求多福了。
台灣在農業的研究及技術方面與日本並無差距，或許只是總體目標較不明確，無法集中力量於關鍵點突破。台灣是個島國，當然要以自給自足為首要目標，但市場規模小且容易飽和，以中、長遠的發展考量仍應注重外銷的開拓，而無健全的農企業是拓展外銷的一大隱憂，原本農會是最適合發展成為農企業的組織，但是目前大部分農會礙於法規且本身無心亦無力施為，農民只好在一些盤商的宰割中浮沈，試想台灣的諸多農作物如高麗菜、蔥蒜、柳丁、文旦、…等，其產銷失衡的戲碼已陸陸續續上演多年，卻無有效而長久的解套之方，實感無奈與焦急。
以參訪之日本盆栽業者及山野草協會為例，堅持傳統技藝及興趣愛好，持之以恆，並尋求創新及突破，向外展示、教育民眾、開發新客群及迎合新時代，應是任何花卉產業要面對的課題。以參訪的和鄉園5位農民組合為例，花卉業者應該深切思考團隊合作的利益及重要性，農業產銷班及產銷合作社雖無企業之實，卻可以採用企業化管理經營的理念與手段，來開創較有利的經營條件，進而比照和鄉株式會社及富山縣花卉球根農業協會的農企業模式經營，結合更多小農的力量而成就嶄新的大農事業。農業政策方面應考慮獎勵籌組農企業及輔導經營管理條例及策略的制訂，並提早策劃拓展農產品外銷之策略及作為。
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