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摘要

此次歐洲行程主要以出訪德國和英國之姊妹校為主，首先至德國姊妹校席根大學討論有關交換生與教授互訪等詳細合作事宜以及參觀其校園；此外規劃至英國姊妹校德蒙福特大學進行教學觀摩等相關學術交流。另外造訪荷蘭薩克遜應用科技大學洽談學生交換與教授互訪和英國伯明翰大學邀請商學院教授進行短期密集開課事宜，此二所學校，是我們歐洲理想的未來姊妹校之選，期待往後有更多的學生到歐洲做交流，拓展學生視野，或藉由邀請德國、荷蘭與英國等歐洲外籍教授前來進行短期密集課程講座，以達成實質的國際學術交流與合作，及提昇本校教學質量及人才培育。
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參訪歐洲姐妹校及規劃締結姐妹校以期建立合作關係

一、目的
這趟歐洲之訪，主要目的為邀請德國席根大學、荷蘭薩克遜應用科技大學與英國德蒙福特大學和英國伯明翰大學商管學院教授前來本校進行短期密集開課，時間銜接在本校每學期的開學前兩周，開設有學分的短期密集課程。此外也赴英國姊妹校德蒙福特大學商學院進行教學觀摩與參加學術研討等相關學術交流活動。另外造訪荷蘭薩克遜應用科技大學洽談學生交換與教授互訪計畫。

    參訪結束後，本校已積極進行各項外籍教授短期密集課程開設的後續相關行政程序事宜，其中英國伯明翰大學商學院也與本校積極聯繫相關教授來訪行程。目前各系所已針對擬開設外籍教師之課程進行提案，以期在99年8月順利邀請外籍教授開設短期密集課程的開課為目標。此外也期待為本校學生開展赴德國席根大學與荷蘭薩克遜應用科技大學交換學習的機會，同時促進本校教師與歐洲大學合作研究的機會。
二、考察過程

本次前往德國、英國姊妹校之學術交流行程，為能深入商談彼此未來的合作模式，因此行前有針對各姊妹校的世界校排名、學院類別以及各學院的專長領域做資料蒐集整理，以更加了解該學校的教學和師資等資源。
    在行程規劃部分，本次行程主要以出訪德國和英國之姊妹校為主，規劃先至德國姊妹校席根大學討論有關交換生等詳細合作事宜以及參觀其校園；再赴荷蘭薩克遜應用科技大學針對不同系所洽談相關領域的教師合作研究與學生交換。由於學校開學相關業務需求，英國行程由研發長與國際合作組組長代表學校參訪英國，拜訪英國伯明翰大學商管學院教學主管討論教授前來本校進行短期密集開課事宜；並赴英國姊妹校德蒙福特大學觀摩研究所教學、參加商學院教授的學術研討會與相關教學主管、國際學生輔導單位進行相關合作事宜洽談。

2/15-2/17 德國席根大學

該校成立於1853年，係一所為確保高層次教育，致力於促進基礎研究和應用研究，並建立一個激勵和鼓舞人心的環境、接觸和活動，以滿足日益國際化挑戰的研究、培訓和工作的大學。在促進跨學科研究，它的主要研究中心和其他國內和國外大學在部分專題研究上作了很多貢獻。目前提供了範圍廣泛的課程，在12個學科中包含了幾種不同類型的學位課程：學士，碩士，教師培訓，輔助和補充課程。它為學生提供一個成功的學習環境及許多重要設施，其中包括大學圖書館和信息中心和媒體技術。 
    本校經由與席根大學校校長與國際部門主任與組長洽談，確認本校學生交換模式與未來教授互訪的發展方向。此外也與管理學院院長及相關教授洽談相同領域教授的學術合作可能性，與來台短期講座的學術交流事宜。席根大學對於教授與學生分別提供完善的膳食與咖啡休閒空間，校園告示牌與佈告欄設計，與校園學生對圖書館的學術氣氛，皆值得本校學習與參考。
2/18-2/19 荷蘭薩克遜應用科技大學
薩克遜應用科技大學是荷蘭最大的高等教育機構，在荷蘭，擁有超過 22,000名學生（仍在增長！）薩克遜提供了廣泛的不同程度的課程，其中包括許多國際方案。薩克遜受益於國際合作，通過工作人員和學生的流動，增加了文化接觸的機會。目前國際項目合作夥伴來自不同國家，不同行業或專業有助於開發創新產品，工藝和知識驅動的知識。為了加強國際化，正在與世界各地的學院建立新的夥伴關係。現有合作夥伴大部分都位於亞洲地區。未來會積極尋找在非洲和拉丁美洲合作夥伴。
    本校向薩克遜應用科技大學提出合作協議簽訂事宜；與商學院國際企業系所洽談學生參加薩克遜應用科技大學主辦之夏令營可能性，系所邀請教授互訪，並同意給予本校交換學生名額；與財經系洽談教師合作研究，學生交換與教授短期講學事宜。商學院大樓所呈現的開闊、明亮與活潑的建築風格，適時提供本校四維樓與平鎮校區教學空間設計的規劃參考。
2/20 英國伯明翰大學
伯明翰大學是1902年建校，從20世紀初起一直在教育及學術研究界居於領導的地位，無論在基因、生技、航空方面均有卓越貢獻。該校提供一流的運動設施，並不時舉辦全球性的活動，造就了完善的學習環境。 

    目前每年有4000名來自全球150國家的學生來到該校就讀，已逐漸成為一所國際大學。該校現有的課程包含研究所、大學部及線上學習。它的管理學院特別就全球化的發展策略提供了MBA的課程並在伯明罕、香港、新加坡授課。同時，為應歐洲大陸國家學生的需求，還開設了雙語的MBA課程。
    經與外語學院著名教授，洽談邀請至台灣參加國際學術研討會擔任主講教授事宜，赴本校進行短期密集開課事宜；與商學院MBA課程主管，洽談兩校MBA合作的可能性；與商學院教育主管，洽談邀請至本校進行短期密集開課事宜，皆獲正面回應；並於3月份接獲相關教授來訪的訊息。伯明翰大學超越百年歷史，以其學術地位所散發濃郁古典與學術校園氣息，而商學院坐落於具建築歷史的舊大樓但也配合商管知識日新月異的創新精神，在學院入口處以挑高明亮白色的大廳，搭配進行中的學術研討會鮮豔明亮的大海報，是本校積極思索如何為古老校園注入新生命的最佳示範。

2/21-2/26 英國德蒙特福特大學
De Montfort德蒙特福特大學建立在19世紀末期；取名自西蒙德蒙特福特，萊斯特伯爵，一位傑出的人物，在英國的歷史獲得廣泛信任，並於1265建立第一屆議會。是一所充滿活力的應用型大學，重視優秀教學，學習和研究。De Montfort大學有兩個校區，萊切斯特城校區和查爾斯弗里爾斯，大約有20,500名學生，3,240員工。由於該校積極地從事國際交流，目前與其建立合作關係的有80多個大學和學院，遍及25個國家。
    經由商學院負責國際交流的JULIA教授安排；本校觀摩商學院研究所的財務管理課程的教學與師生熱烈的互動討論，參加商學院教授的小型學術研討會與教授研究交流討論，與相關教學主管、國際學生輔導單位進行相關教學輔導合作事宜洽談。德蒙特福特大學新建商學院大樓，提供商學院師生新穎與貼心的研究與教學空間，教師識別卡提供嚴格的門禁管制，國際學生多元與活潑的學習與社團文化展現，為校園帶出國際學習的氣氛，可為本校如何經營更國際化的校園提供有價值的參考。

三、心得與建議事項

（一）心得

在這次訪歐中我們發現到一個共同現象，歐洲大學也正積極在亞洲設聯絡處，進行招生並派教授到亞洲講學。本校若能和他們在亞洲的聯絡處合作聘請已在亞洲的知名教授到北商短期講學，費用較省，教授到北商的意願也較高。例如，伯明翰大學商學院國際合作處處長DR SLATER ，談及邀請伯明翰大學目前在香港理工大學的商管系教授到北商講授短期課程的安排，目前本校正積極力邀並進行各項開課的行政程序，也期待教育部在計劃審核可積極同意外籍教授的各項費用補助。 

    在我們極力爭取與各校討論交流時，發現儘管受訪的學校對我們學校的肯定，礙於全球經濟不景氣，歐洲全面經費緊縮，並不鼓勵國際交換學生的政策。 畢竟，國際學生是歐洲大學的主要財源之一。與英國大學進行交換生合作基本上是困難的，因為英國大學經費短缺無法照顧到這部份的研究；但本校將持續努力推動以為學生爭取以低廉學費出國學習的機會。

（二）本校可實施的建議事項

加強學校英文網站﹕由於針對尚未至我校訪問的的國外大學，一般會在本校進行訪問前預先瀏覽本校網站，因此如何藉由英文網站提供交流學校更多本校的相關訊息，是本校努力的方向；目前本校已透過會議取得各單位共識，可在短期內提升本校英文網頁的訊息的品質。

英文報紙每日供應﹕資訊日新月異，歐洲大學鼓勵學生隨時留意國內外時事。在校園各角落，隨處可以看到英文報紙。台灣學校的政策是：各單位的雜誌報紙不要重複訂閱，鼓勵學生儘量到圖書館閱讀。個人認為我們可以鼓勵學生多看英文報紙雜誌，一開始可能學生不那麼熱衷，但是配合宣導，當學生的英文能力提昇，建立世界觀了，興趣也就來了。建議可考慮在中正廳外面及在校門進來的大廳設立一個英文報紙角落，放置免費的CHINA POST 或 TAIPIE NEWS，來教育學生如何愛護公物，珍惜資源。學生的氣質和‘視野與包容’是可以因為多了解國外國內議題培養國際觀而產生。校園推動閱讀風氣，可自北商咖啡館或校園各角落開始，隨著閱讀後的心志成長，北商的學生將更具國際觀，進而主動達成社會關懷的培育目標。

加強環保意識﹕席根大學校園數棟大樓採光極好，內部建築材質力求環保。德國到處可見分類的垃圾桶，讓師生很方便地停車丟棄玻璃瓶罐及紙類等做環保，值得台灣各大學校園垃圾處理與分類的推動上學習。

獨立教師研究室﹕我們拜訪的四所大學的教室及教授的研究室隔音都很好，教授的研究室不大但是很獨立，研究成果佳，這是本校可自明年落成的四維樓與未來平鎮校區中期待的。

四　附錄
歐洲參訪活動照（一）
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歐洲參訪活動照（二）
	[image: image3.jpg]


荷蘭薩克遜應用科技大學

	[image: image4.jpg]


荷蘭薩克遜應用科技大學


歐洲參訪活動照（三）
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英國伯明罕大學
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