出國報告（出國類別：參訪）

法國產學合作交流活動－
ASTP年會與巴斯德研究院及國家資訊暨自動化研究院參訪
服務機關：行政院國家科學委員會綜合業務處
姓名職稱：陳宗權處長
派赴國家：法國

出國期間：99年5月23日－99年5月30日

報告日期：99年8月24日

摘要
歐洲科技移轉專業人員協會（Association of European Science and Technology Professionals, ASTP）是由跨國之技術移轉相關專業人員共同組成，每年舉辦之年度會議主要在促進歐洲科學與工業技術移轉專業知識的交流，其活動形式有專題討論及案例分享等。今年年會在法國巴黎舉辦，匯集了以歐洲國家為主的技術移轉專家共襄盛舉，分享在技術移轉業務上的專業經驗。此次巴黎之行，除了參與ASTP年會相關活動，觀摩各先進國家產學合作之推動情形外，也參訪法國巴斯德研究院（Institut Pasteur）及國家資訊暨自動化研究院（Institut National de Recherche en Informatique et en Automatique, INRIA），了解法國私人基金會與國家級研究機構管理智慧財產、保護發明及專利、促進技術轉移與產學研合作之方式。
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一、目的
在現今知識經濟的時代，各國產業型態已從勞力密集轉為技術密集，國家競爭力主要是靠智慧、知識及高科技技術，而如何使知識與高科技產業結合，已成為提升國家競爭力的重要課題。為了使學術研究成果更有效率地轉化為經濟影響，政府各部會近年來大力推動創新育成、研發成果技術移轉與產學研合作，但在多方運作下，如何在合宜的產學合作配套措施下，充分克盡其份，以達到最佳效率，實為緊迫之要務。
有鑑於ASTP是2000年成立的泛歐組織，目前會員來自全球38個國家約600名成員，透過其舉辦之年會，將匯聚各先進國家產學或技轉方面的專業經理人在此相互分享經驗與意見交流，因此本團由職（綜合業務處處長陳宗權）與經濟部中小企業處創新育成組何紀芳科長、政治大學智慧財產研究所馮震宇所長、正修科技大學游步平研發長、台灣科技大學技轉中心管中徽執行長、高雄第一科技大學研發處林銳敏研發長、屏東科技大學技術合作組郭嘉信組長高雄醫學大學黃炳欽專案經理、整合型產學合作推動計畫辦公室林珈因助理研究員與等一同出席此次會議，希冀能透過此會議，瞭解歐洲地區學研機構的技術移轉實務，及藉由參與ASTP年會促進與歐洲地區相關從業人員的交流。
此外，本團亦安排參訪法國生醫研究機構-巴斯德研究院及主導法國資訊科技業的國家資訊暨自動化研究院；巴斯德研究院為一非營利性質之私立基金會，經1887年6月4日行政命令許可，於1888年11月14日拜國際募款成功所賜正式成立。最初成立目的在於協助路易．巴斯德（Louis Pasteur）擴大狂犬病疫苗接種範圍、發展傳染病研究並宣導傳染病相關知識。今日該院總部仍設於法國巴黎，然已發展成為分布全球各地之國際性研究組織，並囊括9500個合作單位。近年來在鼓勵研究人員創業、協調研究與企業間關係、保護其專利與發明、促進技術移轉及尋求企業界產研合作機會及智慧財產管理等，成效頗佳，值得我們學習。
國家資訊暨自動化研究院創建於1967年，為一公立科技機構，隸屬研究部和財經工業部，在資訊暨通訊科技領域中扮演重要的角色，肩負進行基礎學術研究、技術轉移與培訓專業人才，把資訊科學知識及成果回饋社會大眾，與工業界互動極為密切，同時也參與國際研究計畫。
藉本次跨國產學合作交流，瞭解歐洲國家產學合作發展最新趨勢、歐洲產學發展策略及政府政策規劃等，截他人之長，補自己之短，使我國產學規劃能更有效地達到產官學研合作績效具效率及國際化，亦使我國技轉營運模式能更臻完備。
二、過程
本次活動行程表
	日期
	時間
	行程

	05/24〈一〉
	上午
	扺達巴黎

	
	下午
	駐法代表處台法產學合作簡報座談會 

	05/25〈二〉
	上午
	參訪巴斯德研究院

	
	下午
	參訪國家資訊暨自動化研究院

	05/26〈三〉
	全日
	ASTP年會

	05/27〈四〉
	全日
	ASTP年會

	05/28〈五〉
	全日
	ASTP年會

	05/29〈六〉
	上午
	返程


5/25上午參訪巴斯德研究院，由技轉辦公室Mai Ban經理簡報，介紹這個自1908年來出現10個諾貝爾獎得主的頂尖研究機構。巴斯德研究院目前約有100個研究單位及2700位工作人員，其中包括500位科學家，還有600位每年來自其他70多個國家的訪問研究學者。巴斯德研究院為拓展國際合作，一方面與海外單位建立合作研究夥伴關係，一方面建立全球巴斯德研究院網絡，目前在開發中國家已有24個國際網絡。巴斯德研究院的研究與發明，多數是為了因應或解決與人密切相關的問題，而對產業演進的貢獻和研究院組織的變革，與創新的概念是一致的。因應科學的快速發展和實務需求，巴斯德研究院逐漸地的做出創新及改進，將創意轉化為實體的成果，這也是創新之所以能夠成功的關鍵。Mai Ban經理還邀請一間巴斯德研究院的育成新創公司Axenis的負責人來介紹其公司概況、技術與目前預計的資金募集情形。
5/25下午參訪法國國家資訊暨自動化研究院，由負責創新業務的David Monteau先生簡報介紹。INRIA的技術移轉中心於1998年成立後，目的在於伴隨輔助企業成長、提供企業評價與相關技能認證（Processus IT認證或Croissance IT認證）的服務，並補助新興企業研發高階資訊科技。INRIA本身也具有創投的角色，與法國信託局中小企業投資資金（CDC PME）及與其他私人企業創投，投資以資訊通訊領域為主的創新科技公司。目前INRIA已成功協助約80間新創公司，其中也有後來成為美國那斯達克的上市公司。
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 代表團於巴斯德研究院合影              巴斯德研究院技轉經理Mai Ban 

   與Axenis的負責人
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代表團於INRIA合影                INRIA David Monteau先生簡報
ASTP年會5/27的會議議程
[image: image6.jpg]Karen Laigaard, President ASTP, opening

Thursday 27" of May

Registration desk open from 8.15 am

PLENARY ROOM — ROOM LA SEINE

Jean Derégnaucourt , CEO, Medicen Paris Region, France, welcome
David Owen, Paul van Grevenstein, Jeff Skinner, Laurent Miéville, Karen Laigaard, 7wo Brits, a Dutchman, one Swiss and a Dane ...."
ASTP's five presidents will give you their accounts of developments within ASTP with ties to the larger contexts both nationally and
internationally. From the birth of technology transfer in Europe in 2000 to where we are in 2010 and beyond. This opening plenary will give you
the historic context, the bigger picture, the political realities and the personal experiences.

Track I: Room LA SEiNE

I: The (new) role of TTO's in the 21% century
‘ Moderator Kevin Cullen ‘

BREAK 10.30 — 11.00, PARALLEL 11.00 —12.15
Track II: Room Ponts des Arts B &C

Track III: Room Pont des Arts

1. The role of technology transfer in the
21st century knowledge economy: two
models (US and Europe)

Karen Hersey, former senior counsel for IP,
Franklin Pierce law center, USA

UIf Petrusson, director institute for
innovation and entrepreneurship,

University of Gothenburg, Sweden

Are the US and European technology transfer
models the same or different? The US model
is quite hands-off with respect to the research
agenda, focusing on transferring the results from
research. The European model, on the other
hand, is based on early engagement between the
technology/knowledge transfer people and the
researchers. In some cases even asking what the
transfer mechanisms will be before the research
has even begun. We will debate the
strengths and weaknesses of each approach and
consider whether the models are converging or
diverging and whether any new models are
emerging.

1. Llcenslng & IP buslness models

David Owen, first president and founding board
member of ASTP, United Kingdom

Julian Nolan, co-founder, Patrious, Switzerland

TTOs find themselves faced with the need
to decide whether a specific opportunity lends
itself to licensing or a spin-out company.

We will look at the best structure for a licensing
deal and some examples based on
therapeutic monoclonal antibodies in which each
of exclusive licensing, on-exclusive licensing or
a new company were pursued successfully.
When or when not are start-ups the right way to
capitalise IP will be discussed from an industry

viewpoint. Examples of past start-up successes—

and failures-will illustrate key points.

1. Why won't they buy my

;ghne ? _
ff Skinnerp) executive director
{foundati or entrepreneurial

management, London Business School,
United Kingdom

Then they both explain to their bosses
what they’'ve done and why. "We often
assume that if we develop a better
technology then all customers (except the
stupid ones) will clamour to buy it. We then
feel disappointed and frustrated when they
don't. In this session we examine the case
of an engineer who develops a new surgical
instrument with clear benefits to surgeons -
and almost bankrupts himself in the
process. A crash course in why customers
don't behave the way we think they should
and how this affects commercialisation
strategy".

LUNCH 12 15— 13‘45 PARALLEL 13 45 15 00

I The (new) role of TTO's in the 21st century
Moderator Paul Van Dun

M dera; r Anders Haugland

2. Keeping multiple balls in the air

Alison Campbell, managing director, King's
College London Business Ltd, United
Kingdom

Catharine Goddard, translational scientist,
TMRC Laboratory, United Kingdom

The time of the ivory tower is long gone:
collaboration  drives innovation. In this
session we discuss an interesting consortium of
several pharmaceutical companies working
together with a single research laboratory in
pre-competitive research to identify drug
targets. Can this really work out to the true
benefit of both the research institute and the
companies? We will also learn how a major
pharma company experiences the opportunities
and challenges of working together with a wide
variety of research institutions at the same time.
The do's and dont's seen from both sides of the
table.

2. Makmg the most from early stage funds

Jeff Skinner, executive director foundation
for entrepreneurial management,London
Business School, United Kingdom

Alain Maiore, CEO & managing partner, Kurma
Biofund, France

Early stage development funding can easily
be wasted — spent rather than invested. This
happens for a variety of reasons, some of which

are outside the control of the TTO — but too
further

often the TTO is at fault, viewing
development as an easier option
licensing — using the funds to shield
invention from the market rather than

preparing it for the market. In this session

than

we explore how to use development and other

early stage funding to maximum effect.

the

2. Systems, tools and training for a
successful TTO

Jon Wulff Petersen, CEO, Tech Transfer
Offce A/S, Denmark

Why are we always overloaded? Can we
ordanise ourselves better? Can we use
better tools to address marketing
challenges? This interactive session will
show examples of tools and methods on
which we will base our discussion.
Themes for discussion will include:

- the overall process within a TTO

- handling the pressure of patent costs
-portfolio  management: grading
ranking systems

-models for screening and commercialisation
of inventions

- moving inventions - passive web-posting
versus active marketing

and

15.15 — 15.45 Launch ATTP

last a lifetime.

BREAK 15.00— 15.15, PARALLEL 15.15—16.50
PLENARY RoOM — LA SEINE

15.50 — 16.50 Power networking special plenary with Sue Tonks, presenter Kintish, United Kingdom

How do you get the most out of talking to strangers, how do you join groups that are already talking to each other and how do you leave
conversations that you really do not want to be in? This session will help you tackle various situations and help you to be more confident and
spot wider business opportunities. Sue will make networking fun in this highly motivational, participative, session and create memories which will

general assembly (astp members only, room la Seine) 16.50 — 17.30

cocktail 16.50 — 17.45
conference dinner 18.00 (bus gathering)





ASTP年會5/28的會議議程
[image: image7.jpg]Friday 28™ of May
PLENARY: 9.00 — 10.30

Ralf Hemmingsen,

from the top!

PLENARY ROOM — ROOM LA SEINE

rector of the university of Copenhagen, Denmark and Koenraad Debackere, general manager Catholic
University of Leuven, Belgium and Sophie Kornowski-Bonnet, CEO Roche Pharma France, France

Views from the top What are the different stakeholders’ expectations to technology transfer? A CEO, a rector and a university general
manager will answer questions put forward by a TTO director and you! Close interactions between universities and companies are a must
and can sometimes be challenging. Are the universities doing enough to meet private sector company expectations? Why should universities
have TTOs? What does the university expect from its TTO and how does management support its TTO office? What are the visions of university
management in terms of private sector relations? And how would the private sector like to engage with universities? Join this session and hear it

Track I: Room RooMm LA SEINE

e (new) role of TTO's in the 21st century
: moderator Cécile Tharaud

BREAK 10.30—11.00 , PARALLEL 11.00—12.30
Track II Room Ponts des Arts B & (o

Track III Room Pont des Arts A

3. Open innovatian in the
pharmaceutical industry

Ashley Stevens, special assistant to the
vice president for research, sr. research
associate, ITEC school of mgt Boston University,
President AUTM, USA

Malcolm Skingle, director of academic
liaison drug discovery research,

\J GlaxoSmithKline, United Klngdom

n Gadest defnition, “open innovation”
is when an organisation sources innovation
from outside its own walls. Under this
defnition, technology transfer is one of the
oldest and best established sources of open
innovation. In this session a recent study will
be presented showing the products that were
discovered, patented and licensed by US public
sector research institutes, whereas preliminary
data will be presented for non-US public
research institutes. A second presentation will
illuminate how access to world-class basic and
applied science in universities and biotech
companies drives the internal research efforts

3. Partnermg w1th EU

Tiit Jiirimde, head of unit C.2 - private
investment and technology platforms DG
research, European Commission, Belgium
Jacques Darcy, head equity fund
investments, European investment fund,
Luxembourg

Innovation and R&D are prominently on the
agenda of the European Union. But what does
this mean in practice as to EU support for
technology transfer: what does the EU wants us
to focus on -now and in the future - and
how effective are the current EU schemes in
this regard? We will also learn about the
activities of the European Investment Fund on
tech transfer: where do they think the weak
spots in technology transfer are, and what
funding mechanisms do they offer?

of a major pharmaceutical company.

3. Building a TTO business plan

Karen Hersey, former senior counsel
for IP, Franklin Pierce law center, USA
While we spend time and energy helping to
build business plans for our start-ups,
many academic TTOs forget that they, too,
begin as start-ups. In fact, most TTOs are
in a perpetual start-up phase as the
changing environments force us to think
and re-think organization, strategy and
goals. Through this interactive session,
join Black Box

University (BBU) in developing a business
plan that meets a number of needs that will
be established by a series of factors and
characteristics. BBU needs your help!

I: The (new) role of TTO's in the 21st century
moderator Anders Haugland

LUNCH 12. 30 13 30 PARALLEL 13.30 - 14 45

4. TT business of tomorrow - any news or
more of the same

Frédéric Ooms, senior patent & licensing
manager, Sopartec, Belgium

Sondre K. Jacobsen, senior project
manager, NTNU Technology Transfer AS,
Norway

Technology transfer is still a young

profession. Although there exists a sort of
international best practice, it seems like no two
models are exactly the same. The reasons for
this are  multiple: regional and national
characteristics, institutional heritage and of
course people. How will the TT business
develop? How will the best business models
look like? Which core tasks and which new
ones will define "cutting edge" TT practice? A
view from young professionals in a young
profession.

4. An insiders view from the outside

Lou Berneman, principal Texelerate, USA
Penny Attridge,
Ventures, United Kingdom
We are all

TTOs will provide a critical
look at what matters the most in our job.

investment director, Spark

busy with our deal fow and
other urgent matters that require our full
attention. It is often impossible to take some
distance and look at what we do with a bird eye.
Two experienced TT professionals active outside
but constructive

4. 'Who's the boss ?’
Kevin Cullen, director research and
enterprise, University of Glasgow, United
Kingdom

Who decides what to do when there
are a number of options available for
commercialising a technology? This exercise
is designed to help you understand how
different stake-holders view the world
and the different pressures on them. You
will be assigned a role and you will
work with 3 other people in a role-playing
exercise in which you will seek to reach
an agreement that keeps everyone happy.
You will have a brief that explains your
situation, they will have a brief that

explains their situation and you will work
together to find an agreed way forward.

BREAK 14.45 — 15.0(

PLENARY 15.00 —16.00

PLENARY RooM — ROOM LA SEINE

In the company of the devil’s advocate - Moderator Karen Laigaard

Mark Anderson, Per-Olof Hegg, Ashley Stevens, Paul Van Dun, Laurent Miéville
The devil's advocate, also known as, Mark Anderson will ask a panel of TTO representatives some pretty nasty questions about the
ownership of IPR belonging to research institutions. Is this really necessary? Are the TTOs not only in the way and don't they just complicate
things? In countries who have not abandoned the “professor’s privilege” things seem to work just fine! Some of the world-renowned British
research institutions manage to have both successful TTO operations and a more flexible approach to IPR ownership.

16.00 CLOSURE






ASTP是跨國專家們藉由定期聚會交換分享經驗而成立之非營利組織，會員人數成長迅速，目前已遍佈38個國家，超過600名會員，且大多數為公部門技術移轉專家。為了促進會員間知識與意見之交流，固定於每年春天定期舉辦會議，進行研討會與訓練課程，促進歐洲基礎科學與工業之技術與知識移轉專業之交流。今年大會安排在5/27與5/28兩天，討論主題包括技轉辦公室對於開放創新所扮演的角色、如何將校園內的研發成果商品化、諮詢與談判的互動課程等，由各國的專業人員演講並分享其經驗。
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代表團蒞臨會場簽到                  代表團於ASTP年會合影
三、分組議題討論
演講
1. 由David Qwen及Julian Nolan以主題為Licensing & IP business models演講，討論技轉人員時機掌握之關鍵。以運用在醫療抗體的生物技術案例來討論，哪些是專屬授權的最好時機？當對一些技術移轉案例作分析追蹤時發現，若能掌握住好時機做專屬或新創公司，往往能有效地將智慧財產商品化，近而成為公司之重要資產。成功要點在於技轉人員之專業及時機之掌握，如下圖所示。
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新創公司與授權之時機
2. 由Lou Berneman及Penny Attridge以主題為An insiders view from the outside演講，討論技轉人員的工作是很重要的，但往往在忙於技術移轉之交易及解決其他緊急的事情時，將其精神及注意力完全消耗殆盡，因此需注意適時冷靜觀察與審慎思考，保有一顆清楚的腦袋，才能及時做出對的決定。
議題報告
1. 歐盟鼓勵產學研共同投入創新與研發之發展政策
歐盟認為要成為一個以知識為基礎，減少資源損耗的國家經濟體，首要條件就是要有創新的想法。要提升歐盟在全球的競爭力，就要有良好的創新政策，使其在面對氣候異常、資源短缺與安全威脅等問題時，維持穩定及永續生存。在R&D方面，歐盟希望在2020年能達成3%的研發強度，並呼籲會員國各自建立研究發展目標。多數歐盟會員國在創新表現上大幅提升，經由分析結果發現，這些國家皆投入較多的成本於教育、各類訓練及終身學習上；研究發展成果在GDP所佔比例較高；擁有協助科技及產品創新的技術與設備；資訊與技術流通性強，大家可以互惠學習應用。
歐盟目前致力於創新研究發展的方案有：投注五百四十億歐元的歐盟第七期科研架構計畫（FP7）、歐盟競爭力與創新計畫（the Competitiveness and Innovation Programme）、創新活動的凝聚政策（Cohesion policy）、投注三十多億歐元於農林食品領域發展新產品、新技術的歐盟農業發展基金（EU’s rural development funds）。此外，還有數個創新方案及機構，促成跨國、跨校或是跨產業的研究交流，包括：歐盟研究領域（European Research Area）、聯合科技發展方案（Joint Technology Initiatives）、及歐盟創新與科技研究機構（European Institute of Innovation and Technology）。
歐盟國家在「知識的創造與擴散」已建立許多整體具體政策與作法，如下：
· 加強科技人才的培養。
· 配合網際網路發展，增加知識數位化投資，擴大知識市場。
· 調整科技行政體系使其具備彈性與整合能力。
· 確立知識商品的產權歸屬關係，並使其順利移轉。
· 促進知識數位化，並強化資訊傳遞所需之網路系統。
· 積極參與國際合作研究。
· 善用人員為傳遞與實踐知識的載具，以促進知識的擴散。
2. 法國產學合作政策
法國政府設置科技研究基金（Technological Research Fund）補助工業與創新研究，以加強大學實驗室與私人企業間之研究合作，特別是優先發展領域架構下之合作計畫；法國創新與科技發展政策中，與產學合作推動有關之措施如下：
（1）研究與創新計畫
2003年工業部與研究部聯合推動「法國創新計畫」（The French Innovation Plan），有效鼓勵企業進行創新相關投資，其中推出「企業天使」（business angels）的稅制措施以輔助創立創新型公司。
（2）協助學界與業界整合
校方與企業間透過合作協定參與交流計畫，培養青年學子企業家精神。2002年成立企業家精神培訓委員會（OPPE），2004年於大學校園成立企業家精神之家。
（3）成立創新共同投資基金
法國政府1997年成立「創新共同基金（FCPI，Les Fonds Communs de Placement pour l’Innovation）」，給予個人投資者稅制減免的優惠，鼓勵中小企業之創新投資以帶動景氣發展及創造就業機會。
（4）鼓勵研究基金會的創立
法國政府大力推動研究基金會的創立，以獎勵私人資金於研究計畫上的投資運用，包括本次參訪的法國巴斯德研究院，亦屬於此類，顯示同類型基金會的存在有助於研究成果的開發與風險的分擔。
（5）成立創新科技學術網
創新科技學術網旨在強化國家研究與業界間的接軌，特別是政府優先發展之領域，期望藉由材料、產品、流程、服務等的創新，促進業界成長並帶動景氣發展。
（6）舉辦創業競賽
創業競賽是法國政府支援鼓勵創新的首要措施之一，除了經費上的直接補助外，青年創業家更可透過該計畫所建立之聯絡網，與諮詢機構、財務機構或投資者聯繫。
3. 技轉辦公室如何決定技術授權與衍生新創公司？
綜整參訪的兩個研究型機構，技轉辦公室對於技術授權而衍生新創公司有各自的規定與評估機制。
	研究機構
	措施

	巴斯德研究院
	1. 鼓勵生物科技新興企業的設立，但必須應用該院開發之智慧財產。
2. 申請者不以該院人員為限。
3. 育成時間約2~5年。

	INRIA
	1. 培育育成新創公司以技術移轉合作為前提。
2. 主動提供與中小企業的對話機會，進而尋求合作機會。
3. INRIA本身有自有資金可逕行評估投資新創公司，解決新公司在資金尋求上的窘境。


4. 訂定技術授權等相關規範時，應如何訂定宏觀的策略與配套措施？ 

每個揭露給技轉中心的技術，無論是推廣、申請專利保護等，主要都是由licensing associate全程負責，並無特別規範。此外，對於專業人員的專業判斷非常重視，其技轉中心負責人都由專業人員長期擔任，而非由學校教師輪流。
5. 如何在「專利數量的提升」與「專利維護費用的控管」兩者之間取得平衡？ 

歐美國家在選擇是否申請專利時，是以技轉的角度來考量的。以INRIA為例，該機構甚至是以軟體授權為主，與我國大專校院的技轉中心目前是以專利申請為主要業務的型態有很大的不同。
6. 技術除前期保護外，後續如何找出目標市場、成功銷售？專利商品化的秘訣為何？技術行銷策略及可行方向為何？
以INRIA為例，其開始技轉的業務時間並不長，因此作法上頗具創意，特別是「社群」經營概念，也就是說，並非有技術產出時才去尋找授權對象，而是平時即以各種形式與相關企業或廠商保持聯繫，定期提供新知、舉辦研討會等，這樣的經營模式值得我國學習。
四、整體效益
本次參訪法國巴斯德研究院及國家資訊暨自動化研究，了解法國私人基金會及國家級研究機構，管理及保護其專利與發明之方法，尋求企業界產研合作及技術移轉之經驗。此外，我國代表團參與ASTP年會，來自世界各地的參與人數近250人，規模雖小，但會議相當重視互動式的經驗傳承，主講者會帶領個案探討、或針對案例分組進行討論或角色扮演，與會的人都踴躍發言或熱烈的討論，由此可看出科學技術移轉已無國界蓬勃發展中，而我國對於國際技術移轉與授權之現況更應充分了解與掌握，才不會造成動輒數億之侵權損失。所學習到之產學研合作、技術移轉、新創育成之推動政策，可作為我國各單位之參考。會中宣布一個新的國際聯盟，技術移轉專業人員聯盟（Alliance of technology transfer professionals，ATTP），目前共有五個地區/國家的技轉專業人員協會為發起協會（founding associations）：AUTM、ASTP、澳洲的Knowledge Commercialisation Australasia (KCA)、英國的PraxisUnico、及我國的「社團法人台灣技術經理人協會」（Association of Technology Managers in Taiwan，ATMT）。我國代表馮震宇所長於會中介紹ATMT，藉此機會使各國了解及認識台灣。 

五、心得
此次參訪，很感謝駐法代表處在行程安排上給予的協助。
台灣是製造業生產國，在面對產業外移的問題與傳統產業需要轉型的壓力下，產官學研的跨平台合作顯然成為產業升級的最佳途徑。如何在合宜的產業合作配套措施下充分合作，達到最大之成效，實為現今要務。透過本次參訪及會議，在產學合作的制度上有些創新的作法值得我們參考：
1. 無論是巴斯德研究院或是INRIA，他們的技轉辦公室都具備執行產學推廣、創新育成、與技術移轉等三項業務的能力。反觀我國，業務劃分太過分明，缺乏橫向聯結的交流。
2. 以研究基金會的設立與運作為中介機構，促進產學雙方的合作與成果移轉，對於產學合作的成效有很大的影響。
3. 政府鼓勵創新共同投資基金的設置，給予個人投資者稅制減免的優惠，鼓勵中小企業創新投資以帶動景氣發展及創造就業機會。
六、建議
1. 提升產學機制層級，由國家級產學合作中心整合產學資源及提供技轉服務平台，鏈結研發上中下游及外部資源。
2. 重視培訓技轉專業人員，專職專用。
3. 鼓勵研究基金會的創立，獎勵私人資金於研究計畫上的投資運用。
4. 鼓勵創新共同投資基金的設置，輔助新創公司發展之優惠稅制措施，使更多投資者投入新創公司，並可享稅減優惠。
5. 成立創新科技學術網，強化國家研究與業界間的接軌。學術網的主要功能包括回應中長期社會經濟需求、聚集科技人才與資源、促進研究團隊的組成與團隊間的合作、工業與智慧財產分享、藉由創新中小企業的創立促進技術移轉等。
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