出國報告（出國類別:進修）
美國化學軍官初級班

(CBRN BASIC OFFICER LEADERSHIP)
心得報告
服務機關：國防部軍備局規格鑑測中心 
姓名職稱：方凱賢上尉

派赴國家：美國

出國時間：99年03月08日至99年8月2日
報告日期：99年8月29日
摘     要
職此次受訓係奉國防部99年03月08日國聯人管字第0990003157號令核定赴美受訓。受訓課程至美國密蘇里州陸軍基地之核生化學校(United States Army CBRN school )，進行時間自99年03月08日至99年07月30日，先進行為期4週之化學軍官國際學生預備課程(International Students’ Prepare Course)，再進行為期17週之化學軍官初級班(CBRN Basic Officer Leadership )正式訓練，自99年3月8日至99年7月30日止計20週。

職受訓之陸軍基地位於密蘇里州中南部名為李歐納烏玆堡(Fort Leonard Wood)的城市，整個城市即為一設施健全且自給自足之軍營，受訓班隊上會有一位美國同學成為你的接待人(Sponsor)，負責協助日常生活起居及課業上之幫助，讓學生除了在課業及軍事訓練上能獲得協助以順利畢業，並能讓職於課後之餘更加瞭解美國生活、人文素養及在地文化。

   化學軍官初級班(CBRN Basic Officer Leadership)，係為美國軍方培養尉級階層之班隊，使尉級軍官於戰場上具備有下達作戰命令、防禦、撤退及熟知化學武器特性及運用方法之專業知識、技能與基礎體力。課程內容導航、射擊、化學軍官基礎課程、核生化化學軍官去污/煙霧排基礎課程、危害物質專責人員訓練、戰場情報分析及指參作業程序、輻射操作、生物戰劑安全課程及野外實戰訓練等。
   畢業後各美軍學員將直接被分派至戰場前線部隊任命化學軍官、包含被分派至美國、韓國及日本等美軍基地；本期班隊班號為CBOLC-0310，全期學生共計50人，學生除美軍外尚有來自沙烏地阿拉伯王國、埃及、斯洛伐克及中華民國等4國之國際學生。
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美國化學軍官初級班心得報告書

壹、目的：

職此次受訓係奉國防部99年03月08日國聯人管字第0990003157號令核定赴美受訓。至美國密蘇里州陸軍基地之核生化學校(United States Army CBRN school ) 受訓化學軍官初級班班隊，進行時間自99年03月08日至99年07月30日，以提昇外語能力及本職學能為目標，並精進本中心實驗室檢驗技能及加強熟悉軍用化性材料及裝備特性，。
進修期間自99年3月08日起至99年7月30日止，職於97年3月7日自桃園國際機場啟程赴美，並經舊金山及達拉斯航空站轉機後，於翌日下午抵學校所在地─李歐納烏玆堡市(Fort Leonard Wood)，在99年7月30日取得結訓證書，自7月31日啟程返國，於99年8月2日返抵國門，並於8月3日向單位辦理報到手續。

貳、課程內容：

一、國際學生預備課程(International Student’s Prepare Course)：
此課程僅針對國際學生，主要由國際學生辦公室(International Student Office)負責，此時美軍同學尚未至該基地報到，由於職受訓期間直接前往受訓地點密蘇里州報到(Fort Leonard Wood)，並無前往位於德州之空軍基地國防語言中心(DLIELC)受為期約9週之語言訓，故為期約1個月的預備課程對職有極大助益；除了使職能順利銜接後續正式課程，並先行適應美軍部隊作息及加強語言能力。預備課程內容有自我國家介紹、基礎體能訓練、美國文化的瞭解、密蘇里州及該基地簡介、會話及寫作練習、簡報報導技巧、軍網系統使用方式及權限規定、瞭解各國際學生國家文化，最後主要是針對於軍中的專業術語及美軍制度及文化的課程。

本梯次一起上課學員共計16名國際學生，除4名為化學軍官初級班學員、令包含8名工兵初級班學員、4名憲兵初級班學員，各梯次國際學生都會接受該訓練，到基地報到後第2個禮拜會實施語言測驗，如果考試成績未達75分，需另行複測，如複測未過則訓練單位有權決定是否予以退訓該學員，職以83分過關，得以參加後續課程。在預備課程外，最大的收穫就是與其他國家學生共處共事的經驗，了解各國的文化。國際學生分別來自沙烏地阿拉伯王國、肯亞共和國、迦納共和國、肯亞共和國、巴基斯坦伊斯蘭共和國、立陶宛共和國、斯洛維尼亞共和國、黎巴嫩共和國、斯洛伐克、埃及、阿富汗、泰國。因不同的國家在學習英文上有相當的差異，不論是他們在接觸英文上的機會、語言發音及閱讀，甚至文化上的瞭解，有些國家的學生可以很容易的進入狀況(例如許多國家以英文為第2母語)，職也驚覺在英文程度上低於其他國際學生而加加倍努力，授課教官也多次提醒在正式課程中，美軍教官會講比現在快上許多，並且實用縮寫、方言、軍中文化用語，十分難以瞭解，職日後再正式課程中的確因英文程度不夠遭遇課程理解的困難。               
二、化學軍官初級班(CBRN Basic Officer Leadership )：

結束了為期約1個月的預備課程訓，職於4/5開始接續為期17週的正式課程，課程期間計有12次考試，一般訓練考試標準為70分，危害物質專責人員訓練課程(Hazardous Materials Awareness、Operation & Technician ,HAZMAT)考試標準為80分，若未達標準則給予複測1次，若複測未過，則美軍同學需中止現有課程，重新分發至下1化學軍官初級班隊受訓，國際學生則無法結訓：

  化學軍官初級班主要課程共分為11大項，12次筆試以及各術科專業項目考試：

    （一）預備課程(Prepare)：
   課程時間約2週，內容包含美軍官科與組織介紹(Army Organization)、環境介紹(Staff ride-Tour Installation)、領導與謀略訓練(Leadership and Tactical Training)課程簡介(Combined Logistics Captain Course)、美軍化兵團歷史(Chemical Corps History)，此階段之課程大多是對美軍架構及化兵團架構做初步介紹，基本上我國軍架構範本主要來自美軍，故架構並無太大差異，並辦理相關受訓文件，期程結束須參加考試(70分及格)，合格始能參加下一階段課程。
（二）導航課程(Land Navigation)：
      課程時間為2天，第1天為講解羅盤、地圖及測量角度用比例尺運用方法及如何計算目標正確位置，第2天各受訓學員需於凌晨全副武裝利用羅盤、地圖及測量角度用比例尺尋找森林中目標物並將代號抄回後返回出發點，學員須於5小時內尋獲4個目標點(共有6個目標點)並經教官認證核可才算及格，此課程早上3點就要集合，對於體力是一大考驗，夜間行動也增加其困難度，但幸於5點多天色就已微亮，使職能順利完成任務，並為全班第7位達成目標，國際學生第1位，我在此課程學會地圖地形、方位及距離的判別及實際應用的技巧，對我來說是難得的體驗。
    （三）射擊課程(Rifle Marksmanship)：
   課程時間約1週，此課程僅供美軍學習，課程內容主要在練習如何拆解及清理槍枝(美軍使用步槍為M16A2型號)，75、150及300M打靶訓練，由於此課程屬機敏課程(通稱FD7 Course)，國際學生無法研習此課程，故本週職自己規畫行程參觀軍事基地內的美軍化學軍官歷史博物館及二次世界大戰紀念博物館，並拍照留存相關史料，在參觀過程發現美軍對於保留史料相當重視，無論是防毒面具或解毒劑、炸藥及恐怖攻擊等歷史資料皆保留的相當完整，使博物館不但有兼具教學及參觀的作用，對美軍而言是相當好的歷史教材，值得我們學習。
    （四）化學軍官基礎課程(Staff CBRN Officer)：
          課程時間約1週，內容包含為美軍化學武器演進及歷史簡介、美軍供應組織管理、偵查與測量原則、核生化武器(CBRN)警戒報告及繪圖教學、化學偵檢設備使用原則、防護器材簡介、解毒方法及實地演練。在實地演練的課程中，所有學員須身穿戰備防護衣(Chemical Protection and MOPP gear)及防毒面具(型號M40)進入釋放催淚瓦斯(CS2)之毒氣室，並需在室內脫掉防毒面具約30秒，實際體驗催淚瓦斯對於人體的影響，讓學員能深刻了解有毒或刺激性氣體對人體之危害。另在實地演練中，需學習到如何應用各種偵檢及消毒器材作目標搜尋及自身防護，如神經性毒劑及血液性毒劑就因其原理不同，而有不相同之解毒方式及試劑，此訓練課程在職入伍訓中有受過相同訓練，差異在於美軍有較完善之防護(身著Chemical Protection and MOPP gear)，以及實際接觸及運用各種偵檢及消毒器材。期程結束須參加考試(70分及格)，合格始能參加下一階段課程。
（五）核生化化學軍官去污/煙霧排基礎課程(Decontamination and Smoke Platoon Leader) ：
          課程內容為期約1週，重點在於教導身為化學軍官的學員在戰場上遭受敵軍核生化攻擊時，排長要如何依據戰場上的現況及所收集到的資料判定汙染的性質、範圍及時間，並依此制訂本軍的核生化除汙計畫予指揮官建議，內容須包含人員配置、地點選定、除汙形式及步驟，利用除汙排現有裝備及人力實施除汙，是本軍傷亡降到最低並能快速恢復戰力。在此課程中體會到在化學戰當中，去污/煙霧排需要具有能快速執行除污的機動性及訂定地點的能力，而這仰賴的就是戰場上的經驗、扎實的基礎知識及充沛的體力。因為化學兵往往是全副武裝加上防護衣的超重裝備，使職深深體會體能及戰技是戰場上存活的絕對要因。期程結束須參加考試(70分及格)，合格始能參加下一階段課程。
    （六）危害物質專責人員訓練課程(Hazardous Materials Awareness、Operation & Technician ,HAZMAT)：
          課程內容為期約4週，共分通識、操作及專家(Awareness、Operation、Technican)3部分，共有5次大考，4次課堂小考、此課程為該班次最難之訓練課程，因為及格分數從70分提高為80分且資料繁多，但如通過所有測驗，待課程結束除可接續課程，並可獲得國際防火學會(National Fire Protection Association)所獲證之專業認證執照(Profession Qualification Standard)，即為合格之核生化危害物質技術防護員。
          通識之課程主要在學習危害物質之定義、分類並學習如何從告示牌辨別種類，以及如何從各個索引資料、手冊及電腦系統及危害物質處理單位找尋危害物質相關分類及應變方式。操作之課程主要再學習當危害物質災害發生時，除學習判讀各種裝載危害物質之卡車、容器及火車上標誌及告示牌，並可依據危害物質的種類、範圍、濃度及區域、天氣等資料來實施各種不同的解決方案，並需知如何通知應變系統並從準確的回報相關資料及災害掌控狀況。專家之課程為除複習前兩部分之學習重點，主要在於各小組著A級及B級防護衣實地演練各種危害物質處理狀況，並學習如何利用各種偵檢器現場判定可能的危害物質及處理方式。
          在實地演練課程中，深刻體會身穿防護衣及氧氣筒執行採樣、除汙等任務是相當困難極耗費體力的任務，而且會有快速脫水的危險性。在密閉的實驗衣內除視力跟聽力無法百分百發揮功用，負重也會導致體力快速流失，一般出任務以40分鐘為安全作業時間，執行任務若超過此時間或感身體不適，需由預備隊伍(Backup Team)立即支援。在此訓練課程中有1美軍學員及1國際學員因無法通過考試而予以退訓，職除通過該課程9次考試(5次大考及4次課堂考)，並通過實地演練測試合格，得予以頒發美軍核生化危害物質合格技術員，並持續進行下週課程。

    （七）戰場情報分析(Intelligence Preparation of the Battlefield ,IPB)及指參作業程序(Military Decision Making Process, MDMP)：
          課程內容為期1週，述化學軍官如何根據敵軍準則、編裝、部署、戰術、戰法，結合戰場兵要及氣象資料，以各種透明圖式樣板及圖表解，完成戰場敵情、天候、地形分析及研判敵可能行動，提供指揮官及相關參謀下達決心與計畫作為基礎。其目的在使戰場環境與敵軍威脅規格化、具體化及簡單化，利於部隊運用，迅速支援作戰行動。在課程中可以學習到如何利用易於理解的透明圖式表達文字敘述複雜的情報判斷。
          如敵軍戰術圖解(Doctrinal template)可將敵軍戰鬥序列資料與敵軍準則轉換成軍隊符號或圖形符號表示。可研判敵軍作戰能力與作戰方式的基本圖解，內容通常包括敵軍戰鬥編組、支援單位、攻防正面、寬度、戰鬥地境線、接近地區、目標縱深等資料。徵候圖解(Event template) 可描述重大事件、活動預期發生和高價值目標可能出現的時間與地點，做為偵蒐作業及追縱「高價值目標」之依據，並據以研判敵軍是否採取某特定的行動。
          決心支援圖解(Decision Support Template, DST) 能以圖解方式顯示決心點及預想戰況之發展，並說明何時、何地及在何種狀況下所須下達之決心與處置。決心支援圖解係參謀兵棋推演的成果，其內容通常包括標示利害區、利害目標區、決心點及時間統制線。戰場情報分析作業步驟依序為：界定戰場空間、分析作戰地區、評估敵軍威脅、研判敵可能行動等。
          研判完畢後軍官須藉由實際狀況的戰場情報分析來下達指參作業程序，亦即替部隊評估軍事問題並下達行動方案。步驟依序為界定問題性質、蒐集所需資訊、研擬行動方案、分析行動方案、比較行動方案、下達決心政策、執行與評估。此課程並無考試，而是將班上同學分為5組，並下達作戰狀況，由各組分別討論並決定其決心政策，此訓練並無正確答案，而是在各組報告完之後由授課講師分析各組決心政策可能會遭遇的問題及缺點。經由此課程可加強化學軍官在作戰中執行與計劃的能力。

    （八）輻射操作課程(Operational Radiological Safety Course)：
          課程內容為期1週，分通識、操作及專家(Awareness、Operation、Technican)3部分，合計共3次大考。通識之課程主要在學習並知曉輻射安全負責單位、輻射原理、種類、元素及單位、輻射對生物的影響、如何選擇輻射及放射量偵檢器、如何接收及傳送受輻射感染物質、如何處置幅射廢棄物、化學軍官職責及異常狀況處置方式等21章節，內容為3部分最多，但經由此課程更深刻了解輻射對人體高度危害性，並在熟知其輻射放射原理及種類後，化學軍官更能夠及時判斷處置方式及操作程序。

          操作及專家之課程主要在學習如何在戰爭中藉由武器種類推測輻射可能危害方式、計算輻射危害範圍及座標位置、輻射衰退程度、輻射衰退時間、單位最佳行動時間及撤退時間、並隨時間監測輻射區域及學習如何撰寫成制式報告予長官參考。
    （九）生物戰劑安全課程(Biological Agent Safety Course)：
          共分為生物戰劑戰爭、地形對生物戰劑影響、生物戰劑防禦計劃、生物戰劑警戒報告、生物戰劑運用戰場教條、免疫學 等6大部分，藉由課程教述化學軍官知到生物武器的演進史，熟知各種生物武器特性、解毒方法及應變方式，如何有效及正確使用生物武器，預測敵方可能使用之生化武器及提供該武器有效期或殺傷力等特性予指揮官參考經由此課程可加強化學軍官在作戰中執行與防禦生物武器作戰能力。職本次考試測驗合格，得以參加最終課程。

    （十）野外實戰訓練課程 (Field Training Exercise )：

          此課程在於實際模擬戰場上面對敵軍各種攻擊模式，化學軍官如何評估軍事問題並蒐集所需資訊，經過執行與評估後下達行動方案。假設行動包括如何營救人質，如何應變敵軍突襲基地，針對敵軍輻射攻擊如何設立除汙地點及除汙方式，如何採樣生化武器之樣本，為相當實用之課程。訓練地點座落於該基地一處森林訓練場，每日實地演練其間約為早上0500至晚上0800，且隨身所攜裝備約為50公斤，執行任務時也是全副武裝，每日皆需於烈日下執行任務，為歷來最辛苦之課程，但餘48位同學皆順利達成任務並測驗合格。
    （十一）體能訓練課程：
          除了表排的專業訓練課程，每日早上0500至0640為為體能訓練時間，課程內容包含5哩長跑、肌力訓練，游泳訓練及空手搏擊課程。其中空手搏擊課程為期約1個月，由專業教官授課，教導如何在沒有武器的狀況下利用體技壓制或控制敵人，以及當被對手壓制時如何掙脫，為相當實用之戰技課程。另於學期開始至結束分別有3次體能測驗，職於最終體能測驗分別為伏地挺身63下(85分)、仰臥起坐84下(100分)、2哩長跑13分20秒(99分)。以總分284分(滿分300分)順利通過測驗。
參、心　　　得：

一、美軍分為現役(Active Duty)、後備(Reserve)及國家守衛(National guard)共3大支線，現役軍人為美軍主體，約佔總體70%，後備軍人每月在軍中服務1個禮拜(非正職)視現實狀況被分派至單位支援現役軍人或國家守衛，但也非屬傭兵性質，因後備軍人軍士官升遷管道同現役軍人，這在我軍看來是屬於相當特別的運作模式，或許是因應實際現況調整人力及節省開支的作法。國家守衛(National guard)的任務主要就是負責各一級首長的安全及重大天災的救援。換句話說負責在前線打仗的軍隊不會參與一般的救災行動，而是專心本務執行作戰任務或演習，職認為這是一個很好的制度，使真正的菁英部隊能夠專心於本務並加強作戰能力。
三、美軍現行保修模式為二段保修，在戰場上為野戰保修層級(Field Level)及後勤基地的維持修謢層級(Sustainment Level)，在戰場上僅更換總成，如無法修護則運送至後勤基地實施修護；彈藥及飛彈相關武器保修作業由戰場送至美國本土，重新保養及保修後，再分配至單位運用。而一般軍用補給品可依序號上網查詢出廠年份及使用期限，以確認軍用品是否堪用，為一非常便利之查詢系統。
四、美軍下部隊的初官不論是工兵、化學或憲兵等各官科，均於任官前要學習空手搏擊的技能，以因應在戰場上瞬息萬變的狀況，職認為這是相當實用的課程。
五、美國向來是不分國家及種族，只要你有能力就將之納入任用的國家，美軍也是如此，在基地內各人種均可見，經瞭解後美軍需要他國語言的人才加入軍中，以方便瞭解其他國家風俗民情等文化，便於遂行作戰任務。另美軍也極為注重本身語言人才的培養，在美國有專門給美軍學習各國語言(共數十種)的專業訓練軍事語言學校。這也是相當不錯的概念。
六、美軍的資訊資料的管理相當有制度且人性化，每個人可使用自己的ID卡及密碼登錄電腦，這樣除了有利於查詢使用記錄的便利性，又可以增加本身資料的保密性，且職在上課期間使用美軍電腦發現每1台軍用電腦皆可以民間網路連接，以利於蒐集及查詢資訊，想必美軍在資訊管理上有相當強的防護措施，使各作業單位可以再軍民網混用下還不會使機密外流，在嚴格管制中又兼具便利及彈性使用，值得我們國軍改良學習。
肆、建　　　議：

一、職在受訓前耳聞在美軍受訓，我軍在美國只能穿著便服，職有幸在受訓期間皆能身穿本國軍服參與所有課程並深感榮耀，但在畢業典禮上及各公開場合皆有擺放各邦交國之國家國旗，但均無我國國旗，我國學員具是忠貞愛國並具有榮譽心之軍人，建議是否可要求美軍尊重我國學員，將我國之國旗一併列於各邦交國間。

二、美軍相當重視建議事項回饋改善制度，諸如每次課程或活動結束皆有課後檢討及意見討論，並經由討論逐步改善現行政策和執行面。建議國軍也能建立完整回饋制度管道，讓未來政策能由上而下順利運作。

三、此次受訓，職認為美軍切切實實以身為軍人為榮，可說榮譽是第二生命，有一回早上體能訓練時外面飄著雪，我們依舊身穿短袖運動服在室外持續相同的課程，職隨口提及我們是否可以至體育館做體能訓練，也能達到一樣的效果，美軍同學說”因為我們是美國陸軍”，所以不做這種事，令我深刻體會到他們對於自我的要求及以身為美軍的自慠。在我心目中，軍人保衛國家及人道救援、維持世界和平，然後人民感謝我們也是應當的事，但榮譽是要自己建立的，有付出別人對你才會有肯定，這也應當是身為軍人的榮耀。近年國軍救災不留餘力，我相信人民也深深感受到國軍的付出，加上近來國軍透過營區的開放參觀、戰力展示、電視劇「大兵日記」播出，讓我們平時精實訓練表漏無遺，讓國人更透明的去瞭解國軍，期以支持國軍，達到全民國防的目的。
 四、建議自由搏擊可列入下部隊初官之受訓之必修課程，職認為將之列入初官必備技能之ㄧ，不論在實務上或體能要求皆有一定的助益。
 五、建議爾後參訓此課程學員可由國防部安排先行至位於德州之空軍基地國防語言中心(DLIELC)參加語言訓，可利於在短時間內提升英語能力，利於在正式課程時對於內容的吸收了解。
伍、附　　　件：

  一、受訓照片
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圖一、職於訓練課程(Field Training Exercise)執行任務
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圖二、職於危害物質訓練著A級防護衣及氧氣筒執行任務
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圖三、職於化學軍官課程著戰備防護衣及防毒面具進毒氣室
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圖四、於化學軍官去污/煙霧排基礎課程執行去污任務
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圖五、職於參加宴會時與沙烏地阿拉伯及埃及國家學員合照
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圖六、職於化學軍官初級班畢業典禮獲頒榮譽證書(Honor Graduate)畢業
二、結訓證書
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           圖八：危害物質專責人員結訓證書
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