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摘要

臺灣工業銀行與臺灣銀行天母分行共同主辦友嘉實業股份公司新台幣12億元暨友佳實業(香港)有限公司美金2000萬5年期聯合授信案件。聯貸銀行團受友嘉實業公司之邀，由臺灣工業銀行主辦，於民國99年3月23日至3月25日赴大陸杭州實地參訪友嘉實業集團旗下製造工具機、停車設備及堆高機工廠。該公司營收來源以工具機事業部為主，營收比重達75%以上。杭州友佳精密機械有限公司為友佳實業(香港)有限公司持股75%之友佳國際控股公司設於大陸杭州之工具機廠。友佳國際控股公司於95年1月在香港聯合交易所掛牌上市(代號2398HK)，並於99年3月18日回台發行TDR(代號:912386)。此行參觀訪問友嘉實業集團旗下之工廠包括有杭州麗偉、杭州友華、杭州友高、杭州友佳及友嘉機電學院。
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參訪目的
臺灣工業銀行與臺灣銀行天母分行共同主辦友嘉實業股份公司新台幣12億元暨友佳實業(香港)有限公司美金2000萬5年期聯合授信案件。為了解友嘉實業集團在大陸之實際營運狀況，聯貸銀行團於民國99年3月23日至3月25日應友嘉實業集團之邀，由臺灣工業銀行主辦，赴大陸杭州實地參訪友嘉實業集團旗下之工具機、停車設備及堆高機等製造工廠-杭州麗偉、杭州友華、杭州友高、杭州友佳等廠及人才培訓中心-友嘉機電學院。
友嘉實業集團之工廠分佈於大陸杭州三個工業園區，其中杭州友佳與友嘉高松設於蕭山開發區；杭州友高、杭州友華、岩田友佳（塗裝）與關係企業杭州麗偉等設置於下沙杭州經濟技術開發區；杭州友達設於江東工業園區。本次造訪蕭山廠與下沙廠，江東廠雖然佔地面積最大（達700畝），但路途較遠且尚在規劃階段，因此未前往參訪。

友嘉實業股份有限公司簡介
友嘉實業股份有限公司成立於民國68年，資本額1千萬。初期以代理銷售日本神戶製鋼株式會社之挖土機及日本良明株式會社之電動工具等為主要業務，民國73年起投入自動車床製造業，租用工廠生產傳統機床； 75年與日本RYOBI合資成立「良友精工股份有限公司」生產門閥、地鉸鏈等建築五金；77年與瑞典S.K.F.合作成立「友迦工業股份有限公司」生產軸承等傳動元件；78年該公司轉型生產加工中心機，以自有品牌「FEELER」行銷海內外；83年起進入中國大陸市場發展，為拓展大陸內銷市場及降低營運成本，透過轉投資友佳國際控股有限公司，再轉投資於杭州友佳精密機械有限公司，於杭州蕭山工業區設廠，從事數控工具機、停車設備及堆高機之生產製造，90年起杭州友佳正式投產。該公司續於94年及95年分別入主祥裕電子股份有限公司及九德電子股份有限公司(已更名為友銓電子股份有限公司)跨足印刷電路板領域。發展至今，友嘉實業公司已設有工具機、傳動元件、電梯、停車設備、建設機械、印刷電路板、堆高機等事業部，其中工具機事業為友嘉實業集團主要獲利來源，毛利率可達35%，淨利率約有15%，月產工具機可達400台。
友嘉實業股份有限公司主要子公司

	友嘉實業股份有限公司

	工具機事業部
	印刷電路板事業部
	產業設備事業部

	友嘉實業(香港)
	友佳國際控股
	杭州友佳
(工具機廠-蕭山)
	豪倫電子
(PCB廠-楊梅)
	友佳精工
(建築五金廠-南投)

	
	
	杭州友華
(工具機廠-下沙)
	友詮電子
(PCB廠-龜山、八德)
	岩田友佳精機
(空壓機-杭州下沙)

	
	
	杭州友高
(堆高機廠)
	日翔軟板
(PCB廠-龜山)
	友迦工業
(傳動元件、氣動工具廠-日南、台中)

	
	
	杭州友達
(電扶梯、停車設備廠-江東)
	祥裕電子
(PCB廠-中壢)
	岩田友嘉機械

(塗裝設備廠-新竹)

	杭州友嘉高松機械

	 (工具機廠-杭州蕭山)
	
	
	BCC INC
(傳動元件廠-美國)

	松潁機械
	(工具機廠-神岡、三義)
	
	
	

	眾程科技
	(工具機廠-台中)
	
	
	

	EMC株式會社
	(工具機廠-日本東京)
	
	
	

	F.T JAPAN
	(工具機廠-日本)
	
	
	

	SMS(USA)
	(工具機廠-美國密西根州)
	
	
	

	Takeuchi
	(PCB雷射鑽孔機廠-日本橫濱)
	
	
	


友嘉實業在大陸杭州之發展歷程
綜觀友嘉實業在大陸杭州之發展歷程可分為3階段：2003年奠基蕭山(附圖一)；2005年立足下沙(附圖二、三)；2010年放眼江東(附圖四)。

1.2003年奠基蕭山
友嘉實業於83年起進入中國大陸市場發展，基於大陸市場需求暢旺及降低營運成本之考量，民國92年友嘉實業於浙江省杭州市蕭山工業區投資設立第一家獨資企業-杭州友佳精密機械有限公司，主要從事數控機床和立體停車設備、叉車(堆高機)的生產製造。該公司為中國境內少數具全系列全功能數控機床的生產廠商之一，係蕭山開發區十大貢獻型企業、蕭山區國稅納稅排名第六位之企業。
該公司係透過持股75%之子公司友佳國際控股有限公司再轉投資於杭州友佳精密機械有限公司(以下稱杭州友佳)。友佳國際控股公司於95年1月在香港聯合交易所掛牌上市，股票編號：2398HK，成為中國境內數控機床、停車設備、叉車產業第一家在香港上市的公司。該公司續於99年3月18日回台發行TDR(代號:912386)。
近年來杭州友佳業績逐年成長，其營收佔友佳國際控股有限公司合併營收之9成，也成為友嘉實業穩定之獲利來源。杭州友佳之主要客戶群分別為汽車業（佔35%）、模具業（25%）、航空業（15%）等。友嘉實業集團開拓中國市場至今已陸續設立了52個辦事處，可提供完整之售後服務。杭州友佳每月出貨量達150-200台，產能滿載，接單暢旺，惟供應商之控制器供應不及，恐將影響出貨進度。
蕭山區為中國浙江省杭州的市轄區，地處錢塘江南岸，面積1420平方公里，人口115萬，和省會杭州隔江相望。杭州友佳蕭山廠佔地85畝（約2萬坪），該公司建廠當時以一畝5萬人民幣購得土地使用權，如今隨著大陸經濟之高速成長，市區高樓大廈櫛比鱗次，景象繁榮，已成為現代化商業都市，該公司所在地不到100米處即設有捷運站。據稱蕭山廠土地目前市價約為一畝600萬人民幣，未來如政府徵收土地以市價拆遷補償時，預估扣除增值稅後可回收2-3億人民幣。
2.2005年立足下沙
民國94年友嘉集團開始規劃設廠於下沙之杭州經濟技術開發區，下沙廠佔地253畝，在該廠區內設有杭州麗偉電腦機械有限公司、杭州友高精密機械有限公司、杭州友華精密機械有限公司。3家工廠自95年起陸續開始量產，分別製造龍門、臥式、五軸加工中心等大型數控機床及叉車(堆高機)等工程機械。杭州友高生產叉車、杭州友華生產大型龍門機床、杭州麗偉製造立式工具機。杭州友華於97年10月設立，已完成大龍門工具機第一期生產線，將以生產高單價綜合加工機為主。由於適逢金融海嘯引發市場需求不振，杭州友華及杭州麗偉產能尚未發揮。
該集團復於97年4月在杭州下沙高教園區與杭州職業技術學院合作成立「友嘉機電學院」，提供設備及師資，開辦第2年已招收2,000多個學生，培育數控工具機之專業技術人才，為集團企業及客戶提供所需之人力資源，同時解決了學生的就業問題。99年初中國大陸各台資企業工廠發生缺工慌，但該公司人力流失率極低，無缺工現象。
位於下沙新城的杭州經濟技術開發區是1993年經中國國務院批准設立的國家級開發區，面積達104.7平方千米。下沙新城位於杭州東邊，錢塘江下游，是杭州市3個副城之一，建設目標是以高新技術產業與先進製造業為基礎，集合行政商務、教育科研、生活居住等功能的現代化新城。日本東芝、松下公司、台灣富士康集團均在杭州經濟技術開發區設有生產基地。
杭州下沙高教園區是目前浙江省最大規模的高教園區之一，目前有浙江理工大學、杭洲電子科技大學、浙江工商大學、浙江財經學院、中國計量學院、浙江傳媒學院、杭州職業技術學院等高校。

3.2010年放眼江東

友嘉集團在發展蕭山、下沙二個數控機床製造基地的同時，也積極規劃建設友嘉（江東）科技工業園區，2010年將聯合臺灣、日本、歐美知名的數控與精密機械及配套協力廠商投資設廠，形成數控工具機產業鏈和衛星協力體系，打造佔地660,000平方米之友嘉（江東）科技工業園區成為集團的生產及製造中心，以強化全球競爭力。據稱杭州友達機械科技有限公司已奠基動工；杭州友嘉高松機械有限公司與日本高松及豐田通商合資成立專業生產精密數控車床的增資項目已獲審批完成，待取得土地使用權後即可開工建設；另與日本岩田株式會社合資生產精密螺旋式空壓機項目正在申辦中。江東廠雖然佔地面積最大，但路途較遠且尚在規劃階段，因此未前往參訪。
江東工業園區位於錢塘江南岸杭州蕭山區的東北部，於2006年4月被國家發改委員會正式批准為省級工業園區，規劃面積為105平方公里。重點發展機械、汽車關鍵零組件、電子資訊和新材料等產業。目前已實施以數控工具機製造基地為主的基地建設規劃，以數控工具機龍頭企業為核心，引進衛星工廠，擴大產業鏈，形成產業聚落。區內規劃有11.8平方公里的杭州汽車業走廊，杭州的汽車及其零部件產業基礎良好，東風杭州汽車有限公司及杭州東風日產柴汽車在此均設有生產基地。

心得與建議
工具機是各種基礎加工與精密加工不可或缺的機械設備，可分為加工機及成型機，在整體機械工業中佔有關鍵性地位。其上游供應鏈有鑄件、五金零件、傳動元件、精密軸承、空壓元件、電控元件等。而下游產業包括航太及國防工業、汽機車工業、機械業、家電五金業、模具業、電子產業等。就97年度而言，全球前5大工具生產國依序為日本、德國、中國大陸、義大利、台灣；前5大工具機消費國為中國大陸、德國、日本、美國、義大利。98年受金融海嘯打擊，企業緊縮資本支出，全球工具機業營收大幅衰退，而杭州友佳因佈局中國市場較早又具規模經濟的成本優勢，受惠於大陸內需市場持續增長，集團整體營收仍呈小幅成長。
友嘉實業股份有限公司成立於民國68年，資本額1千萬，以代理銷售日本神戶製鋼株式會社之挖土機及日本良明株式會社之電動工具等為主要業務；72年因建築業不景氣，建築機具跌價滯銷，公司瀕臨倒閉；73年渡過財務危機後投入自動車床製造業，租用工廠生產傳統機床；79年起開始逐步併購活動，同年友嘉實業大樓落成於台北市永吉路；80年台中工具機製造工廠落成，從此友嘉實業公司由代理商轉型為工具機製造商 。爾後30年間，經由合資併購拓展事業群，也藉由與美國、日本、瑞典等國之企業技術合作，達成技術升級及擴大產品線，逐步實現其「產品多元化、經營全球化的實業集團」的目標。

友嘉實業公司創辦人朱志洋先生以旺盛的企圖心帶領公司不斷成長，由代理開始發展到研發製造；從台灣起步到立足中國大陸到進軍國際市場；從成立初期營收僅新台幣100萬元之單一企業擴張至擁有20家工具機工廠、12個品牌、總營收達新台幣112億元的集團企業。由於持續的合資併購，該公司組織日益複雜龐大，目前正積極進行集團組織的改造與整合，並增設集團財務長及投資長二職。朱總裁於2009年宣佈成立「FFG集團」，依照朱總裁之擘劃藍圖，將整合集團在歐美、日本、中國大陸、台灣20家工具機工廠、12個品牌通路、進行資源共享，發揮各個地區各子公司間產品的互補優勢，打造「FFG集團」成為兩岸工具機產品線最完整的製造集團。依個人淺見，友嘉實業集團如能順利集資，成功改造組織架構，延聘專業經營團隊，並協同供應鏈企業形成中衛體系，共同設計、研發、行銷，以降低製造成本，提高生產品質與效率，強化全球競爭力，朱總裁矢志成為世界級工具機大廠之目標庶可期待。(以下附圖由友嘉實業公司提供)

根據大陸商務部之統計，截止2010年2月，大陸台資企業獲大陸批准之投資項目有80393個，實際投資金額達498.5億美元。咸信長期在大陸發展之臺商人數已超過75萬人，而投資地區遍及中國大陸各地，從深圳特區到浦東開發區，從西部大開發區到振興東北老工業基地，從長三角到環渤海經濟圈；投資產業也由勞動密集型之食品紡織業，到資本密集型的機械石化工業，以至於技術密集型的電子科技業。近來臺商開始聚焦在新興服務業，包括金融、物流、通訊、醫藥、人才培訓、文化創意、環境設計、環保工程等具專業知識之高附加價值領域。隨著企金客戶紛紛西進大陸設立生產基地，台灣金融業確有必要跟進實地查訪，了解並深耕客戶。事實上，民營金融機構之行員早已絡繹於途，相較之下，公營行庫對行員前往大陸之態度趨於保守，建議主管單位能持正面開放心態，簡化報核程序，提高行員前往訪廠之意願，以利授信風險之掌控。行員也可藉此增長閱歷見聞，了解大陸各地之商務習慣及文化思維，有助於發掘商機及推展業務。
附圖一
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附圖二
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附圖三
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友嘉集團 – 杭州蕭山廠(總面積39,340平方米)





                 





友嘉集團 - 杭州下沙廠





600 米





600 米











友嘉機電學院








機床培訓中心





每月平均培訓學員


350 ~ 400 名








展望未來 - 友嘉科技園區





地點:  


江東工業區 


浙江省 


中國大陸





土地面積:	    


660,000+ m2	    (7,100,000+ ft2)





建築物面積:   


230,000+ m2	    (2,500,000+ ft2)
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