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出國報告：
99年經濟部赴日技術交流參訪團
服務機關及姓名職稱：

經濟部技術處：吳明機處長、林青海科長

經濟部工業局：呂正欽副組長

派赴國家：日本

出國期間：中華民國99年2月28日至3月5日

報告日期：中華民國99年6月3日
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1、 前言
本次經濟部由技術處、工業局以及加工出區率領財團法人資訊工業策進會以及工業研究院等法人，於2月28日前往，3月4日返回台灣，本次預計拜會TAKARA TOMY、日立化成工業株式会社 、Hitachi Appliances, Inc.、小學館、協和發酵麒麟株式會社 、FETJ、東北DEVICE株式会社  TOHOKU DEVICE Co., Ltd.以及TDK株式會社。為擴大台日產業交流，並深化高層人脈經營，建立商機洽談平台。並基於兩岸經貿合作分為漸入佳境新局，拓展台日關鍵技術合作，進軍國際市場。
同時期望達到建立與東京地區跨國企業合作管道，創造更多台日合作契機，規劃辦理本次參訪行程，安排參訪日商跨國企業，進行禮貌性拜訪，以實地了解其先端技術與產品佈局規劃，作為後續強化推動台日雙邊產業合作規劃重點之參考。
本行程中並於3月4日舉辦東京台日技術合作交流會，結合過往曾經派駐台灣高層人脈資源，傳達台灣重要產業政策並發揮台日產業合作效益 。3月4日拜訪大阪市政府與近畿經濟產業局，3月5日拜訪PANSONIC展示中心，並於當日回台。
2、 團員及任務分工
本次出國行程中本委託計畫參與人員為：
	NO
	姓名
	單位
	職稱

	團長

M
	吳明機

WU, Ming-Ji
	經濟部技術處

Department of Industrial Technology,MOEA
	處長

Director General

	2

M
	呂正欽

LU, Cheng-Chin
	經濟部工業局

Industrial Development Bureau, MOEA
	副組長

Deputy Director

	3

M
	林青海

LIN, Ching-Hai
	經濟部技術處

Department of Industrial Technology,MOEA
	科長

Section Chief

	4

M
	彭裕民

PENG, Yu-Min
	財團法人工業技術研究院

Industrial Technology Research Institute
	副所長

Deputy General Director

	5

M
	紀威光

CHI, Wei-Kuang
	財團法人生物技術開發中心

Development Center of Biotechnology
	副執行長

Deputy Executive Officer

	6

M
	王瑋

WANG, George
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	副執行長

Executive Vice President

	7

M
	翁建一

WENG, Chien-I
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	副處長

Deputy General Direct

日本辦公室主任

Director General

	8

M
	葉武松

YEH, Wu-Sung
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	主任

Director

	9

M
	陳龍

CHEN, Long
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	副主任

Deputy Director

	10

M
	姜鏵茜

Chiang, Crystal
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	資深經理

Senior Manager
(部分參與)

	11

F
	陳怡蕙

CHEN, I-Hui
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	經理

Manager


3、 行程表
時間:99/02/28（日）-03/04（五） 地點:東京、大阪
	日期 
	上午 
	下午

	2/28 
	CI100 (台北→東京)

(0925-1320) 
	飯店check in

(品川新高輪王子大飯店) 

	3/1
	TAKARA TOMY

(1000-1130)
	日立化成(1430-1600) 

日立Appliance (1630-1800)

	3/2 
	小學館 (1100-1200) 
	協和發酵麒麟株式會社 (1400-1530)

FETJ技術合作 

(1630-1730) 

	3/3
	東北Device (0900-1000)

TDK株式會社 (1100-1230)
	東京台日技術合作交流會 (1500-1730)

	3/4
	CI107 0940~1240 (部分團員返回台灣)
交通移動(新幹線)
	拜訪大阪市政府與近畿經濟産業局 

	3/4
	Panasonic
	CI0157 大阪(1310-1520)


4、 行程重點
一、拜會株式会社タカラトミ (TAKARA TOMY)

	地點：
	〒103-0004 東京都葛飾区立石 7-9-10

	主要拜會對象：
	富山幹太郎社長(Tomiyama san)、佐藤副社長(Sato san)、黑木本部長(Kuroki san) 

長谷川俊夫（Hasegawa san）

	公司業務範疇：
	玩具・雜貨・卡片遊戲・家用遊戲軟體・嬰幼兒關聯商品等的企畫、製造及販賣


參訪團出席成員：

	NO
	姓名
	單位
	職稱

	團長
M
	吳明機

WU, Ming-Ji
	經濟部技術處

Department of Industrial Technology, MOEA
	處長

Director General

	2
M
	羅達生

LO, Ta-Sheng
	經濟部加工出口區管理處

Export Processing Zone Administration, MOEA
	組長
Section Chief

	3

M
	呂正欽

LU, Cheng-Chin
	經濟部工業局
Industrial Development Bureau, MOEA
	副組長

Deputy Director

	4
M
	林青海

LIN, Ching-Hai
	經濟部技術處

Department of Industrial Technology, MOEA
	科長
Section Chief

	5
M
	王瑋

WANG, George
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	副執行長
Executive Vice President

	6
M
	翁建一
WENG, Chien-I
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	副處長

Deputy General Direct 

	7
M
	彭裕民

PENG, Yu-Min
	財團法人工業技術研究院
Industrial Technology Research Institute
	副所長

Deputy General Director

	8
M
	葉武松
YEH, Wu-Sung
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	主任

Director

	9

M
	陳龍
CHEN, Long
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	副主任

Deputy Director

	10

F
	姜鏵茜

Chiang, Crystal
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	資深經理
Senior Manager

	11
F
翻譯
	劉權敏

LIU, Chang-Ming
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	經理
Manager


會議重點：
本次拜會TAKARA TOMY，由富山幹太郎社長代表接見。富山社長表示由其祖父開始其為第三代的負責人，過去TAKARA TOMY都是以開發實體玩具、模型、肖像玩偶為主，如今隨著產業以及應用數位化以及電子化的趨勢，過去他們的產品面臨目前網路通訊技術與電子化的衝擊，TAKARA TOMY便開始思考，與其透過實體商店或是電子商務銷售玩具外，是否有更好得行銷手法，同時在進軍中國市場時，也產生了極大的盜版以及流通問題。而富山社長也表示TAKARA TOMY 與台灣關係的淵源極為深厚，大概在四十年前，他的祖父那一代，就曾經多次來訪台灣。
TAKARA TOMY為了與數位內容接軌，除了原本的產品外，另外也投資開發動畫影集與遊戲產品，藉由動畫、遊戲中的人物、武器、故事、各種戰鬥機制等等元素，開發對應的玩具產品，藉由數位內容強大的傳播能力，以及對於兒童、青少年的吸引力，再次擴大公司的產品版圖。
TAKARA TOMY 基於長久與不同領域的夥伴企業進行合作的經驗，對於台灣數位內容業者抱持著正面的看法，希望可以有機會共同合作華文地區可以接受的產品，他們相信像三國志這樣的內容主題，如果可以以他們的產品開發經驗加上台灣業者的投入，一定可以更進一步開發出更符合華人經驗的相關產品。
目前TAKARA TOMY主要的生產據點均在中國東南沿海，目前在進軍大中華圈市場時，面臨到極為嚴重的盜版以及仿冒品的侵略。而本次拜會一同出席的佐藤副社長是主要負責市場行銷以及市場開拓，同時兼任亞洲地區的擔當者。他表示在今年第一季末將結合台灣的合作夥伴在越南海防市擴大玩具工廠的生產。具日本日經新聞報導，目前TAKARA TOMY在越南的生產廠已增加到5家。TAKARA TOMY擬擴大在越南的投資與合作，推測主要原因是由於中國的生產、人工和土地成本日益提高，而玩具生產又恰好是越南政府鼓勵的投資領域。預計未來幾年內，該項公司將把30%的在中國生產業務遷至越南。而在越南生產的產品將主要出口日本、美國和歐洲。
吳處長在會議中對TAKARA TOMY方面表示，數位內容長久以來均亦是台灣重點發展的產業與技術發展方向之一，例如從去年開始，索尼電腦娛樂及著眼於台灣具有潛力的創意人員以及跨多國文化的優勢，在資策會的協助下，與台灣的大同等大學在台灣培育PS3遊戲以及多媒體人才。而要發展數位內容或是文化創意，最重要的往往是這些來源的題材以及肖像權，TAKARA TOMY在這些領域屬於執牛耳的領導地位，同時也與迪士尼以及小學館等廠商均有著良好長久以來的合作關係，希望藉由本次拜會為機會，未來希望富山社長以及佐藤副社長能夠來台灣拜會數位內容的相關業者，而台灣業者在動畫、On line Game以及多媒體製造上均具有國際的水準，若獳結合TAKARA TOMY與台灣業者共同合作組成製作委員會，進行遊戲企劃、製作，並將週邊商品的效益，結合目前台灣政府積極推動兩岸關係，在接下來結合與中國大陸洽談的ECFA以及海西計畫（海峽西岸特區計畫），未來，台灣的產業無論是從從關稅以及產業兩方面，均將爭取到比現在更有優勢，相信如果TAKARA TOMY可以結合台灣的業者一起進軍中國，將是最好的夥伴。
在針對數位化的產品開發方面，台灣有很多獨特的電子資訊廠商，也希望能夠邀請TAKARA TOMY來台灣看看。目前世界上幾乎各大電子廠牌的筆記型電腦、數位相機以及網通產品都是台灣的廠商生產的。或許在創意及技術方面，能夠有不少合作的機會。

同時本團亦向TAKARA TOMY方面說明，台灣在國際物流上，可說是扮演了樞紐的地位，目前台灣政府積極推動兩岸關係的和緩的同時，台灣也積極深化與日本的關係，馬總統並提出「台日特別夥伴關係」之方向，並且將2009年訂為「台日特別夥伴關係促進年」，馬總統更定位今年（2010年）為「台日緊密經濟夥伴關係年」，希望能更加強台日雙邊的經貿合作。同時，台灣經過長期以來與日本以及歐美國家的合作，在智財權的尊重以及生產品質與有毒物質的控制，均達到國際間的高標準。而目前台灣政府也積極中國洽談自由貿易協定以及海西特區等合作計畫，無接縫式的產業鏈結。建議TAKARA TOMY可以結合台灣的廠商與優質的人工，在後段加工以及國際物流的重鎮可放在台灣，擴大雙方合作效益。
三、與日立化成洽談太陽能電池合作
	地點：
	本社所在地 〒163-0449東京都新宿区西新宿二丁目１番１号 (新宿三井ビル)


	主要拜會對象：
	執行役社長
田中　一行
專務執行役營業本部長
戶川  清 

營業本部 營業企畫部長
大角  敏教
營業企畫部 部長代理
沼尾  直美

	公司業務範疇：
	電子關鍵零組件、半導体用材料、顯示、光學相關連材料、印刷配線板、 配線板用製程材料、機能性材料関連製品、機能性樹脂・材料、成形用樹脂・材料、醫藥品、 自動車相關製品


參訪團出席成員：
	NO
	姓名
	單位
	職稱

	團長
M
	吳明機

WU, Ming-Ji
	經濟部技術處

Department of Industrial Technology, MOEA
	處長

Director General

	2
M
	羅達生

LO, Ta-Sheng
	經濟部加工出口區管理處

Export Processing Zone Administration, MOEA
	組長
Section Chief

	3

M
	呂正欽

LU, Cheng-Chin
	經濟部工業局
Industrial Development Bureau, MOEA
	副組長

Deputy Director

	4
M
	林青海

LIN, Ching-Hai
	經濟部技術處

Department of Industrial Technology, MOEA
	科長
Section Chief

	5
M
	王瑋

WANG, George
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	副執行長
Executive Vice President

	6
M
	翁建一
WENG, Chien-I
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	副處長

Deputy General Direct 

	7
M
	彭裕民

PENG, Yu-Min
	財團法人工業技術研究院
Industrial Technology Research Institute
	副所長

Deputy General Director

	8
M
	葉武松
YEH, Wu-Sung
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	主任

Director

	9

M
	陳龍
CHEN, Long
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	副主任

Deputy Director

	10

F
	劉權敏

LIU, Chang-Ming
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	經理
Manager

	11

M
	齋藤 良夫

Saito, Yoshio
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	顧問

Advisor

	12

M
	陳文琮

CHEN, Michael
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	主任
Director

	13

M
	施炳楠
SHIH, Steven
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	経理
Manager

	14

F
	陳怡蕙

CHEN, I-Hui 
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	經理
Manager

	15

M
	姜述尚
CHIANG, Shu-Shang
	中衛發展中心
Corporate Synergy Development Center
	經理
Manager

	16

M
	葉神丑
YEH, Jacky
	中衛發展中心
Corporate Synergy Development Center
	總監
Director General

	17

M
	林 昇
Hayashi, Noboru
	新盛力科技(股)公司
STL Technology Co., Ltd.
	高級顧問
Sr. Consultant

	18

M
	邱俊瑋
CHIU, Wei
	綠陽光電(股)公司
Axuntek Solar Energy Co. Ltd
	副總
Vice President

	19

M
	陳能興
Chen, Eric
	昇頻股份有限公司
Proscand Communications Inc.
	副總
Vice President


目前電池(Li-ion)市場的關鍵原材料市場中，電池陰極材料廠商日立化成在全球電池陰極材料市場的市占率高達40%，加上其他廠商如Mitsubishi Chemical、JFE、NCK、BTR等合計每年有15,000萬噸的市場規模，日系廠商超過60%仍主導該市場，故日立化成與Sony、Sanyo等廠商具有十分密切的合作關係。
此外另一電池(Li-ion)市場的關鍵原材料陽極材料，則以日亞化(Nichia) 25%最高，日立化此領域的陰極材料市場的市占率亦高達40%，日立化成表達對於加入台灣政府的交流平台並積極表達與新盛力表達願意合作，為未來政府提升動能與儲能電池產業技術水平。
本次會議中，經濟部技術處 吳處長也對日立方面表達，台灣政府將綠色能源列為重要的發展項目之一，其中已將動力鋰電池（Energy Storage System）列為政府重點計畫，將大力投入R&D資源歡迎日立化成來台共同研發或成立研發中心。目前鋰電池已經打入了BMW、AC Propulsion、Ford福特、Tesla以及法國Microcar等汽車以及電動車大廠的供應鏈，同時台灣規劃結合中國大陸建立電動車的電池國際標準。希望能夠與日立化成，共同攜手開發未來的儲能、節能等新興綠能科技。同時也感謝日立化成長久以來支持台灣產業，並肯定在台分公司，以及進駐了台灣加工出口區的高雄分處等對台灣政府與產業的支持。
本次會議中，也邀請了台灣綠能相關的廠商與日立化成進行交流，如參加會議的綠陽光電邱副總則對於日立化成的最新技術原材料CP3000與CF系列產品用在目前CIGS薄膜太陽能面板製成之高度興趣，將可能有效改善目前的製程提高產品性能。邱副總並當場邀請日立化成日後拜訪台灣的工廠。新盛力公司也對日立化成介紹其在電池封裝與製程相關的技術進展，希望能夠促進彼此後續的合作機會。
同時吳處長也向日立化成田中一行社長說明，在台灣政府積極推動兩岸關係發展的同時，台灣也積極深化與日本的關係。自從馬總統上任後即提出「台日特別夥伴關係」之方向，並且將2009年訂為「台日特別夥伴關係促進年」，馬總統更定位今年（2010年）為「台日緊密經濟夥伴關係年」，希望能更加強台日雙邊的經貿合作。在接下來結合與中國大陸洽談的ECFA以及搭橋等合作計畫下，未來，台灣的產業無論是從從關稅以及產業兩方面，均將爭取到比現在更有優勢，對於日立化成集團要拓展國際市場，台灣絕對是最重要的策略合作夥伴之一。
三、與日立Appliance 空調集團洽談來台設立研發中心及舉辦合作備忘錄簽訂儀式
	地點：
	〒105-0022 東京都港区海岸一丁目16番1号（竹芝）：ニューピア竹芝サウスタワーNew Pier Takeshiba SouthTower

	主要拜會對象：
	取締役社長
石津尚澄
空調Group 本部長
福田 憲次
亞洲戰略中心 擔當部長
石田 純一
國際營業部 部長
杉本德明

	公司業務範疇：
	綜合空調及家電製品開發、製造及販售
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本次拜會日立Appliances總社，由石津尚澄出面接待，並由國際營業部的杉本部長向本團成員說明，於民國五十四年台灣方面與日本日立製作所合資與技術合作，所正式成立的「台灣日立股份有限公司」，台灣日立在多年來日本技術支持以及台灣努力研發下，目前已經成為集團內遠東最大冷氣空調製造廠，同時在集團總社石津社長的大力支持下，透過多年技術研發投入，台灣日立也已成為日立家電事業集團商用壓縮機的全球供應中心。
日立Appliances表示，壓縮機技術為其集團發展的重要核心技術，也期許能夠領導日本壓縮機技術的發展，目前日立Appliances是日本家電市場前五大製造商。吳處長也肯定日立Appliances在石津尚澄社長的領導下，持續深耕台灣並且重視與台灣產業的合作，對於日立Appliances未來積極推動與台灣供應鏈廠商建立綠色生產管理、綠色製程技術與企業社會責任等系統的合作發展，表示感謝之意。
石津先生也表示，台灣日立在總社的支持下成功開發並量產先端高科技之渦捲式壓縮機，自製率高達95%以上，並且為國內少數外商在台設立生產據點後將產品回銷母國及全球市場的範例，未來日立Appliances規劃將在台設立綠色產品研發中心以及，實在對於促進台灣產業升級助益良多，並也落實了傳統製造業根留台灣與擴大就業的典範。
同時吳處長與石津社長也在日本見證簽署日前由資策會王瑋副執行長以及台灣日立三浦董事長簽署的合作備忘錄，對於日立AP集團規劃在台擴大綠色節能技術研發，並加強綠色零組件在台生產行銷全球、以及投入全球綠色雲端IDC中心及全球節能空調專業技術訓練中心等支持台灣的活動，感到十分敬佩以及支持，經濟部也會盡力支持日立在台灣後續的活動，希望可以藉由本次拜會，讓台日雙方能夠更進一步攜手邁向國際。
四、與小學館洽談數位出版以及數位教育合作
	地點：
	〒101-8050 日本東京都千代田區一橋2丁目5番10號 

	主要拜會對象：
	小學館代表取締役社長　相賀昌宏
小學館副社長　
白井 勝也
小學館常務取締役
平山 隆
小學館取締役
黑川和彥
小學館集英社production　社長 八木 正男
小學館集英社production専務 熊谷
小學館集英社production 執行役員 安齋 進

	公司業務範疇：
	雑誌、書籍出版以及Video與DVD等產品
發行雑誌66、書籍9,000、漫畫13,200冊、Video・DVD5,000類。
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目前經濟部與在日本擁有名偵探柯南及哆啦A夢等知名肖像權的出版社－小學館，針對擴大台灣動畫和漫畫產品及衍生之數位教育學習軟體在國際上的通路，同時配合本部所積極推動台日數位內容產業合作以及技術處推動技術合作，將來台成立教材輔具及台日動漫研發中心。
在政府積極推動台灣成為產業創新研發中心政策之下，本次經濟部將對動漫產業發展的基礎紮根，由根本創造動漫產業發展的有利環境，支持動漫產業發展，進而在南部地區建立動漫產業發展群聚基地。
目前經濟部協助經濟部爭取小學館來台設立分公司，目前小學館已經通過了其內部董事會的同意，於2010年預計投資5,000萬日幣在台灣投入數位電子教學之業務並規劃與台灣的終端設備業者以及數位教學平台業者以及智慧型手寫輸入軟體業者進行共同技術開發，並同時爭取後續學齡前兒童的教學(DORA ZEMI)，台灣代表的董事長將由 白井副社長出席。
經濟部技術處也協助政府拓展台灣數位教育技術之技術發展與應用範疇，透過小學館同步導入即將於日本施行之最新小學電子教材，並且藉由台日合作共同開發硬體載具以及教材內容。小學館在日本推行Digital Drill System (略稱DDS)之際，由於目前其搭配的平板電腦價格過高，影響DDS系統的普及程度，因此透過資策會引介台灣硬體開發業者，希望能開發出平價的平板電腦，配合日本政府提撥的四千億日幣學校環境整備計畫，嘉惠更多學童。同時希望來台(高雄軟體園區)設立研發中心，與台灣業者共同合作發展DDS中文版教材及動漫、遊戲等相關內容產品共同推進華文市場。
小學館與高雄軟體園區區內及區外業者未來合作範圍將包含：DDS用平板電腦硬體設備、開發DDS中文版產品合作開發、與國內出版業者合作電子書包教材、圖書出版(採用綠色環保材質)及漫畫肖像如「名偵探柯南」、「哆啦A夢DORAEMON」等代理授權。未來若小學館於高雄軟體園區成立後，將能促進大高雄地區廠商與小學館研發中心合作，逐步形成產業聚落提高大高雄地區的就業機會。
同時本次會議也針對台灣重點發展的電子書產業與小學館洽談，過往最早投入電子書的開發廠商，可說是SONY，而真正引起電子書的應用風潮可說是源於世界最大的網路經銷商：Amazon.com, Inc.投入電子書產業開始的。由於Kindle具備透過結合網路傳輸功能與終端設備，且Amazon身為全世界最大的書籍網路商務平台商的角色，能讓使用者能夠於網路直接下載書籍內容之功能，突破了電子書讀者長期以來所詬病的部分：數位內容與版權取的的限制。但是 Amazon完全垂直整合並且非開放式的運作模式，確讓各國的出版業者為之觀望。
在會議中與小學館就台灣的數位出版發展以及數位出版各個產業的合作，並說明除了數位出版硬體業者積極佈局，出版產業也積極結盟，並尋求政府支持補助電子書製作、建立電子書共同規範等之外，並將2009年稱為台灣的「數位出版曙光年」。此外，電信業者欲利用數位閱讀擴大行動資訊服務以及提升ARPU與數據服務，各家業者均積極跨入數位閱讀市場：包含中華電信、遠傳電信、台灣大哥大等，初步均鎖定高階智慧型手機，提供由電信業者主導的電子閱讀平台。
目前在經濟部的重點推動之下，出版社、電子出版匯流整合商以及通路管理營運商以及終端設備商均十分重視電子出版以及電子書的發展，在關鍵零組件上，元太科技投資E ink、友達結整合SiPix、台達電與Bridgestone合作致力於電子書硬體關鍵零組件－電子紙的量產技術。而資訊硬體業者如鴻海、振曜、華碩、英華達、佳世達等也進行電子書閱讀器的開發與量產。目前台灣的出版業者未來積極朝向EP同步，也就是電子化、實體印刷同步出版的模式，對於數位出版的合作，小學館也積極思考如何在格式以及智財權管理以及經營模式上，建構與台灣互通以及合作的關係，以期能夠進軍華文以及亞太市場。
同時為建立台灣動漫產業發展之基礎，我們也積極引介動漫產業的源頭『漫畫』以及肖像素材，希望透過引進日本漫畫大廠小學館來台投資並設立研發中心，來引進國際知名產品與台灣業者合作開發動畫、遊戲，並積極運用小學館以及集英社的肖像，也希望引進國際匯集原創的機制以及將原創進一步產品化的經驗，協助提昇台灣當地原創的能量，發展自我品牌及衍生產品，發展台灣成為華文地區動漫原創及產品開發之群聚及供應源頭。
五、協和發酵麒麟株式會社洽談生技產業合作
	地點：
	〒 100-8185 東京都千代田區大手町1-6-1

	主要拜會對象：
	海外事業部 部長 小野寺利浩


海外事業部 次期台灣駐在
山岸祐司副部長
海外事業部營業推進Group 台湾擔當 奥村健治
NPO醫學交流 center
高月虹江

	公司業務範疇：
	醫療用醫藥品的製造及販賣。以醫藥事業為核心，生物化學事業，化學品事業等
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協和發酵麒麟株式會社由協和發酵以及麒麟兩家公司合併組成的，本次參訪團拜會了協和發酵麒麟株式會社負責國際海外事業部的小野寺利浩部長。本次會議本計畫主要為引介財團法人生物技術開發中心 ( Development Center for Biotechnology, 簡稱 : 生技中心、DCB )的紀威光執行長與協和發酵麒麟株式會社彼此認識，生技中心為政府與民間共同捐助成立的非營利事業組織。主要是協助政府並整合產、官、學、研各界，建構台灣未來發展生技醫藥產業所需的重要環境設施，並開發關鍵生物技術，以及培植延攬專業人才。
在會議中，紀副執行長也初步說明生技中心過往扮演的協助執行國家生技產業政策專案、以及支持台灣生技產業的發展以及培育人才的過往，同時說明目前台灣政府也積極推動國內生技產業與國際接軌。
在會議中，也積極向協和發酵麒麟說明生技中心的核心能力，包括蛋白質藥品的開發與抗體工程、蛋白質佐劑開發平台技術。針對麒麟所關注的藥品開發方面，生技中心能夠提供小分子藥品開發、新藥探索與開發、臨床前藥理 、植物藥之化學、製造及控制 、蛋白質藥品開發以及體外抗體ADCC/CDC活性分析、生物安全性檢測 與疫苗、佐劑開發等。
同時生技中心針對植物藥品也能夠提供體外試驗、細胞凋亡分析評估以及腫瘤與發炎測試。在中藥方面，能夠針對藥材鑑定、製造與品管、中藥活性成分分離與鑑定 與快速中藥檢測技術 等提供專業技術。同時在藥品代謝動力方面，能夠進行體外藥品動力學試驗分析、藥品通過腸細胞膜(Caco2 cell)穿透性等測。試
紀副執行長也說明生技中心在動物藥理上，提供數種人類腫瘤皮下(subcutaneous)腫瘤動物模式，包括：肺癌、大腸癌、肝癌等腫瘤模式，以評估藥物之抗癌作用。提供原位植入(orthotopic)之人肺癌動物模式，適合癌症相關藥動學及藥理學之研究使用。也進行糖尿病動物關於提供口服葡萄糖耐受試驗、腹腔葡萄糖耐受試驗等。同時針對藥品製劑、生物安全測試等具備核心能力。
同時在會議中，紀副執行長說明生技中心的主要業務與開發環境包括包括於2001年開始籌劃興建的CGMP生技藥品先導工廠，此工廠2003年取得工廠登記證及製造業藥商許可執照。2004年度完成製程確效及GMP軟體建置，2005年度完成CGMP軟體評鑑，2006年度取得美國FDA DMF No.19164。以及位於生技中心之汐止研發區的毒理與臨床前測試中心，其設施包括GLP認證實驗室及實驗動物房，可提供犬、兔、天竺鼠、大鼠、小鼠等動物試驗，滿足各類型產品之毒理試驗。
紀副執行長說明生技中心以「生技產業最佳夥伴」自許，在我國生技醫藥產業中扮演「扶育加值」的中介角色，一方面連結台灣學研界之新藥探索成果，同時也扮演自國外引進創新技術及先導藥品，透過生技中心的臨床前開發與加值，未來希望能夠針對新藥開發以及共同開發生物科技以及共同檢測等領域，與協和發酵麒麟株式會社建立起合作關係，提升彼此的生技醫藥產業之全球競爭力。海外事業部小野寺利浩部長表示將會把本次會議所得到之資料以及合作提案向公司內部以及與研究單位討論，同時表示本次出席會議的海外事業部山岸祐司副部長，將於四月初來台擔任代表，後續合作可與山岸先生討論。
六、Field Emission Technologies
	地點：
	東京都港區 三田 1-2-18

	主要拜會對象：
	長谷川正平代表取締役
桝谷均取締役

	公司業務範疇：
	次世代平面顯示器Field Emission Display模組與系統等
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自1968年始，Sony在以CRT為主的映像管電視市場中，藉由Trinitron所累積開發的相關CRT技術，在TV成了數一數二的招牌事業業務，而在近年Sony內部對於何種技術作為次世代的平面顯示器上，產生了不少的討論，而在推出Bravia系列產品後，現有的家用電視的平面顯示器開發可以說是集中於TFT LCD技術，而在內部重點推動OLED作為次世代的平面顯示器技術後，目前內部其他投入的平面顯示器技術，發展的空間就相對的遭到了壓縮。
在Sony內部高層重新審視FPD事業策略，但又環視目前在TFT LCD電視當道的現在，對於Sony CRT技術從1968年開始所投入累積至今的玻璃、真空、螢光體、高壓放電等遺留的龐大技術遺產，並於1998年開始與Candescent Technologies Corp一起開發FED顯示器，若如此讓繼承CRT技術所發展出的FED技術沉埋著，感覺到十分可惜及不捨。
經過了內部的討論，Sony決定採取crave-out，將FED事業自母公司分離出，於2006年12月時與創投基金等公司TCI合資成立了FE Technologies，由TCI負責資金籌措，技術及人才與基本設備均為Sony原FED研發部門分離而來。希望FED這個技術在公司體制內已無法提供足夠資源供其發展的狀態下雖不能在Sony內部成熟，但希望讓FED到公司外後有自由的發展空間來發展出一片天。
FE Tech 長谷川社長表示他們規劃未來FED量產產品將以30吋以下的Full HD產品為初步重點，可能是先推出24~26吋，技術上要達到50吋以上的大尺寸也是可能的只需要更改設備即可，且具有同樣優秀的節能表現。初步目標市場為希望充分活用高畫質．高性能，計畫將由電視台等所使用的主螢幕、戶外公共面版螢幕（Reference Monitor）、影像創作遊戲製作公司等高階業務用市場為主。未來在成本以及量產能力能處提升之後，將逐漸轉開至一般消費市場以擴大市場版圖，未來則考慮進軍消費性用途的電視市場。
經濟部技術處過往協助台灣的資訊、面版大廠與長谷川社長以及日本團隊方面接洽，在經濟部協助與指導之下，於2010年1月，友達光電正式宣佈收購Field Emission Technologies公司之FED資產及技術。友達並表示在此交易中，將取得FET顯示技術及材料的專利、技術、發明，以及相關設備等資產，並準備跨入高階的醫療與廣播用面板需求。
在本次拜會行程與長谷川社長會議中，長谷川社長表示由於FET本身擁有FED領域的核心技術，並且過去在試量產規劃以及可行性分析均已經達到了可實際量產的程度，因此友達在收購此技術後，可望成為全球少數擁有商品化量產FED能力的公司。

並且友達方面已經派遣並且成立一50人的專案團隊，進行技術移轉，同時友達也期望透過FED技術的快速反應、高效率、亮度和對比度，與畫質以及省電性等因素，來發展高階的顯示器，而FED的技術也將成為未來友達獨特競爭力的強大後盾。 並且針對高階市場如醫療與廣播用螢幕的需求，藉由友達整合FET團隊在FED技術的基礎，提供商品化的量產能力。
會議中也針對後續平面顯示器的先端應用，例如3D與大尺寸等方向進行討論。同時長谷川社長說明，他們將積極與友達方面針對後續技術開發共同進行討論，且將FED未來朝消費性用途發展。但並非與電漿顯示器或液晶面板進行價格競爭，仍將持續鎖定重視優異技術及高附加價值的顧客族群，長谷川社長即表示，例如汽車市場中有TOYOTA有日產或是福特，但是也有賓士或是LEXUS等品牌，目前TFT LCD就因為大家的技術以及品質太過一致，僅能以成本方式進行競爭。但是FED技術能夠在品質上領先TFT LCD，所以能夠開創獨特的市場版圖。
五、與東北DEVICE株式会社會議
	地點：
	東京都港區 三田 1-2-18

	主要拜會對象：
	相馬平和社長

	公司業務範疇：
	次世代平面顯示器OLED模組與系統等
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東北DEVICE株式会社之社長為 相馬平和先生，其先前於SONY總社的中央研究院工作，東北 Device於2005籌資12億8,162萬5千日圓於岩手県花巻市二枚橋第5地割6-38成立。其主要產品為開發 2.8吋白色有機EL面版（OLED）其製造工廠(面版量産・事務管理位於青森縣)工場面積約為4,140㎡ 。
本次與相馬平和社長在會議中說明，包含他自己東北DEVICE株式会社前身為SONY研發中心負責人所組成的團隊，目前自主開發有機OLED白色面板之開發，而相馬先生表示有意來台尋求照明設備技術合作機會，並將後續量產之合作規劃於台灣。
表一、東北DEVICE之低分子OLED發光產品規格
	発光色
	二波長白色発光
	

	封止方式
	膜封止
	

	発光寸法
	５０×５０
	㎜

	動作温度
	－２０～５０
	℃

	輝度半減寿命
	１００００
	時間

	順電流
	２５０
	mA

	中心表面輝度
	９００
	ｃｄ/㎡

	面内輝度分布
	９０
	％

	色度
	CIEx
	０．３１０
	

	
	CIEy
	０．３３０
	


（資料來源：東北DEVICE株式會社）
OLED做為顯示器技術因有廣視角及良好的色彩飽和度是，同時因為OLED為自發光技術，因此不但不需要背光源，故還能提供比液晶顯示器更快的反應時間。目前產業界量產OLED作為彩色顯示器有兩種方式：一種是由OLED自行發出RGB三發光像素獲得彩色顯示；另一種是結合白光OLED加上彩色濾色片來實現彩色顯示。目前東北Device已經開發完成的屬於後者的方式。
由RGB方式來自體顯現彩色顯示器其色彩純度、效率與壽命其重要的關鍵來自於有機材料和器件結構。有機材料的發光顏色、效率和壽命的研發以及投入極為重要的突破方向。而另一種透過濾色片實現彩色化過往已經是液晶顯示領域常用的技術方案，故OLED目前也同樣利用該技術實現彩色化，但此種技術的平面顯示器其效率和壽命主要取決於白光OLED性能，因為RGB色彩的衰減速度並不相同，而當要均勻的放出白光時，需要這三種原色同時發出相同的亮度。
目前東北DEVICE株式会社已經提供了2.8吋的白光OLED二波長光源。其技術部分來自柯達公司，並與同樣位於東北的夥伴，發展OLED顯示器。若單獨針對白光照明而言，因為傳統使用白熾燈和熒光管進行照明要消耗大量的能源，故性能更優的白光光源亦為重要的節能技術。東北Device規劃在2010年中，尋求合作夥伴共同開發量產環境，未來技術以及生產單位並不會完全堅持保留在日本，而是採取開放的態度。
同時規劃從低亮度照明、關鍵特殊照明往高亮度照明的方向開發。故也希望能夠尋求與台灣的業者針對如何增加白光OLED的能量效率，並並同時提升亮度以及使用壽命，方能夠取代室內和室外的傳統光源。
而在顯示器部分，東北Device說明目前他們在東北地區與當地廠商組成策略團隊，共同開發顯示器的完整產品，並規劃依照將來與台灣業者合作模式，決定在顯示器方面的開發。並且東北Device持續於提升產品壽命、亮度以及尺寸大小等技術方向。
六、TDK株式会社會議
	地點：
	TDK 研究中心
千葉県市川市東大和田2-15-7

	主要拜會對象：
	上釜　健宏 代表取締役社長
高橋　実 顧問
松岡　薫 技術企画部兼Device開発中心 部長
松尾　直 台灣東電化 董事長・總經理
太郎田　浩 台灣東電化 副所長
上田　徹也 經營企畫部 主幹
住田　成和 技術企畫部 主幹
金澤　實雄 技術企畫部 主幹
平野　聡  技術企画部 主事

	公司業務範疇
	TDK為日本最大關鍵電子元件製造商，過往在平面顯示器、筆記型電腦以及硬碟讀取頭、行動電話邏輯元件、顯示器元件和攝像機元件以及汽車導航系統關鍵電子元件以及電動汽車電源控制器及網路匯流排技術具有重要技術


參訪團出席成員：
	NO
	姓名
	單位
	職稱

	團長
M
	吳明機

WU, Ming-Ji
	經濟部技術處

Department of Industrial Technology, MOEA
	處長

Director General

	2
M
	羅達生

LO, Ta-Sheng
	經濟部加工出口區管理處

Export Processing Zone Administration, MOEA
	組長
Section Chief

	3

M
	呂正欽

LU, Cheng-Chin
	經濟部工業局
Industrial Development Bureau, MOEA
	副組長

Deputy Director

	4
M
	林青海

LIN, Ching-Hai
	經濟部技術處

Department of Industrial Technology, MOEA
	科長
Section Chief

	5
M
	王瑋

WANG, George
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	副執行長
Executive Vice President

	6
M
	彭裕民

PENG, Yu-Min
	財團法人工業技術研究院
Industrial Technology Research Institute
	副所長

Deputy General Director

	7
M
	峯岸進

MINEGISHI Susumu 
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	顧問

Advisor

	8
M
	葉武松
YEH, Wu-Sung
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	主任

Director

	9

M
	陳龍
CHEN, Long
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	副主任

Deputy Director

	10

M
	林昇

HAYASHI Noboru 
	新盛力科技股份有限公司

STL Technology co., Ltd
	高級顧問

Senior Advisor

	11

F
	劉權敏

LIU, Chang-Ming
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	經理
Manager


TDK於1935年在日本創立，主要產品從一開始的鐵氧體磁芯逐漸發展到陶瓷電容、磁性錄音帶、卡式錄音帶。TDK主力產品為電子零件、磁性及光學媒產品，包括多種格式錄影帶、空白CD-R及可錄寫DVD光碟，也在硬碟讀取頭以及汽車用品，以及新形式儲存媒體光碟。而東化電工為TDK總社於1968年在台灣成立的營運據點，目前除了是TDK集團電子部品主要供應基地，也是國內最大的綜合性電子零組件供應廠商。年營業額約NT$200億，主要產品線涵括五大類13項電子零組件。
在會議中，吳處長向上釜社長說明，技術處主要任務為擔任政府科技智庫之幕僚，並運用科技專案之執行，推動重點產業創造價值，提升技術能量。而台灣因為過往IT產業厚實基礎支撐，製程及管理經驗豐富，且機電、金屬、複合材料、電子控制等傳統產業具製造能量與人力，加上國內半導體、薄膜平面顯示器人才基礎佳，人才優勢易移轉發展綠能產業。
吳處長表示會議中表示在技術處同仁的協助下，TDK有意在台灣擴大與台灣產業的合作，並在台灣加強研發投入，未來若有需要經濟部協助之處，技術處將會盡力協助TDK。
目前綠能產業也是台灣政府積極推動的方向之一，同時為了達到節能社會低碳經濟社會的未來，行政院已選定太陽光電、LED照明兩領域作為發展的主力產業，台灣有很多優秀的廠商均投入LED相關產業的開發。
同時吳處長也對TDK總社長久以來對台灣產業的支持，從1968年進駐台灣並在楊梅地區設立了工廠，根據前往工廠拜會的同仁轉述，楊梅的工廠無論是在生產自動化的調整以及研發人員素質，在台灣的電子廠商均是數一數二的，並且贊助從多方面支持台灣的發展。
TDK方面表達，TDK內部檢討希望能夠與台灣業者攜手跨足綠色IT以及新興能源產業，目前著眼於台灣李洲科技集團中所自主擁有的光晶電（ Photonic crystals ）技術，希望能夠與台灣攜手跨入綠能產業，並藉由TDK全球佈局，擴大市場，因為光晶電（ Photonic crystals ）可增加太陽能轉換效率，並增加OLED亮度，如果用在LED，則可以迫切解決良率和均勻性的問題。
除了LED以外，TDK也針對目前集團內部主力開發中的，色素增感型太陽能電池(DDSC)，規劃將投入於台灣的研發中心與台灣業者共同合作。TDK在在會議中將過往TK所開發出不僅可在面板上著色，還可顯示圖案的色素增感型太陽能電池。
目標是應用於隨身充電器等。由於採用了柔性PEN薄膜，在實現輕量化的同時，耐衝擊性能也較為出色。同時TDK通過改進保護層，可來提高抗腐蝕以及可靠性。目前測試在室溫條件下可使用5年左右。單元的轉換效率在實驗階段為7.9％。當天我們看到試製品的尺寸約為8cm×5cm。
在會議中吳處長以及本團成員並向TDK方面表示十分歡迎TDK來台針對先端技術與台灣產業共同研發，同時對於本次經濟部部分長官無法前來拜會表示遺憾。在當天並由吳處長代表經濟部技術處與TDK上釜社長針對共同發展綠能技術以及在台設立研發中心等方向簽署合作備忘錄。規劃於今年內在台設立高效率LED、染料敏化電池、無線充電模組以及智慧型像機模組之國際研發中心，擴大與台灣產業之合作。
七、綠能產業群聚研討會
為利提高台日雙方經濟與技術之交流，並結合日本曾經駐台商務人士之力量，經濟部技術處協助並支持於2007年成立台日OB NETWORK，主要任務為將台灣之文化、經濟與技術介紹予日本，並將日本先進的技術、營運模式等，轉介於台灣相關業界，以擴大台日雙方之交流。會員人數由草創之初約一百人左右，歷經三年努力，目前已成長為268人。其中關東地區為151人，關西分部為117人。
本次綠能產業群聚研討會有別於過去在台灣舉辦邀請國外綠能先進廠商台上演講，台下由台灣業者聆聽的方式，改採邀請日本綠能各界或對台灣綠能產業有興趣的大中小型的日商在台下聆聽，由台灣各界代表上台介紹的模式，並透過安排日本重量級的人士，向台下日商推廣與台灣廠商結合的各種優勢，並由羅達生組長親自向日本各界業者代表推銷高雄軟體園區，促進日商在加工出口區投資。
本次參訪團出席成員為：

	NO
	姓名
	單位
	職稱

	團長

M
	吳明機 

WU, Ming-Ji
	經濟部技術處

Department of Industrial Technology, MOEA
	處長

Director General

	2
M
	羅達生

LO, Ta-Sheng
	經濟部加工出口區管理處

Export Processing Zone Administration, MOEA
	組長
Section Chief

	3

M
	呂正欽

LU, Cheng-Chin
	經濟部工業局
Industrial Development Bureau, MOEA
	副組長

Deputy Director

	4
M
	林青海

LIN, Ching-Hai
	經濟部技術處

Department of Industrial Technology, MOEA
	科長
Section Chief

	5
M
	王瑋

WANG, George
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	副執行長
Executive Vice President

	6
M
	翁建一
WENG, Chien-I
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	副處長

Deputy General Direct 

	7
M
	彭裕民

PENG, Yu-Min
	財團法人工業技術研究院

Industrial Technology Research Institute
	副所長

Deputy General Director

	8
M
	葉武松
YEH, Wu-Sung
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	主任

Director

	9

M
	陳龍
CHEN, Long
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	副主任

Deputy Director

	10

F
	姜鏵茜

Chiang, Crystal
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	資深經理
Senior Manager

	11
F
翻譯
	劉權敏

LIU, Chang-Ming
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	經理
Manager


(二)研討會議程


	時間 
	主題
	主講者 

	14：30～15：00
	報到時間 

	15：00～15：05
	開場介紹 
	峯岸顧問 

	15：00～15：10
	主人致詞 
	經濟部加工出口區管理處 

	15：10～15：20
	貴賓致詞 
	經濟部技術處 吳明機 處長 

	15：20～15：50
	從今開始日台合作趨勢與中國市場 
	藤重太 

	15：50～16：20
	ECFA對東亞經濟合作之影響
	岩永康久 早稻田大學台灣研究所客座教授
（前台灣住友商事董事長）

	16：20～17：00
	台灣綠能廠商公司簡介 
	綠陽光電(股)公司、新盛力科技(股)公司

	17：00～17：40
	高雄軟體園區簡介
	高雄軟體園區 


(三)活動日方參加人員與單位
來自日本關東與關西各產業界的日本幹部代表超過80人聚集於本次研討會，由經濟部加工出口區管理處羅達生組長以主人身分致歡迎詞，並邀請到技術處吳處長以貴賓身分致詞。
為促進日本各界對於台灣經貿現況的瞭解，亦邀請前台灣住友商事董事長，現任早稻田大學的岩永康久客座教授從日本的角度說明台灣與大陸簽訂ECFA對於東亞經濟合作之影響。且為促成日商在台尤其加工出口區投資，特別邀請藤 重太社長就日商前進大陸市場需與台灣合作的看法向日本在場各界代表說明，配合羅組長對於加工出口區的高雄軟體園區簡報，希望吸引更多日本企業與台灣合作。
本次研討會亦安排區內的兩家綠能業者簡報各自公司的優勢，並由綠陽光電現場展示太陽能面板產品，會後馬上受到日本多家公司的關注及興趣，紛紛希望進一步了解可能的合作，包括共信半導體、日本瑞穗投資銀行、Sony、及當地的建設公司等等，成果豐碩，
(四)研討會出席廠商


本次在日本舉辦的研討會出席單位來自日本各界產業代表，公司如下：
	No.
	姓  名
	会  社  名

	1
	高
	寛
	Mitsui Iron Ore Development Pty. Ltd.

	2
	舟町
	仁志
	社団法人　セメント協会

	3
	古川
	昌俊
	　

	4
	井崎
	卓也
	丸一商工（株）

	5
	塩崎
	亨
	　

	6
	横手
	仁美
	個人事業主

	7
	下山
	哲郎
	（株）富士通総研

	8
	加藤
	誠一郎
	無職

	9
	笠間
	K
	CI化成（旧伊藤忠）

	10
	笠谷
	道雄
	佐鳥電機（株）

	11
	梶浦
	幸二
	ロジテック（株）

	12
	鎌田
	智行
	（株）ダイエー

	13
	岩永
	康久
	早稲田大学

	14
	岩崎
	大祐
	NEC

	15
	久保
	行央
	新コスモス電機（株）

	16
	宮本
	正章
	共信テクノソニック（株）

	17
	原
	忠男
	(株）ワイ・イー・データ

	18
	袴塚
	邦彦
	エイジテック　アンド　ブレインズ〔株）

	19
	御堂
	裕実子
	　

	20
	光永
	良一
	日立ハイテクノロジーズ

	21
	広田
	恒夫
	（株）エニシル

	22
	江口
	信弘
	(株）クリマソフト

	23
	江口
	達雄
	ソニースタイル・ジャパン

	24
	江上
	一郎
	太平洋セメント（株）

	25
	山岡
	信立
	太陽誘電

	26
	山田
	周平
	日本経済新聞社

	27
	山田
	実
	（株）富士通

	28
	諸星
	剛一
	なし

	29
	小宮
	雅紀
	　

	30
	小玉
	秀樹
	ソニー（株）

	31
	小柳
	芳一
	NECロジスティクス（株）


	32
	森田
	利男
	NECソフト

	33
	青沼
	行雄
	資訊工業策進會

	34
	千葉
	洋治
	ソニー（株）

	35
	前川
	哲彦
	新光証券

	36
	相澤
	隆
	NCEP経営コンサルティング

	37
	大橋
	太郎
	電波新聞社

	38
	大迫
	一義
	住友化学（株）

	39
	大木
	義弘
	JFEエンジニアリング（株）

	40
	滝永
	敏之
	SONY

	41
	池本
	好伸
	日台商務聯盟

	42
	中川
	勉
	（株）富士通ワイエフシー

	43
	長澤
	英二
	ファーストマリンサービス（株）

	44
	鳥海
	健二
	　東京センチュリーリース（株）


	45
	渡邊
	敏夫
	ロジテック（株）

	46
	渡邉
	義典
	フォルモサ・コンサルタント

	47
	藤井
	康行
	日台商務聯盟

	48
	萩小田
	善行
	株式会社キャリアサポート

	49
	板倉
	豊重
	（株）エフステップ

	50
	武田
	邦夫
	　

	51
	淵本
	一昭
	ヒューマンアソシエイツ

	52
	野村
	研児
	（株）JALエアロ・コンサルティング

	53
	友利
	国治
	（株）コムテックス

	54
	揚原
	浩
	エイジテック・アンド・ブレインズ（株）

	55
	鈴木
	誌
	JFEエンジニアリング

	56
	村田
	彰良
	丸紅（株）

	57
	大滝
	三郎
	資訊工業策進會　

	58
	林
	純一
	NHK

	59
	久保田
	民雄
	高島（株）

	60
	藤
	重太
	株式会社アジア市場開発

	61
	矢崎
	尚文
	ビットワレット（株）

	62
	餘野
	博美
	ユニチャーム（株）

	63
	海老原
	信義
	フォックスリンクジャパン（株）

	64
	永田
	泰彦
	ダイキン工業(株）

	65
	松延
	糾士
	　

	66
	小野間
	恒夫
	未入会

	67
	福井
	浩邦
	　

	68
	井上
	浩
	　

	69
	鵜飼
	敦
	共信

	70
	花之內
	康史
	共信テクノソニック株式会社

	71
	丸山
	保夫
	共信テクノソニック（株）社長

	72
	及川
	正規
	　

	73
	近藤
	裕幸
	　

	74
	山村
	裕紹
	三菱ガス化学

	75
	山田
	貢
	　

	76
	松永
	宏二
	　

	77
	真鍋
	昌彥
	佐鳥電機 

	78
	石川
	元一
	mizuho

	79
	中野
	三千天
	　

	80
	土橋
	泰智
	mizuho

	81
	尼子
	幸治
	（株）プロス

	82
	入江
	敏勝
	　

	83
	物部
	泰明
	アルプス電気

	84
	本田
	信親
	エレコム株式会社

	85
	劉
	華璽
	中華經濟研究院

	86
	鈴木
	啓丘
	前川哲彥紹介

	87
	仲俣
	純夫
	(未入会)港区芸大門１－４－１０大蔵ビル４F

	88
	橫山
	憲夫
	　

	89
	石橋
	三郎
	高杉さんから

	90
	西本
	誠
	岩永さんから紹介

	91
	鷹野
	保直
	日置電機

	92
	石倉
	正仁
	日置電機

	93
	游
	輝日
	日置電機

	94
	小川
	隆
	　

	95
	大蔵
	充夫
	岩永さんから紹介

	96
	宇佐美
	善昭
	　

	97
	黒木
	俊和
	foxlink japan

	98
	長谷雄
	敏郎
	　

	99
	原
	成利
	　

	100
	木下
	正治
	　

	101
	小森谷
	和雄
	　

	102
	蔡
	世銘
	　

	103
	柴田
	明
	　

	104
	程田
	恭介
	　

	105
	馬場
	克明
	藤さんから紹介

	106
	山本
	哲也
	瑞穂

	107
	小池
	壽七郎
	日立製作所

	108
	安枝
	太
	日本産業パートナーズ

	109
	高嶋
	象一
	日本産業パートナーズ

	110
	佐保
	静成
	　

	111
	季
	禮明
	　

	112
	北村
	敏彦
	　


八、拜會日本大阪商工會議所

(一)公司基本資料：大阪商工會議所概要

	成立
	1878年8月

	組織形式
	以大阪市内的工商業者為主要會員而組成的西日本規模最大的綜合性經濟團體。

	法人資格
	根據《商工會議所法》的規定而設立的特別認可法人。

	支部
	大阪市内設有10個支部

	會員數
	30,434 （2009年3月）

	
	企業會員
	22,070

	
	個人會員
	7,553

	
	團體會員
	811

	職員數
	232人 （2009年3月）

	預算
	2009年度　約 49億9,082萬日元


 (二)參訪日期與程序

14:00-15:00  「産業群聚政策」簡介  近畿經濟産業局 

15:00-15:40  「産業群聚政策具體事例紹介」～Digital Concept Partners (DCP)～
15:40-16:20  「大阪商工会議所對環境（綠色能源） 支援事業介紹」
16:20-17:00   意見交流 
(三) 日方參加人員與單位

石原康行(ISHIHARA)近畿經濟產業局 地域經濟部次世代產業課 課長、丸山新二(MARUYAMA)大阪商工會議所 國際部國際担當 次長、松本敬介(MATSUMOTO)大阪商工会議所 經濟産業部 課長、楠本浩司(KUSUMOTO)大阪商工会議所 經濟産業部 課長、以及大林功(OBAYASHI) 大阪商工会議所 經濟産業部職員。

本次參訪團出席成員為：

	NO
	姓名
	單位
	職稱

	團長

M
	羅達生

LO, Ta-Sheng
	經濟部加工出口區管理處

Export Processing Zone Administration, MOEA
	組長
Section Chief

	2
M
	林青海

LIN, Ching-Hai
	經濟部技術處

Department of Industrial Technology, MOEA
	科長
Section Chief

	3

M
	翁建一
WENG, Chien-I
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	副處長

Deputy General Direct

	4
M
	葉武松
YEH, Wu-Sung
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	主任

Director

	5
M
	齋藤良夫

SAITO
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	顧問

Advisor

	6
M
	陳文琮

CHEN, Michael
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	主任

Director

	7
M
	施炳楠

SHIH Steven
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	經理

Manager

	8
F
	陳怡蕙

CHEN, Kei
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	經理

Manager


大阪商工會議所作爲代表大阪·關西地區的主要經濟團體，得到了各種行業，不同規模的會員企業的大力支持。 大阪商工會議所的活動目的主要是，推動地區經濟的新生和發展，促進產業結構的改造，提高會員企業的國際競爭力，創造新的商業機會。
   爲了達到以上目的，大阪商工會議所開展了十分廣泛的事業活動。例如，代表會員企業向中央或地方政府及有關部門，國會等就有關中長期經濟發展規劃，中小企業發展對策，地區振興政策，稅制，金融，環境問題等提出建議和意見。爲了培養生物技術和信息工程等新型產業，積極地促成產業和學術界的交流。大阪商工會議所還扶持中小企業的經營，配備專職的管理人員，就如何改善企業的經營管理，向中小企業提出意見並進行指導。爲了推動企業的國際化，創造各種機會，促進廣大會員企業和海外企業的交流。同時還設立了一站式服務，吸引外國企業對大阪的投資。
由於大阪地區集中了很多著名的制藥、生化企業，及具有世界水平的大學和研究所，生化・生命科學領域的企業在這裡具有極大的潛力，被看作爲今後富有發展前途的動力產業。因此，大阪商工會議所非常重視大學、研究所研究成果的產業化，扶持生化風險企業的成長，促進產業與學術的合作，廣泛地開展與新藥開發，醫療器械，納米生化技術，機能性食品，健康服務產業等生化・生命科學產業相關的活動。不僅是大阪，而且與日本全國的企業，大學及研究所等機構建立了密切的合作關係。

同時，大阪商工會議所還和海外的生化產業振興團體，企業及研究所不斷加深夥伴關係，利用各種機會進行交流。

並舉辦IT商務研討會，包含IT領域的高新技術風險企業發表項目計劃，研究機關介紹可用於新商務活動的技術成果。另外，有意對風險企業投資或與之合作的約70家企業也參加本研討會，他們若對哪家的項目計劃感興趣，就會與發表方組成工作小組，努力將計劃轉為實際。通過這些活動，風險企業的成立和投資等方面取得了一定的成果。
(四)參訪內容

經濟產業省於平成13年開始，為了構築創新產業的群聚，而開始推行「産業群聚政策」。目前日本全國推行的18個專案計畫當中，皆是由地域的經濟產業局結合民間推進組織，與該地域的挑戰新事業的中堅及中小企業（約10,200社）攜手，並結合560所以上的大學，進行緊密的研發及合作。形成產官學網路連繫的同時，也總合性並有效率地投入各種支援政策，以期促進可通用於全世界的新事業群聚發展。為支持這些活動，日本經產省在2009年編列166億日幣的預算，支持此產官學的活動。

近畿地域分為三個產業群聚來推行－NEO CLUSTER、BIO CLUSTER及GREEN CLUSTER。NEO CLUSTER主要著重於對次世代生活型態提案的「未來型資訊家電」製品所形成的產業連鎖群聚；BIO CLUSTER則是結合官產學的力量，加強與大學、法人及金融機構的連結，培植與世界匹敵的生技群聚；GREEN CLUSTER則著重於開發關西現有潛力產業，發揮活用自然及農業等的創意，發展出適合次世代的環境商機。

大阪商工會議所也發揮其功能，擔任中小企業提供與SHARP、PANASONIC、KYOCERA、OMRON等14家知名業者新創意的媒介。透過網站登錄申請，中小企業業者可將其新創意或新技術，藉由大阪商工會議所的轉介，直接提供予14家知名業者研發部人員參考，提案業者最慢將於一個月內收到回覆，若獲採納，將由大阪商工會議所安排雙方會議，安排進一步洽談。此計畫推行以來四年內共有二百多件提案，進行至會議階段的約有40多件，也有海外業者申請提案，但尚未有台灣業者的參加。希望未來台灣業者也能透過這種方法，擴大與日本業者的合作機會。

九、參觀大阪PANASONIC CENTER
(一)參訪單位基本資料

大阪Panasonic Center是Panasonic的綜合信息交流中心。在這裡，以「實現星羅棋布的網絡社會」和「與地球環境共存」為事業目標，以最尖端的技術貢獻社會，通過商品和服務來倡導Panasonic的理念。

(二) 台灣團員參加人員

	NO
	姓名
	單位
	職稱

	團長

M
	羅達生

LO, Ta-Sheng
	經濟部加工出口區管理處

Export Processing Zone Administration, MOEA
	組長
Section Chief

	2
M
	林青海

LIN, Ching-Hai
	經濟部技術處

Department of Industrial Technology, MOEA
	科長
Section Chief

	3

M
	翁建一
WENG, Chien-I
	財團法人資訊工業策進會

Institute for Information Industry
	副處長

Deputy General Direct

	4
M
	葉武松
YEH, Wu-Sung
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	主任

Director

	5
M
	齋藤良夫

SAITO
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	顧問

Advisor

	6
M
	陳文琮

CHEN, Michael
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	主任

Director

	7
M
	施炳楠

SHIH Steven
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	經理

Manager

	8
F
	陳怡蕙

CHEN, Kei
	財團法人資訊工業策進會
Institute for Information Industry
	經理

Manager


(三)參觀內容

PANASONIC多年以來，本著＂與地球環境共存＂此一宗旨，在所有活動中都以＂綠色創意，領先一步＂為目標，開發出許多環保型商品、綠色商品及研發的先進技術。

透過商品的綠色創意，使用節能型商品能減少二氧化碳的排放量，PANASONIC並將其技術推廣至家庭及街道，社會上的節能與能源開發等。其技術不限於在工廠內部的生產活動中減少二氧化碳的排放量，而是將此執行貫徹到＂選擇、製造、運輸、使用、再利用的全部生產流程製造過程中，達到產品減碳，消費用也減碳的雙贏效果。
結論建議及後續追蹤效益
日本為台灣第二大貿易伙伴，亦為台灣主要技術輸入國，日商2008年對台採購金額達194.7億美金（約佔整體之22.4％）。日商過往全球佈局過於集中於美國與歐洲，對於進入逐漸崛起的中國市場卻一直步履蹣跚。且受到國際金融風暴以及日幣升值等因素，大幅影響國際市場之競爭力。

馬總統上任後，提出「台日特別夥伴關係」之方向，並將2010年定位為「台日緊密經濟夥伴關係年」。自新政府上台以來，積極推動兩岸合作，促成兩岸直航以及洽談ECFA之簽署。台灣與日本均是緊鄰著由世界代工廠轉變為世界市場的中國，而且日本面臨過往經濟成長主要靠美國，面對新興亞洲的崛起，我們希望能夠傳達給日本業者瞭解，要往中國大陸發展，透過加強與台灣關係，方能極掌握未來稍縱即逝的商機。

本次的出國行程於2月28日前往，3月4日返回台灣，本次拜會TAKARA TOMY、日立化成工業株式会社 、Hitachi Appliances, Inc.、小學館、協和發酵麒麟株式會社 、FETJ、東北DEVICE株式会社  TOHOKU DEVICE Co., Ltd.以及TDK株式會社。 就促進台日產業交流，並深化高層人脈，建立商機洽談平台。以及把握兩岸合作新局，拓展台日關鍵技術合作，進軍國際市場。
本行程中並於3月4日舉辦東京台日技術合作交流會，結合過往曾經派駐台灣高層人脈資源，傳達台灣重要產業政策並發揮台日產業合作效益。同時期望達到建立與東京地區跨國企業合作管道，創造更多台日合作契機。
本次拜會日本主要洽談產業與議題包含數位內容、文化創意、綠能技術、生技產業以及次世代平面顯示器。

如針對數位內容與文化創意產業，本次與日本知名肖像代理及玩具開發商TAKARA TOMY之合作，以積極促成未來TAKARA TOMY預計在台灣成立其肖像與玩具之TOMIKA Shop，並針對後續結合台灣資通訊產業技術以及TAKARA TOMY所擁有之開發遊戲之Know How共同進行遊戲軟體以及智慧型玩具之合作洽談。

同時本次拜會行程中，亦前往日本知名的出版與數位教育廠商小學館，除針對台日電子書等新興平面顯示終端多媒體結合數位教育內容(DORAZEMI、DDS等)之共同開發之外，亦成功招商小學館於今（99）年5月19日來台設立台灣小學館之直屬總社之分公司，未來台灣小學館將在台灣開展數位電子化教育業務，並針對未來數位教育平台DDS之中文版與海外版的開發以及華文教學內容並結合小學館的肖像在台打造實驗環境與E-教育示範點等方向攜手合作。

同時後續也將針對協助台灣小學館在台擴大業務活動與研究開發並規劃設立研發中心，其中將針對與台灣業者合作數位教學產品、學習型教材與電子書出版品，以及未來進行動漫肖像與數位內容培育相關人才，並協助擴大台灣自有創意素材之國際業務拓展等方向開展。

有關綠能產業相關台日合作，本次前往日立化成、日立Appliances 以及TDK株式會社進行合作洽談。在日立化成會議中，本處安排在技術處所支持下開發完成的電池芯耐燃技術STOBA讓日方瞭解，目前日本化成對於此技術十分感到興趣，並積極瞭解共同研發並作為未來其公司開發電動車以及太陽能電池之用，同時日立化成對於本次亦隨同參與會議的新盛力公司十分感興趣，後續針對電池組裝與系統相關合作，亦積極與新盛力公司在洽談當中。

而日立Appliances，目前已初步向本處溝通申請國際研發中心提案，針對雲端資訊技術及國際空調與節能產品進行技術研發，並規劃擴大在台設立物流、專業訓練等中心。

同時本次亦前往日本最大的電子零組件廠商TDK株式會社，透過本處長期聯繫與聯繫後，於本次拜會會議中，TDK上釜社長亦與本處簽署合作備忘錄，同時亦親自表達希望能夠與台灣攜手跨入綠能IT以及新興能源產業，並藉由擴大投資台灣廠商，結合TDK全球佈局全球綠能市場，TDK總社規劃於今年內在台設立高效率LED、染料敏化電池、無線充電模組以及智慧型像機模組之國際研發中心，以擴大與台灣產業之合作。
在生技醫療產業部分，本次前往協和發酵麒麟株式會社洽談台日醫療用醫藥品的共同研究開發，先端生技CRO以及生物化學與化學品事業等共同合作。目前協和發酵麒麟株式會社台灣分公司的新任代表山岸祐司博士亦於今（99）年年中派任至台灣，目前規劃於6月下旬邀請山岸祐司博士實地前往生技中心瞭解其相關業務與製藥能耐，以擴大未來共同合作研發的可能機會。 

有關次世代平面顯示器相關議題，本次拜會了Field Emission Technologies Japan洽談次世代平面顯示器(Field Emission Display)在台擴大技術合作以及下次代顯示技術開發。目前 Field Emission Technologies Japan與友達已積極進行測試研發設備以及技術之之移轉，未來將針對高動態畫質、3D應用與大尺寸等開發，擴大在台灣的合作。

同時東北DEVICE株式会社目前自主開發有機OLED白色面板之開發，有意來台尋求次世代平面顯示器及照明技術與業務合作機會。目前也積極協助與友達集團針對共同研發與大尺寸、壽命改善延長等議題進行洽談。
5、 附錄

TDK簽署之MOU
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