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壹、目的

1、 緣起：
隨著國民所得的增加、知識水平及健康觀念的提升，越來越多的人藉由運動與休閒的結合，來均衡生活、康健身心，運動休閒產業已發展為知識型的健康產業。因此，不少國家均已將運動產業視為重點產業及國家升級轉型的關鍵，並傾全力推動扶植，以掌握先行優勢。

從產業別分類觀點而言，運動產業包含了服務業與製造業兩大產業。目前我國運動商品製造業在全球已經具有領先的地位，從1970年代迄今，其對台灣的經濟價值一直佔有重要貢獻，例如自行車、健身器材、高爾夫球具、運動鞋等，而後受全球化趨勢、台幣升值、土地與工資上漲等因素的影響，導致生產成本大幅上升，促使勞力密集與低價位產品之製造外移，國內運動商品製造業者也逐漸轉型為研發設計、或經營三角貿易。另政府之產業輔導重點也隨著經濟的發展，由一級產業（農林漁牧業）、二級產業（工業）逐漸調整為以三級產業（服務業）為主；而與運動相關的產業多屬三級產業，在產業結構的改變及知識經濟之發展，服務業所扮演的角色日益重要，被歸屬為新興服務業之運動產業，隨著整體經濟與政策之發展，也應更加具有規模與發展(行政院經濟建設委員會，2004)。
另，近兩年在金融海嘯衝擊下，歐美市場消費大幅減縮，亞洲市場雖然也遭受波及，但受傷程度沒有歐美市場來得大，尤其是中國大陸，甚至成為少數在2009年仍能保持經濟成長的市場之一，因此，大陸市場成為各國對抗經濟衰退不可疏忽的重要據點。我國與中國大陸因在人種、文化及語言等有相當的共通性，加上近來兩岸關係的改善，有極大的機會在該市場中取得商機。復以，本會刻正推動「運動產業發展獎助條例」之法制作業，瞭解中國扶植運動產業之政策措施，有利本會未來擬定運動產業發展計畫及配套措施，爰於兩岸體育交流活動下列入「組織運動產業人員赴大陸參訪訪問團」乙項，又中國廣東省及四川省分別設有運動產業基地，已順利扶植若干運動產業業者於該地區發展，為瞭解中國運動產業發展現況、所存在的問題與障礙、產業政策等，並在本年度安排參訪該2地區。
貳、過程

1、 行程

(1) 11月05日（星期四）
搭乘班機前往中國廣州。

(2) 11月06日（星期五）
上午：參加廣東體育產業交流座談。

下午：拜會廣州亞組委市場開發部及外聯部並座談。

(3) 11月07日（星期六）

上、下午：赴佛山參訪廣東省佛山中奧體育館及世紀蓮游泳跳水館 。

(4) 11月08日（星期日）
上、下午：搭機前往成都。

(5) 11月09日（星期一）
上午：參加成都體育局產業交流座談。

下午：參訪成都溫江國際體育產業基地

(6) 11月10日（星期二）
上午：參觀川投網球中心、謝菲俱樂部

下午：雙流體育公園、新津水上基地。

(7) 12月15日（星期三）
上午：參訪四川省峨嵋體育產業VANS製鞋廠。

(8) 12月17日（星期四）
搭乘中華航空公司班機回台。

2、 團員
團長   張芬芬   體委會綜計處處長

團員   林瑞泰   台北縣政府教育局專門委員

團員   毛念組   宜蘭縣政府教育處主任

團員   張少熙   師大運動與休閒雪學院院長        

團員   陳滄海   台北市立教育大學社公系主任

團員   陳建華   台北市體育學院教授兼主任

團員   張明峰   台北市體育學院教授兼主任

團員   陳美燕   體育大學運科所副教授

團員   劉婉玲   體委會綜計處科長

團員   曾敏勳   中華奧會秘書聯絡組副組長

參、參訪議題

1、 運動產業發展狀況及歷程。

2、 推動運動產業之發展策略及政策措施。
3、 運動產業資訊之內容及蒐集方式。

4、 國際重大賽事之申辦、籌備、招商贊助、人才招募與培訓等。

5、 職業運動之現況、問題及因應措施。

6、 運動彩券之經營狀況、輔導措施及監督機制。

7、 運動發展基金之設置型態、相關配套法規與政策措施。
8、 運動產業基地之構想、執行情形、相關成效及面臨問題等。

9、 大型運動場館之管理措施、經營型態及績效。
肆、參訪概要

1、 中國運動產業概況

中國為世界體育大國，其運動產業發展以1979年為分水嶺，運動產業的發展可分為以下三個階段：
(1) 1979年之前：此時期的運動產業，基本上是國家提供的福利事業，其發展包括1、人民基本保健工作；2、專業競技體育發展；3、配合計劃經濟指標的體育產品生產銷售等三個方面。各級政府體育主管部門負責管理體育事務，運動員的培養和體育場館的建造都由國家負責，各種體育服務基本上是免費的，沒有運動產業組織的存在，而體育用品都由國營企業按指標生產，發展可謂停滯不前。
(2) 1979年至1992年
於1978年12月十一屆三中全會提出以經濟建設為中心，體育事業由過去提供福利性體育服務，依靠國家撥款維持的局面，開始轉向由體育事業內部的「經營創收」活動籌措體育資金的新路。各級體委利用閒置的體育場地開展第三產業，如開辦撞球室、溜冰場、健身中心等。又或者利用各自的地理位置、人才和技術優勢，積極組織國際體育比賽、發售體育彩券等。中國大陸重新出現較具規模的運動產業模式。
1985年的全國體育發展戰略研討會，確定了中國大陸體育事業的社會化發展之路。國家對許多運動專案由原來依靠行政手段和指令性計劃的，轉為用經濟的、法律的手段和必要的行政手段。體育主管部門由直接管體育，轉向主要負責「規劃、協調、監督、服務」，讓各級體委的相關部門可以有較大的自主經營及自我發展的空間。
(3) 1993年至今
1992年國家體委召開「中山會議」，把運動產業問題作為深化體育改革的一項重要內容列入議程，並於1993年發佈了《關於培育體育市場，加快運動產業化進程的意見》，提出體育事業要「面向市場，走向市場，以產業化為方向」的基本思路。

1995年，為適應社會主義市場經濟體制的需要，又制定《運動產業發展綱要》，旨在進一步推進體育事業改革，增強自我發展能力。1996年第八屆全國人民代表大會第四次會議通過的《國民經濟和社會發展「九五」計畫和2010年遠景目標綱要》，更加清楚確定體育要走社會化、產業化的道路。另國家體育總局在1995年提出運動產業發展綱要(1995~2010)，期於15年內建構一個運動市場經濟機制，詳實規範發展運動產業經費來源，體育設施用地、規劃和建設等以及運動市場之經營管理與發展。而中國運動產業發展階段自1997年已進入成長期，運動消費市場已具相當規模，投資風氣盛行，運動產業不斷開發新領域以滿足現代需求，例如，健身俱樂部；運動企業、集團大量出現，運動事業發展產業化已然成形。

中國幅員廣大，經濟發展程度懸殊亦表現在運動產業上，依據1998年全國體育事業統計，體委系統產業收入9億5,891萬人民幣，其中地方收入為6億7,815萬人民幣，上海市收入最豐為1億919萬人民幣，而寧夏省僅28萬人民幣（吳建春，2004）。林顯鵬(2007)針對北平市、浙、皖、蜀、粵、遼及滇等地區進行調查統計，估計2002年七省市運動產業生產總值952.57億人民幣，附加價值達261.24億人民幣，就業人口114.85萬人。而據國家統計局資料，2001年全國體育用品銷售額為110.93億人民幣，僅廣東一省即達27.87億人民幣，上海市為23.9億人民幣，上海市、廣東、江蘇、浙江及福建等已達全國銷售額的84.96%。2003年全國體育用品銷售額竄升至212.64億人民幣，廣東和上海市運動用品銷售額分別為42.64及42.71億人民幣，上海及上述四省分運動用品銷售額已逾八成，其餘地區銷售總額約35億人民幣，甚至不及單一省分的銷售額，差異程度立見（崔瑞華等，2007）。

2、 中國「參與性」運動服務業
中國對「參與性」運動之發展係以改善國民體質的目標，並列為國家經濟與社會發展重要指標。
根據2000年運動人口調查與監測結果，發現實施《全民健身計畫綱要》之後，7－70歲運動人口由1996年的31.4％增加到33.9％，如果扣除青少年學生只計算16歲以上的運動人口，則由1996年的15.5％增加到2000年的18.3％。

國家體育總局為了推展全民運動，於1994年正式實施社會體育指導員制度，預估至2010年全中國將有社會體育指導員65萬人。隨著社會變遷與社會體育指導員的逐漸建立，社區體育已成為中國推動全民運動的重要方式。

1995年公布實施《全民健身計畫綱要》，2000年完成了《全民健身科技工程》、《社會體育指導員技術等級制度、培訓大綱》、和《關於加強城市社區體育工作的意見》等政策計畫。迄今已進入第二期工程第二階段(2006-2010年)，主要為全面發展奠定基礎，創造良好的全民健身氛圍，提高國民身體素質。

(1) 健身俱樂部
中國健身市場的發展，至今已逾20多年的歷程。1990年代，央視馬華「健美五分鐘」節目播製後，掀起一股健身熱潮，人們嚮往健康和美麗的意識得到進一步的啟蒙，健身消費市場形成，各類商業健身俱樂部應運而生。馬華健身俱樂部更成為北京乃至中國健身行業的領頭羊，並將連鎖經營的擴張模式引入中國。健身俱樂部的投資者也由原來的體育行業內的人士擴展到擁有資金、器材的各類投資者，商業化進程進一步加強。
2000年後，世界健身巨頭紛紛進入中國健身市場，進一步加劇健身市場的競爭，同時也加快了中國健身俱樂部在數量、服務品質和規模的提升。

根據亞洲體適能所做的《2005年度中國健身俱樂部調查報告》可以看到僅僅北京地區，健身俱樂部的營業面積在1,500平公尺的就有88家，占北京343個健身俱樂部的25.7%。根據中國健美協會的規定，健身俱樂部的營業面積在800平方公尺以上的就屬於超大俱樂部。

(2) 高爾夫球

但中國的高爾夫球運動真正正式發展應該是從1984 年在廣東中山建立第一個高爾夫球場開始。20 餘年間，中國高爾夫球企業己經發展到300 多家。目前國內的高爾夫球運動愛好者有60 萬人左右。其中25 萬人主要是國內的高階成功人士及部分公務人員和離職修養的老幹部。另外35萬人主要是外籍人士和港、澳、檯球員。

至2005 年年底，中國共修建高爾夫運動場地296 個，共占地面積2.1 億平方公尺，累計投入高爾夫球場的資金約為235.13 億元。其中標準高爾夫球場162 個，占地面積為2.06 億平方公尺，占全國高爾夫球場面積的98%；累計投入標準高爾夫球場的資金有228.5 億元，占全國高爾夫球場資金總投入得 97.2%。非標準高爾夫球場131 個，占地面積為0.04 億平方公尺，占全國高爾夫球場面積的2%；累計投入非標準高爾夫運動場的資金約為6.55 億元，占全國高爾夫球場資金投入的2.8%。

目前中國已擁有接近300 個高爾夫球場。高爾夫球運動已形成了一股浪潮，席捲華南、華東、華北等地。在北京等經濟發達的城市，一些經營好的球場有時出現人滿為患的情況。經濟學家遲福林認為，中國潛在的高爾夫消費者現在是2，000 萬，2020 年可能是5，000 萬。由於打球人口的增加，對高爾夫用具的需求也在增加，中國自己生產的高爾夫產品已嶄露頭角。同時，國外的許多知名品牌也紛紛在中國興建生產基地或來料加工，中國已成為世界上最大的高爾夫用品生產基地之一。

由上可知，在中國，企業投資「參與性」運動產業的風氣逐漸形成，不少中小型企業投資保齡球、排球、網球、乒乓球等具消費市場的運動項目。1997年廣東地區投資於運動活動的企業高達1,700多家，營業額有5億人民幣，1998年北京市運動場館數量已超過5,000家，營業額為6億人民幣。近年隨著經濟發展及生活品質的提升，滑雪、登山、高爾夫、攀岩、滑板、潛水、野營、健美操等也日漸獲得青睞，休閒體育日益蓬勃。
3、 中國「觀賞性」運動服務業

(1) 職業運動
「觀賞性」運動服務業在職業運動方面，依據國家宏觀經濟研究院產業所統計資料，足球部分，1998年甲A聯賽的平均每場觀眾人數是2.13萬人，1999年足甲聯賽全國26家足球俱樂部總收入為5.3億人民幣。籃球起步較晚，1998年賽季門票總收入為410多萬人民幣。排球聯賽在1998年賽季收入達1,200萬人民幣，乒乓球擂台賽及全國羽球爭霸賽也有可觀經濟效益（張保華，2002；吳建春，2004）。以下就職業足球進行介紹。
男子足球是中國職業體育發展的急先鋒，足球是所有體育專案中職業化程度最高，社會關注度最高的中國職業體育專案。以職業足球聯賽為核心的產業集群正在形成， 並創造了可觀的社會和經濟價值， 足球聯賽不再被孤立的看成一個簡單的體育賽事，而是涉及社會生活各方面的經濟和社會活動，是一種文化。

1992年，「紅山口」全國足球工作會議確立了中國足球走職業化道路的發展方向，隨後在1993年《國家體委關於深化體育改革的意見》中明確指出「足球、網球、圍棋等有條件的項目可向職業化過渡， 逐步與國際慣例接軌。」、「— 俱樂部賽制以足球為試點。」從而真正開始了中國職業足球的歷程。

1993年，中國足協首次舉辦了採用主客場制的中國足球俱樂部錦標賽，同年10月，中國足協在大連舉行工作會議，會議討論修改並原則通過了中國職業足球發展的重要文件《中國足球十年發展規劃草案》、《中國足球協會章程草案》和《足球俱樂部章程草案》等等，決定把1994年甲級組聯賽作為職業聯賽的改革試點。

1994年，中國足協籌集120萬美元，舉辦「萬寶路杯全國足球甲級隊組聯賽」。聯賽開幕式在成都舉行，全國6個賽場觀眾踴躍，共有約15萬人觀看了首輪比賽。

1995年以後，中國足協對職業足球俱樂部進行數度的改革，至2003年，中國足協副主席、聯賽委員會主席楊一民對甲A十年的總結是「六點成就和三點不足」。成就包括、職業聯賽使得足球運動在中國真正成為第一運動，為中國足球的發展帶來了前所未有的高潮、職業聯賽的建立推出了俱樂部體制，使俱樂部成為了市場主體、職業聯賽打開了市場發展的局面，自己擁有了配套的廣告、商品、轉播的系統、職業聯賽推動了中國足球水準的提高，對於國足進軍世界盃功不可沒、引入了依法治球的思路，職業聯賽各方面的規章制度都在不斷完善中、場地設施建設獲得較大發展，為中國足球提供了基礎保障。不足方面、俱樂部的管理不夠規範，部分俱樂部急功近利、追求轟動效應，影響了職業聯賽的發展、訓練管理不力，政策與行規研究滯後，市場運作不力，很多內容尚未得到系統研究。

因此，簡單劃分可將中國職業足球產業的發展歷程分為四個階段：

1. 摸索階段(1992至1993年)，與中國足壇的改革同步。
2. 具體實施階段(1993年至1994年)，伴隨著中國足球職業化聯賽的起步。
3. 探索職業足球階段(從1995年至2004年)。
4. 是完善職業足球階段（從2004年至今）。
根據統計， 2009年中國男子職業足球每場現場觀眾人數平均1.61萬人次，遠遠超過2004年的1.10萬、2005年的1.03萬、2006年的1.06萬、2007年的1.51萬和2008年的1.35萬人次。

中國職業足球俱樂部雖然有較穩定的觀眾群，然而在經營績效仍不彰，簽賭、黑哨、踢假球以及球員本身紀律問題也是職業足球面臨的另一考驗。職業足球俱樂部的收入除少許贊助、商業冠名權、俱樂部投資外，尚有電視轉播權、門票及明星球員周邊產品的相關收入。尤其是電視轉播權、門票及明星球員周邊產品之收入在運動先進國家中約占總收入的60%，但在中國並未適當開發及運用，導致收支不平衡，甚而有積欠球員薪水事件發生。此外，政府主管機關與俱樂部管理體系權責不明，進退場機制尚未完善，無法淘汰經營不善之俱樂部，亦無法吸引優良資金及優秀專業管理人才（周興生、張文鵬，2005；陳金盈、林偉立，2001）。

(2) 運動彩券
很多國家皆以發行運動彩券做為運動產業發展資金來源，中國也不例外。1994年中國國家體委體育彩票管理中心成立，目前有30多個省、市、自治區設立體育彩票管理機構。體育彩票的銷售額自1990年後期逐年增長，特別是2001年10月開始的足球彩票，每期銷售額均超過2億元人民幣。2001年底全國體育彩票銷售已累計342億元，上繳公益金102億元，並提供近10萬人次的就業人數（吳建春，2004），目前足球、NBA是中國最熱門之運動彩票。至於彩票公益金之分配，2005年中國國務院調整分配政策，由中央與地方各得一半。而中央的彩票公益金中有60%用於社會保障，5%用於國家體育總局；地方彩票公益金部分用於地方體育部門，用以興建地方體育館等體育軟硬體設施。

(3) 其他
運動產業其他收入方面，冠名權是最熱門的運動贊助型態，據統計足球甲A俱樂部冠名權權利金在800~1,200萬人民幣間，男籃甲A俱樂部冠名權利金平均約380萬人民幣，排球俱樂部則100~500萬人民幣不等（吳建春，2004）。標誌特許使用權也是一項龐大的收入，1998年亞運會有30家中外企業購買標誌特許使用權，贊助金代表團近4,000萬人民幣（林房儹等，2004）；1994~1995年足協出售11場比賽轉播轉予國際管理集團(IMG)，收入近300萬人民幣（吳建春，2004）；2002年僅廣東競賽表演業收入達1.23億人民幣，其中門票收入2,771萬人民幣，廣告、贊助收入7,887萬人民幣，電視轉播權利金38.7萬人民幣（林顯鵬，2007）。雖然一般國際賽事的電視轉播權對主辦單位而言是重要的收入來源，但在中國其市場機制尚未建立極待開發（林房儹等，2004）。

自1984年洛杉磯奧運起，地主國舉辦奧運不僅可提升國家和城市知名度，更可提升國際地位，並帶來實際經濟效益。中國為了2008年北京奧運，僅在北京市及協辦城市即投資4,800億人民幣建設基礎設施及運動場館，在籌辦奧運的七年中，已創造400萬個工作機會（陳慧如、蘇維杉，2004）。然而中國運動產業區域發展不均，呈現城鄉及東西部差距，加上運動產業規模的衡量缺乏統一專門統計制度，僅少數省市有專項調查統計，導致整體運動產業缺乏可信賴的衡量指標，在政策制定推廣上將有資訊不足之虞。
4、 成都－溫江運動產業基地
數據顯示，2008年成都市運動產業收入達到七十三億元人民幣左右，從2004年到2008年間，成都市運動產業產值以每年百分之二十的速度遞增。由於自然資源豐富，市民休閒健身意識較強，成都的運動產業具有極大的潛在市場。加上國家運動產業基地落戶，未來成都的運動產業將迎來一個加速發展期。
成都國際運動產業基地規劃區位元於成都市成溫邛城市發展帶與金馬河(岷江)生態景觀廊道的交接點，規劃面積28平方公里，其中水域面積4平方公里。以成都休閒資源和國家運動產業基地發展為基礎，在金馬河環境保護的前提下，根據體育休閒、體驗市場需求導向，以建設國際一流的成都國際馬術體育公園為切入點，全力打造集旅遊、休閒、渡假、娛樂、競技為一體的城市新單元。
運動產業基地主要由體育用品研發製造中心、體育會議展銷中心和體育休閒體驗運動中心三個部分組成。運動產業基地主要由體育用品研發製造中心、體育會議展銷中心和體育休閒體驗運動中心三個部分組成。
(1) 體育用品研發製造中心
1. 基礎條件：成都國家運動產業基地體育用品研發製造中心所依託的成都海峽兩岸科技產業園，具備完善的“八縱十橫”道路框架和“八通一平”基礎設施配套。擁有3座自來水廠，日供水能力達12萬噸；建成及在建的污水處理廠2座，日處理量達13萬噸；有110KV變電站3座、220KV變電站1座，用電總負荷達6萬千伏安，並已形成雙電源雙迴路的電力保障；天然氣日供氣能力達50萬立方米；郵政、通訊、互聯網等網絡覆蓋全區；中小體育企業標準廠房建設也已經啟動。園區是四川省和成都市重要的現代輕工業基地，已先後引進各類工業項目437個，自成都國家運動產業基地批准設立以來，已有近20家知名運動產業企業順俐落戶。
2. 中心規劃：體育用品研發製造中心依託成都海峽兩岸科技產業開發園為核心，規劃面積2平方公里。中心將瞄準全國及世界體育用品製造企業進行招商，主要引進體育器材、體育服裝、體育用品、體育食品飼料等製造企業。
(2) 體育會議展銷中心
1. 基礎條件：溫江新城會展中心是成都城西的生態型會展中心，是一處新近建成並投入使用的高標準會展場所，先後成功舉辦了第六屆中國花卉博覽會、第三屆中國西部海峽兩岸經濟科技合作交流會等具有重大影響力的會展。近兩年來，該會展中心以完善的配套設施、專業化的服務質量，連續承辦、合辦、協辦了多個展覽、會議及活動，形成了良好的人氣、商氣氛圍，是成都市舉辦各種展會特別是中、小型展會的理想之地。
2. 中心規劃：體育會議展銷中心分為兩部分，一是將現有的溫江新城會展中心作為以後大規模體育展銷活動的主要場所；二是在擬規劃建設的“蓉城西湖”項目內配套相應的辦公、會議、產品展示、商務酒店等設施，使之成為全國體育管理機構、國內外知名體育企業、體育精品市場、體育從業機構商務往來的聚集地。
3. 配套商務區：依託遍佈全區域的高速無線網絡，和統一的無線數字應用平臺，為區域內產業提供包括無線智慧辦公類、無限旅遊類、創新生活類等多種業務的全方位支撐，使區域內居民遊客、商業、產業發展和諧統一。
(1) 商務休閒板塊：包括與體育相關的一切會議、展覽、談判、考察、營銷等主題，設有”天涯比鄰”酒店，藝術精品酒店等高檔商務配套。
(1) 移動商務：移動通信、PC電腦與網路三都融合的最新資訊化成果，實現企業辦公資訊化的全新升級。
(3) 體育休閒體驗運動中心
1. 基礎條件：溫江正在實施一項名為“蓉城西湖”的開發規劃，要將金馬河溫江段建成成都周邊最大的萬畝大湖。通過打造金馬河沿岸的生態環境，同時通過整理土地及旅遊開發工程，使金馬河溫江段沿岸的經濟優勢得到充分挖掘。通過引進業主，發展高檔次的、符合時尚財富人生的消費方式和消費心理的複合地產、旅遊等娛樂休閒產業，形成以第三產業為主的產業格局。
2. 中心規劃：體育休閒體驗運動中心位於“蓉城西湖”項目內，建成後將成為企業產品的體驗基地、運動員的培訓基地、群眾的健身和體育休閒基地，可根據不同的需要配置相應的小型場館設施。
該基地從2006年底掛牌成立到招商運作，不到半年的時間，基地的工作就步入了正軌，在第20屆中國國際體育用品博覽會的“成都國家運動產業基地推介會”上，青島英派斯集團、好家庭實業、泰山運動產業集團、廣州波爾等18家體育用品公司與基地簽約落戶，項目合計投資15.25億元，預計全部建成投產後可實現年產值30億元，年利稅近3億元。

伍、心得及建議

中國政府自1990年起即積極推動運動產業的發展，並進行相關制度的規劃，因而促進該產業能突飛猛進。其發展重點產業如下：

1、 以體育賽事為核心，帶動相關體育產業的發展。
2、 體育健身與康復業。
3、 體育用品生產、經營業。
4、 體育仲介、培訓業。
5、 體育場館業。
6、 體育旅遊業。
7、 體育彩票業。
8、 體育媒介業。
9、 打造三大體育產業基地。
綜合上述，可以發現中國發展運動產業有下述特色，有些當可作為我們擬訂運動產業發展的參考。
1、 運動產業之法源依據：中國早在1996年就訂定有關體育產業的實施方法，對於體育經營項目、場地、設備及人員均都以許可制方式與規範，若涉及工商登記，則依一般規定至省市政府申領營業執照，而在2006對於高危險體育項目有特別規範，另外，而對於體育從業人員、職業技能，也都有鑑定機制。
2、 運動產業的組織與財源：運動產業原則上是以市場經濟為基礎，由民間投資經營，政府則是著重在大型場館設施之建造，必要交由民間經營者管理。原則上，政府是以獎勵、補助及減稅手段，促進運動產業之發展。
3、 運動產業基金運作組織：中國各省發展運動產業，主要是設置一個體育基金會，而基金會的經費來源則大都向民間募集，而非政府預算，如此方能廣募經費，充裕資金，有效擴大運動產業之發展。
4、 運動產業發展之偏失：中國的運動產業，雖然有以上各項特色，但在產業結構上，仍然偏重在都會區，另外，運動服務業所占比例不高，以及缺乏相關之政策與研究，都是其未來亟待改善的問題。
運動產業化是體育推廣的必經道路，完全依賴國家經費支援易喪失經營效率，參照先進國家的推廣經驗及過程，我國運動服務業的推展，除應就整備整體投資環境、建立法規制度外，尚應建立使用者付費的制度，讓民眾支付優惠低廉的價格參與運動，以維持業者永續經營。一方面其國民可充分享有健身、提高運動實力等便利性，又不至形成負擔；另一方面亦不會造成國家財政壓力。另我國在推廣運動產業之際，仍應著力於國人運動習慣的養成，以增加內需市場的規模，運動產業方能有順利運作之基礎。
依據以上分析，中國的運動產業政策有下列幾點可供我郭參考及思索：

1、 法制規範及政策擬定問題：大陸在法制規範上，以其社會主義國家之本質，對於產業之規範，甚而有相當完善之法制，這點值得我們思考，而在政策上，大陸仍然欠缺完善之規劃，也值得我們警惕。
2、 運動發展資金來源問題：大陸所設立的體育產業基金，對於運動產業發展有相當大的助益，可作為我們之借鏡，建議國內應該儘速建立一個基金會，並且倣效大陸以募集私人資金為主，而不是仰賴政府編列預算，才能確實擴大推動運動產業之發展。
3、 運動場館設施之管理：大陸部分場館設施，是以ROT的方式營運，建議主管機關可擬相關策略，或授權各地方政府研擬營運方針，結合政府與民間為考量，有效建設相關場館、設施，才能促進全民運動之推廣。
4、 推動產業發展之策略：目前我們研擬的產業發展策略，主要是以政府的補助及減免稅賦為主，但以大陸的經驗，減免稅並非良方，因為涉及公平性的問題，這一點似可提供我們擬訂運動產業政策之反思。
5、 重點項目之選定：在全球化的趨勢下城市競爭越趨激烈，舉辦大型運動賽事，常是城市經濟發展的策略之一，也是國家與城市特色行銷國際的最佳管道，中國目前已成功爭辦奧運、亞運及F1等重大賽事，我國囿於政治情勢，爭辦重大運動賽事較他國更顯艱困，惟因成功之外部效果（提升國際能見度）亦較他國為高，仍應戮力以赴，希冀藉由主辦大型運動賽事為國家帶來廣泛的效益，以提升當地運動的風氣、促進國家運動產業的發展、增建基礎公共建設、塑造城市形象並發展在地的觀光，進而達成城市的永續發展。
















































