出國報告（出國類別：參訪）
法國高教校院的改革與整合
            服務機構：教育部國際文化教育事業處
        姓名職稱：劉慶仁處長
      派赴國家：法國巴黎
                       出國期間：98年11月8日至11月14日
報告日期：2009年11月30日
摘要：
近年臺、法文教交流、合作日趨緊密及多元，是以法國在臺協會主動邀請我方組成「臺灣大學校院代表訪問團」，成員有：教育部國際文教處劉處長慶仁、元智大學彭校長宗平、國立交通大學李副校長嘉晃、國立成功大學黃副國際長正弘及國立臺灣科技大學歐盟臺灣辦公室鄭執行長正元，於11月8日至14日赴法考察其五年來之高教改革及校院整合。期加強彼此之瞭解，持續推動臺、法之教育合作。
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目的：
臺、法兩教育部進行之合作計畫有：雙方簽約承認彼此之高教文憑及學分、167項校院合作協定之簽訂、臺灣獎學金及華語文獎學金生之遴選、教育行政主管及大學校長之互訪、選送我高中優秀畢業生赴法國高等學院就讀、華法語文助教之相互選送、法國來臺國際高中生獎學金之甄選、兩國高中之締結金蘭互訪等多項，因此法國教育部及高教部盼由此項邀訪，增加我教育部及高教校院對其高教雙軌制（大學及高等學院）、法國高等教育學歷新制：學士（licence）、碩士（master）、博士（doctorat）、法國高教教改法案「大學自由與責任法（Loi relative aux libertés et responsabilités des unversités/autonomie des universités）」及高教校院整合之認識，期建立雙方更廣泛且深入的合作、交流。
過程：
11月9日上午    參訪路易大帝高中（Lycée Louis-le-Grand) 
下午   參訪巴黎6大（Université Paris 6 ) 
11月10日上午   於法國高等教育部與法國大學校長會議（CPU）、高等工程學院校長會議（CDEFI）、高等學院會議（CGE）高教部國際司等單位 代表進行臺法高教合作會議

下午  參訪卡相高等師範學（ENS Cachan）
11月12日上午  參訪里昂高等師範學院（ENS Lyon Lyon）

下午   參訪里昂商管學院（EM Lyon）、里昂第 3大學（Université Lyon 3）
12月13日下午 參訪巴黎高等工程學院聯盟（Paris Tech）
心得及建議：
法國高等教育校院學制簡介：
法國大學校院的入學條件是獲得高中會考證書（Baccalauréat，簡稱Bac）及具同等學力的外國學生。

法國高等教育分為兩個系統，大學、高等學院：
1、 大學 (université)
法國有83大學均為公立機構，約有150萬名學生，其中外籍學生佔十分之一左右。

為符合歐洲制度，大學高等教育從以往的學年制改為學期制（一學年分為兩個學期）。每學期須修滿30個歐洲學分（ECTS, European Credit Transfert System）。學生在歐洲其他國家所獲得的歐洲學分，可計入畢業學分。法國高教的國家文憑分為三級：
1. 學士（licence）
為期六個學期（共3年）的一般學士學位與職業學士學位(licence professionnelle)。為期二年的高等學院預備班課程（CPGE）結束後，亦可申請就讀學士學位，逕入學士課程第三年就讀。另有獲得二年制專科文憑：DUT（大學技院文憑）、BTS（高級技師證書）、DEUST（diplôme d’études universitaires scientifiques et techniques，大學科技文憑）的學生，亦可申請進入第三年就讀。學士文憑3年六學期（Bac+3）計180個學分。
2. 碩士（master）
兩年四個學期的碩士班課程，計120個學分，與學士班學分相加共300個學分（學士六個學期加上碩士四個學期，即Bac+5）。
3. 博士（doctorat）
獲得碩士文憑的學生，可以申請攻讀博士學位，博士班學制為六個學期，相當於Bac+8文憑。
2.  高等學院 (grande école)
高等學院有公、私立兩種，全國共有440所，提供專業的職業教育，培養工程、管理及人文、藝術與社會科學方面的高級人才。高等學院為法國特有的高教制度，入學申請較大學嚴格，工程師高等學院每年平均只有120位畢業生。高等學院的教育為五年，先經過兩年的高等學院預備班課程(CPGE, Classes Préparatoires aux Grandes Ecoles)。預備班課程屬於高等教育之一環，但上課地點在大都市之高級中學校園內。高等學院畢業後獲得碩士學位，就高教體系言為Bac+5。
法國大學的教育改革
法國高教部於2007年8月10日公布施行的「大學自由與責任法」，旨在以階段漸進的方式，於五年內使法國83所大學院校完全走上自主的道路，計畫在2012年前使所有的大學都能自主管理預算及人力資源。在法案中，界定高等教育的目的為：教學、研究、文化與資訊傳播、國際合作、學生的就業導航及整合歐洲高教與研究能力。

此項教改分為三期：第一階段改革於2008年7月推出後，已於今年初順利落實，計畫中的20所大學，有18所已達成自主。第二波改革計畫將於2010年1月，達成另外33所大學之自治。第三波計畫預計在2011與2012年間輔導所餘大學及6所高等理工學院完成自主。
「大學自由與責任法」之重點為：
1.大學校長任期為４年，可連選連任１次，只有大學教師及研究人員有可申請登記為大學校長候選人，然不對國籍設限，選舉由大學行政委員會行之。在改革後的大學行政委員會的輔助下，校長擁有充分的主權去管理預算及人事；在教學方法、教學內容以及科學研究目標的選擇上享有更多的自由，校長同時擁有人事否決權及雇用約聘人員的權力，掌管有關人事的獎賞與津貼，並根據自身財務情況，彈性規定教師之研究、行政、教學等任務時數；以教學及研究言，教改新制將提升大學研究員的身份，同時可以讓需要時間作研究的教師，減輕教學的工作負擔，以期提高教育投資的價值。
2.大學行政委員會由20到30名委員組成，包括8到14名教授及研究人員代表，3到5名學生代表，2到3名行政人員代表及7到8名校外人士。校內委員由所代表的教職、行政人員及學生中選出，校外委員則由校長於上任後任命，校外委員的任期與校長同；校內委員的任期則按有關組織之規定，持續到繼任者的任命為止。除選舉校長外，大學行政委員會的主要任務在議決大學的政策、校際契約、預算規劃，以及教師名額分配等。決議採多數決，雙方意見相同時，由校長裁決。

3.原本隸屬於政府的動產與不動產，在大學的要求下無條件轉讓給大學，而且大學享有完整的產權；大學在維護提供公共服務的前題及在行政主管的同意下，可以簽訂合約的方式，將提供公共服務財的產權授與第三人；此外大學亦可單獨或與其他法人合作成立隸屬於大學、數量不拘的非法人制基金會，這些非營利性基金會成立的目的，必須是為了從事符合大學教育與研究宗旨的公益活動。
4.大學的任務：除了以往的知識傳遞與學術研究，大學將扮演青年與職業市場之間的橋樑。專業訓練以及就業輔導，也將成為大學主要任務之一。
法國高教部將依前述時程，對各校院之人事、財政、校產及資訊等四個系統進行審查；並根據各大學的須求，適時對其行政委員會與校長提出建議與輔導，期落實大學自主。法規中明定之四項審查標準為: 
1.人事方面，校方必須能夠掌握薪資與人力資源的管理。自主後，校方將能自主統籌校內人事晉用、敘薪嘉獎、退休年金等相關業務，並得以彈性規定教師之研究、行政、教學等任務時數。
2.財政方面，校方將自行籌募財源與管理各項預算收支。政府並鼓勵院校向私人機構募款或接受捐贈，並成立大學基金會。
3.校產方面，學校將成為校地與校舍的所有權人，並有義務從事適當收益的使用。
4.資訊系統方面，校方應將強化校內行政與教學的資訊設備，建立一個完整的控管系統，並定期進行更新與維護。
法國高教校院的整合
法國大學的整合方案，導自法國大學在世界大學排行榜的表現不佳；巴黎第六大學與巴黎第十一大學分別為第全球第40名與第43名，相較於2008年（分別為第42名與第49名）稍有進步。原因是1968年的教育法案，將各學院升格為大學，卻未重視具有各學科領域的綜合大學。於是在五年內，法國出現了65所大學。大學的排名落後並不表示教學研究的水準低落，就法國而言，高等學院、大學、研究機構的各自獨立，使得大學一環的競爭力相對薄弱。於是法國在2006年4月公布一項法令，使大學、高等學院以及研究機構得以進行合作。彼此可以共用研究中心與實驗室，以及促成博士研究與碩士班課程與資源的合作。本次共參訪三個具體的實例：「巴黎科技學院聯盟（ParisTech）」，為由12所巴黎地區之高等學院（AgroParis Tech、Arts et Métier Paris Tech、Ecole des Ponts Paris Tech、Ecole Polytechnique、ENSAE Paris Tech、ENSTA Paris Tech、ESPCI Paris Tech、HEC Paris、MINES Paris Tech、TELECOM Paris Tech、Institut d’Optique Graduate School）組成之校際聯盟。高等學院不僅努力使教學方法符合國際評鑑規格，並且將學位授予標準化，也就是學習普通大學，改採與國際接軌的碩士（Master）、博士（PhD）制度。另一個例子即為「巴黎大學聯盟（Paris Universitas）」，乃是一個合併七所高教校院的組織，成員有巴黎第二大學、第三大學、第四大學、第六大學、巴黎第九大學、高等師範學院(Ecole Normale Supérieure, ENS) 和高等社會科學院Ecole des hautes études en sciences sociales, EHESS) 。第三個整合計劃為里昂高等理工師範學院（Ecole Normale Supérieure de Lyon）及里昂高等文學及人文科學師範學院（Ecole Normale Supérieure Lettre et Sciences Humaines, Lyon）將自明年一月一日起合拼為「里昂高等師範學院」，並與里昂第一、第二及第三大學整合成為「里昂地區高教與研究學園（Pôle de Recherce et d’Enseignement Supérieure）」，對外的共同名稱為「里昂大學（Université de Lyon）」。校院在合併之後，立即可在論文的發表數，以及大學設備、經費師資、學生成就等項目上有數量的增加。再者，校院的合併相當於成立一所綜合大學，如此將可造成行政上的便利，也可增加跨領域的研究與學程，並且使該大學具有適當的規模（學生人數在一萬至三萬之間）。
大學制度已為國際高等教育的標準運作模式，整合大學與高等學院勢在必行。高等學院的文憑改採普通大學的碩、博士制，而普通大學也開始設置先修班，提供有志進入高等學院的學生就讀，如此將能提高大學的教學成效，吸收優秀學生；一些大學亦接受理工科的預備班生於大學內進行理工學門的實驗，可使預備班學生於密集課程結束後，直接進入大學相關科系就讀或從事研究。可預見的將來會有更多的高中畢業生，選擇高等學院預備班，作為真正進入高等教育學府前的準備。
建議
我國與法國對高教校院之整合須求，原由雖不盡相同，然經由整合達成之目標可謂一致。鑒於法國高教部於籲請校院基於區域性及學科互補性，探討區域整合之際，同時分段展開高教校院自主化之改革及成果評估，加強校長及學校行政委員會之權限，以使區域內應互為整合之校、院能充分溝通，校院於校長及行政委員會之研議下採行具體措施，進行校、院間整合，達成提升教學、研究及為社會培養適當人才之目的。我國年來亦有校院進行相似整合過程；惟礙於代表整合機制的組織不具具體的人事裁量權及預算資源，加以校院內之行政決策能力又較分散，是以校院整合迄無明顯成效。倘能參酌法國高教校院教改與校院整合並行的作法，或可凝聚區域內有關校院之特色，匯聚各校之人力、財力及物力，完成整合工程，大幅提升我國高教的水準。再者，法國高教兩大系統（大學及高等學院）的整合，亦可作為我國一般性大學及科技大學整合的模式，促成理論及科技、研究及實用能力的相互為用及傳承。
附錄

	臺灣大學校院代表參訪團
2009年11月9-14日
· 劉慶仁, 教育部國際文教處長 (MOE)

· 黃正弘, 國立成功大學副國際長 (NCKU)

· 李嘉晃, 國立交通大學副校長 (NCTU)

· 鄭正元, 國立臺灣科技大學歐盟台灣辦公室執行長 (NTUST, TaiwanTech) 

· 彭宗平, 元智大學校長 (YZU)



	陪同人員 : M. 李蜀鄭, 駐法文化組組長
陪同人員/翻譯 : 法國國際交流中心 
聯絡人 EGIDE (organisation) : Sabrina RAINAUD女士 (tél. 01 40 40 59 58, asie@egide.asso.fr)
聯絡人CIEP : Myriam LEROUX女士 (leroux@ciep.fr), Erwana RIOU女士 (riou@ciep.fr)



	PROPOSITION DE PROGRAMME

	日期 / 時間
	行程
	備註 / 聯絡

	星期日 8 novembre 2009
	{TAOYUAN}

	23h55
	搭機赴法 (BR 87)
	

	星期一9 novembre 2009 
	{CDG ~PARIS}

	6h35
	抵達巴黎戴高樂機場 CDG
	法國國際交流中心 EGIDE 接待
赴飯館安置
Hôtel Le Bréa – 14 rue Bréa – 75006 PARIS

Tél : 01 43 25 44 41

	10h30-12h
	參訪Lycée Louis-le-Grand(路易大帝高中)，校長Joël VALLAT接待
	Contact :
M. Joël VALLAT, Proviseur

123, rue Saint-Jacques 75005 Paris

Tél. : 01 44 32 82 00

Fax : 01 44 32 82 33

joel.vallat@wanado.fr

	14h30
	參訪Université Paris 6 (巴黎6大)，由負責國際關係之副校長Gibert BEREZIAT接待
	Contact :
Mme Sabine LOPEZ, Directrice des relations internationales

4, place Jussieu, Paris 5ème 

Tour Zamansky, 

19ème étage, bureau 1902

33 (0)1 44 27 73 23 / 01.44.27.26.74

sabine.lopez@upmc.fr 



	Nuit
	HOTEL JARDIN LE BREA  14 rue Brea - 75006 - Paris / TEL : 01 43 25 44 41
	

	星期二 10 novembre 2009 
	{PARIS ~CACHAN}

	9h30 ~10h45
	會議：法國高等教育暨研究部 Ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche (DREIC)
高教部國際司科長Marc MELKA主持會議，與會者：
M. Jean Luc Nahel, 大學校長會議代表
（CPU） 
M. Claude Lhermitte, représentant la 高等工程學院校長會議代表（CDEFI）
Messsieurs Pierre Aliphat et Laurent Breyton, 高等學院會議代表（CGE）
99, rue de Grenelle, Paris 7 

Salle 205

(Passer préalablement au 54, rue de Bellechasse pour retirer un badge d'accès)
	Contact :
Vanessa FATTORE 女士
大學校際合作事務負責人員
亞太科
國際與歐洲合作事務司
法國高等教育暨研究部Tel : 01 55 55 09 16

	12h
	赴法國參院出席法國頒贈勛章予前文建會主委陳郁秀女士典禮

	Contact :
李蜀鄭, 駐法文化組長
Pascale HOUDARD女士
Service culturel - BRTF

78 rue de l'Université - 75007 Paris

Tel. : +33 (1) 44 39 88 44 ou 46

Fax : +33 (1) 44 39 88 73

edutaiwan.fr@gmail.com

	15h-17h
	參訪卡相高等師範學院 ENS Cachan
· 校長M. Jean-Yves MERINDOL接待
· 參訪實驗室
	Contact :
Bogdana SAVU-NEUVILLE女士
國際長
Ecole Normale Supérieure de Cachan

61, Avenue du Président Wilson

94235 Cachan Cédex

Tel.: +33 1 47 40 23 01

Mobile : +33 6 81 57 11 29

Fax: + 33 1 47 40 23 79 

bogdana.neuville@ens-cachan.fr

site web: http://www.ens-cachan.fr/

	19h30
	臺灣駐法國代表處舉辦晚宴
Bureau de représentation de Taipei en France 
參加駐法國台北代表處辦理之慶祝陳郁秀女士獲頒勛章餐會
	Contact :
BRTF

78 rue de l'Université - 75007 Paris

Tel. : +33 (1) 44 39 88 44 ou 46

	Nuit
	HOTEL JARDIN LE BREA  14 rue Brea - 75006 - Paris / TEL : 01 43 25 44 41
	

	星期三 11 novembre 2009 
	{PARIS ~LYON}

	上午
	文化參訪
Quai Branly博物館 / Château de Versailles凡爾賽宮
	法國國際交流中心

	14h54-16h51
	搭乘高鐵抵達里昂 
	(TGV 6619)

	晚上
	參觀里昂觀光景點 (Fourvière, etc.)
	法國國際交流中心

	Nuit
	HOTEL GLOBE ET CECIL  21 rue Gasparin - 69002 - Lyon / TEL : 04 78 42 58 95 – Fax : 04 72 41 99 06
	

	星期四12 novembre 2009 
	{LYON ~PARIS}

	10h-11h30
	參訪里昂高等師範學院（ENS Lyon） 
由交流處主管Julie MULOT女士接待
	Contact :
Mme Julie MULOT, responsable des Echanges Chine pour les E NS 

	14h30-16h30
	參訪 EM Lyon里昂商管學院
由里昂商管學院國際關係處處長Aude HENOU及管理策略研究所所長Bernard FORGUES接待

	Contact :
Arnaud DEBANE

General Manager

EMLYON Shanghai Campus

www.em-lyon.com.cn 

Tel: +86 21 6260 8160 / skype: adebane

debane@em-lyon.com

	17h-19h
	參訪Université Lyon 3里昂第三大學
里昂3大副校長Gregory LEE接待
	Contact :
M. Gregory LEE

Manufacture des tabacs, entrée par le n°5 Cours Albert Thomas

33 (0) 4  78 78 71 48 / 78 70 03

gregory.lee@univ-lyon3.fr
http://www.univ-lyon3.fr/

	20h46-22h57
	搭乘高鐵返回巴黎 
	(TGV 6634)

	Nuit
	HOTEL JARDIN LE BREA  14 rue Brea - 75006 - Paris / TEL : 01 43 25 44 41
	

	星期五13 novembre 2009 
	{PARIS ~ORSAY ~PALAISEAU}

	上午
	參訪巴黎11大（Université Paris 11）

	Contact (de M. Jeng J-Y.) :
M. Nicolas LECOMPTE

Chargé d' Affaires

Bâtiment 640 (PUIO) - Campus Orsay - Plateau

Plateau du Moulon

91400 Orsay

Tél : 01 69 15 55 89

	15h-16h
	參訪巴黎科技學院聯盟（Paris Tech）
由校長Cyrille van EFFENTERRE及國際處處長 Minh-Hà PHAM-DELEGUE接待

	Paris 13éme


	星期六 14 novembre 2009
	{PARIS ~CDG}

	11h20
	搭機返台  (BR 88)
	Arrivée à Taipei TTIY 


Màjr – 06/11/09
參訪相片
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臺灣大學校院代表參訪團11月9日參訪路易大帝高中
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臺灣大學校院代表參訪團11月9日於巴黎6大會後合影
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臺灣大學校院代表參訪團11月10日於高教部會後合影
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臺灣大學校院代表參訪團11月10日參訪卡相高等師範學院
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臺灣大學校院代表參訪團11月12日與里昂高師會後攝影
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臺灣大學校院代表參訪團11月12日與里昂商管學院會後留影
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臺灣大學校院代表參訪團11月12日與里昂3大副校長合影
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臺灣大學校院代表參訪團11月13日訪巴黎科技學院聯盟後之合影
PAGE  
1

