
六六六六、、、、    青島港青島港青島港青島港（（（（集團集團集團集團））））有限公司有限公司有限公司有限公司－－－－參觀青島港輪渡參觀青島港輪渡參觀青島港輪渡參觀青島港輪渡站與站與站與站與客運客運客運客運碼頭碼頭碼頭碼頭 

青島港位屬山東半島膠州灣畔，黃海北部咽喉要道，由青島老港區、黃島油

港區與前灣新港區三大港區組成，為不淤不凍之天然良港。 

（一）港口基本條件 

港口風況主要為夏季南風與東南風，冬季北風與西北風，颱風年平均 1至 2

次。終年不凍，潮汐屬正規半日潮，平均高潮位+3.85公尺，平均低潮位+1.08公

尺，最高高潮位+5.36 公尺，最低低潮位+0.7 公尺。大港航道長度 2800公尺 ，

寬 120公尺，水深-10.6公尺。黃島油港航道水深達-12公尺以上，二期工程新闢

20萬噸級新航道，航道寬 370公尺。 

（二）碼頭設施與交通網路 

目前青島港擁有碼頭 15座（營運 13座），泊位 73個（營運 49個），萬噸級

以上泊位 32個，可停 5萬噸泊位 6個，可停 10萬噸泊位 6個，可停 30萬噸泊

位 2個，主要從事貨櫃、煤炭、原油、鐵礦、糧食等各類進出口貨物裝卸，與國

際、國內客運服務。 

煤炭裝卸方面，目前擁有專用裝卸泊位 3個，泊位長度 566公尺，水深 14.1

公尺，可滿足 10萬噸級船舶靠泊作業，並有 4500噸/小時裝船機 2台，輸送皮帶

總長 9.5公里。另有 20萬噸級礦石卸船泊位兼作卸煤用途。卸煤作業之煤炭卸車

有翻車機 2部，卸車能力 7600噸/小時，堆置場堆置能力 200萬噸，依不同煤種

與貨主別單堆單放。 

礦石裝卸方面，現有泊位 5 個，總泊位長 1343 公尺，水深 14.4 公尺至 21

公尺，滿足 2.5至 25 萬噸級船舶靠泊作業。擁有卸船機 3台，每台效率為 2500

噸/小時；堆取機 6台，取料能力 4500噸/小時；裝車機 4台，每台裝車效率 2500

噸。礦石堆置場能力 900萬噸，分為鐵路與水路轉運，區內有鐵路裝車線 10條，

總長 8430公尺，水運航線目的港為天津、秦皇島、煙台、大連等北方港口。 

（三）客運業務 

客運碼頭 1座屬貨櫃碼頭兼作客運用途，目前無歐美國際線定期航班（航班

集中於青島啤酒節、海洋節、暑假等）；如國際郵輪吃水深受限，則另調撥至其

他可靠泊碼頭。2009年國際郵輪總計 12航次，客運場站之使用是以兼具陸運巴

士與海運渡輪兩項用途，使渡輪淡季仍能維持其營運機能。目前該客運場站（渡



輪）各項通關設施完善，客運場站並非緊鄰客運碼頭，而以港區接駁車輛轉載。 

目前青島港國際定期航班有仁川（3航次/週）、下關（2航次/週），國內定期

航班為上海與深圳；基於客輪運量考量，仍維持貨櫃碼頭兼作客運用途，以免降

低碼頭使用率。 

（四）參訪訪談重點 

1. 客運碼頭 1 座屬貨櫃碼頭兼作客運用途，目前無歐美國際線定期航班（航班

集中於青島啤酒節、海洋節、暑假等），如國際郵輪吃水深受限，則另調撥至

其他可靠泊碼頭。 

2. 客運場站之使用是以兼具陸運巴士與海運渡輪兩項用途，使渡輪淡季仍能維

持其營運機能。目前該客運場站（渡輪）各項通關設施完善，客運場站並非

緊鄰客運碼頭，而以港區接駁車輛轉載。 

3. 目前青島港國際定期航班有仁川（3 航次/週）、下關（2 航次/週），國內定期

航班為上海與深圳；基於客輪運量考量，仍維持貨櫃碼頭兼作客運用途，以

免降低碼頭使用率。 

4. 綜整本次參訪青島港之重點為客運輪渡站與客運碼頭。目前有客運場站乙

棟，含購票區、候船廳、通關閘、安全檢查與檢疫。目前該港之港口規劃由

航港局主政；基礎設施建設由政府投資；裝卸作業由青島港務集團下屬 7 家

裝卸公司經營，裝卸費率由中國國資會議訂；召商引資由港務集團投資或民

間投資；海難救助相關事項則為交通運輸部海事局。   

   

     圖33 青島輪渡站歡迎本局蒞臨    圖34 青島輪渡站內部公路客運候車廳 



   

     圖 35 參觀青島輪渡站候船廳        圖 36 旅客通道檢查設備 

   

    圖 37 旅客通道檢查設備            圖 38 滾裝客輪之貨櫃車進船卸載 

   

           圖 39 於客運碼頭介紹情形         圖 40 貨物碼頭兼作客運碼頭使用 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



七七七七、、、、    自行參觀自行參觀自行參觀自行參觀－－－－青島市奧林匹克帆船青島市奧林匹克帆船青島市奧林匹克帆船青島市奧林匹克帆船中心中心中心中心 

青島奧林匹克帆船中心於位青島的浮山灣畔，原為北海船廠的廠區，後改建

為用於國際或國內賽事之用的帆船比賽場地，總用地面積 45公頃，分為水上及陸

上兩部分，投資達人民幣 33 億元。外廓有 2個防波堤、10座突堤碼頭；後線有行

政與比賽管理中心、運動員公寓、運動員中心、媒體中心、後勤保障與功能中心

（航海學院）。啟用後所辦比賽有 2007青島國際帆船賽、2008年北京奧運與 2008

年殘疾奧運；會後則用在各類比賽、訓練及供私人出租使用。 

 

圖 41青島市奧林匹克帆船中心平面圖 

水域原為青島浮山灣畔北海船廠的廠區，以外闊防波堤構築水域，採棧橋式、

浮式突堤碼頭以供帆船與遊艇靠泊。船舶下水設施有 2 座下水滑道與 2 座吊臂式

起降機。每座下水滑道分為 4 各結構部位，其中固定引橋長 18 公尺、寬 30 公尺

之鋼桁架結構；引橋橋墩由 2個長 16公尺、寬 7.9公尺、高 10.5公尺沉箱組成；

浮動引橋長 30公尺、寬 30公尺。 

奧帆大劇院奧帆大劇院奧帆大劇院奧帆大劇院 

帆船泊位帆船泊位帆船泊位帆船泊位 

滑道滑道滑道滑道 廣場廣場廣場廣場 航海學校航海學校航海學校航海學校 

船塢船塢船塢船塢 

餘人碼頭餘人碼頭餘人碼頭餘人碼頭 

頒獎頒獎頒獎頒獎奧帆博物館奧帆博物館奧帆博物館奧帆博物館 

遊艇碼頭遊艇碼頭遊艇碼頭遊艇碼頭 海爾酒店海爾酒店海爾酒店海爾酒店 



   

圖 42 下水坡道                    圖 43 遊艇碼頭  

   

  圖 44 吊臂式起降機與活動護欄           圖 45 廣場與海爾酒店 

   

圖 46 遊艇碼頭                        圖 47 遊艇碼頭  

    水域主體為棧橋式碼頭 、浮式碼頭與滑道。硬體設施：吊臂式起降機、木棧

平台岸壁、護欄、景觀燈、解說牌。地標有奧帆大劇院、奧運火炬、奧運旗台。

週邊建築：漁人碼頭、航海學校、海爾酒店、奧帆博物館、青島市浮山灣五四廣

場與自由之火。全區整體建設，水上以奧帆大劇院為地標，陸域以奧運火炬及奧

運旗台為地標，營運以泊位及後線場館租賃收益為主。 

整觀察重點如下： 

（一）水域突堤碼頭、滑道、吊臂式起降機、護欄與各項基礎設施投資完善。 

（二）以奧帆大劇院及奧運旗台等作為顯著地標，有助行銷與週邊開發。 

（三）奧帆大劇院、航海學校、奧帆博物館、漁人碼頭、運動員中心等龐大建築量



體，後續經營與維護管理負荷沈重，宜提供作為民間經營使用，以為政府收

取租賃收益，以免閒置。 

（四）遊憩船舶基地除靠泊碼頭與週邊硬體設施外，後線仰賴旅宿、城市等商業機

能作為支持，有助召商引資進駐。 

（五）遊憩船舶屬小眾市場性質，遊憩船舶基地之商業回報往往受人探討。然遊憩

船舶基地仍應以商業性考量出發，有別於一般公園綠地造景，故本中心之奧

帆大劇院、海爾酒店、航海學校等均有助開發，如參照美國其他類似案例，

有大型遊樂園區進駐後線土地，將一舉推昇遊憩船舶基地地位、普及性與功

能。     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



參參參參、、、、    結論與建議結論與建議結論與建議結論與建議 

一、 本次參訪行程攜回數項合作與投資訊息如下： 

（一）參訪港口對花蓮縣擁有國際級之觀光景點，均留下深刻印象，對未來開闢臺

灣國際郵輪航線，同意將花蓮港納為規劃航點。 

（二）天津中心漁港，建議針對農漁業產品與遊艇產業與本港合作交流，共同來推

展。 

（三）秦皇島為世界最大煤炭輸出港，目前外銷以日本、香港、東南亞為主，有關

煤炭品質符合亞泥公司進口要求，希能利用直航契機，恢復本港航線。 

（四）煙臺港建議山東省石材、鋼材、水泥等產品，能與本港合作，擴展臺灣市場。 

二、 郵輪產業涉及港口、金融、商貿、保險、旅遊等行業，建議由政府統籌協調，

建立有效的協調機制和合作規範，以建立郵輪經濟發展的良好環境。 

三、 建立郵輪中心，除應具有功能完善的旅運設施及便捷的通關服務外，亦應同

步發展休閒娛樂、船舶維修等配套服務，並強化城市的合作，實現旅遊資源

共享，達到雙贏之目的。 

四、 大陸港口為發展國際郵輪或遊艇產業，均已規劃並投入鉅資建置相關旅運設

施，另香港及新加坡亦是如此，顯現亞洲郵輪市場極具發展潛力，本港定位

為兼具觀光遊憩港，對旅客中心規劃興建應予重視。 

五、 客運場站之成功與否，在於未來能否持續使用並創造營運價值，故場站之功

能宜儘量納入多種用途，如海運客運、公路客運、商業販售與旅宿等，以提

昇營運績效。以本局客運碼頭規劃發展而言，參考本次參訪經驗，研提評估

如下： 

1. 客運場站如設置於碼頭後線，極易造成場站建築體之用途單調，在客運業

務不佳時即易成為媒體所謂的蚊子館，浪費後線基地之土地功能。 

2. 客運場站宜就港區內，擇緊鄰市區且交通結點處（如本局行政大樓禮堂位

址，或內港 1號碼頭後線基地等）設置，以接駁車方式，避免碼頭面觀光

與貨運之衝突，減低碼頭面相關觀光基礎設施投資費用，並仍確保客運淡

季之碼頭使用率。 

3. 建築物需申請做多立體目標使用，方得達成最佳之多元使用目標（如台北

火車站），惟都市計畫相關細節猶待突破（目前港埠用地僅展覽與製造可

做立體多目標使用）；如依內政部 980615釋示港埠用地使用項目而論，現



階段以內港 1號碼頭遊憩區為最佳客運場站位址，可結合台鐵蒸汽火車旅

客動線與自行車，透過接駁車方式，外港#23號碼頭仍可維持貨物用途，

兼作觀光郵輪靠泊使用。 

六、 遊憩船舶基地除靠泊碼頭與週邊硬體設施外，後線仰賴旅宿、城市等商業機

能作為支持，以有助招商引資進駐。 

七、 秦皇島港為環保煤港，採取多項污染防治措施，例如設置防風網、植樹綠化、

污水回收運用、覆蓋防塵布、網等，有效改善環境品質，值得參考。 

八、 大陸港口規劃有便捷之聯外交通系統，公路、鐵路幹線直達港口，大宗散貨

採「鐵路結合海運」運輸方式，除運能增加外亦能降低對公路與環保之衝擊，

本港應協調台鐵局對鐵路運能之提升。 

九、 大陸港口推動政企分離之具體作法（政府主導、企業運作、多元投資）、港埠

城市之宏觀規劃、環境綠美化之措施等，均有可供借鏡之處。 

十、 大陸參訪除港埠交流合作外，對商機之開展亦為重點，建議參訪成員能視需

求，與本港業務有關之業者共同組團，俾能發揮綜效。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

附錄附錄附錄附錄、、、、大陸華北參訪局內報告簡報大陸華北參訪局內報告簡報大陸華北參訪局內報告簡報大陸華北參訪局內報告簡報 

 


