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壹、前言

一、研討期間：民國98年11月23日至27日
二、研討地點：馬來西亞吉隆坡

三、參加人員：

    本研究計畫主持人由泰國央行之Dr. Tientip Subhanij擔任，包含二階段，第一階段(民國98年6月25日至27日)與第二階段參加人員如下：
第一階段：韓國、柬埔寨、馬來西亞、緬甸、尼泊爾、菲律賓、斯里蘭卡、台灣、泰國等9國央行代表，新加坡大學之Dr. Charles Adams以及SEACEN 研究部工作人員。

第二階段：韓國、柬埔寨、馬來西亞、尼泊爾、菲律賓、斯里蘭卡、台灣、泰國等8國央行代表， SEACEN 研究部主任Dr.Reza Y. Siregar 及工作人員。

四、研討會內容大綱
      本研究計畫原預定研究之題目為「市場流動性風險之衡量」，在經過第一階段研討後，由於歐美主要國家對市場流動性風險之衡量，尚屬草創階段，且相關衡量市場流動性模型之建立，須有完整之市場交易資訊；對照SEACEN會員國對銀行流動性風險之管理多偏重資金操作面，恐在資料蒐集上與各國現行管理制度無法配合。於是SEACEN將研究主題擴大，改為「流動性衡量與實務」。

      根據SEACEN 研究計畫主持人研擬的內容大綱，並經本次各與會代表共同討論後，各國報告應包括六大部分。主要報告內容如下：

(1) 金融體系與商業銀行概述

(2) 中央銀行在流動性風險管理之角色
(3) 流動性風險之動態與決定因素
(4) 金融業之流動性風險管理
(5) 金融機構面對流動問題之經驗

(6) 結論與未來管理方向

五、研究目標與時程

    (一)本研究計畫之目標如下：

 1.瞭解SEACEN會員國家目前資金調度與市場流動性狀況。

 2.評估SEACEN會員國家中對流動性風險管理之監理架構與政策異同。

 3.瞭解SEACEN會員國家中銀行如何衡量、管理與控制其流動性。

 4.瞭解中央銀行在流動性提供者與監理者之角色。

 5.提供過去所學到之教訓與中央銀行未來角色之方向。

 6.進一步開發成為個案研究並列入SEACEN訓練課程。

(二)本研究計畫之時程如下：

  1.擬定計畫內容大綱：2009年5月

  2.蒐集資料資訊與交流：2009年5月

  3.各國撰寫報告第一階段初稿：2009年6月

  4.第一次研討會：2009年6月

  5.各國完成問卷調查：2009年9月

  6.各國撰寫報告第二階段初稿：2009年10月

  7.第二次研討會：2009年11月

  8.各國報告修正與定稿：2009年12月

  9.研究計畫主持人向SEACEN提交最後總結報告：2010年2月
貳、流動性風險管理相關文獻
    SEACEN研訓中心為增進各國參與研究計畫之人員對流動性風險管理，有進一步之認識，在研討會中提出多項研討議題，亦提供與會者多篇國際組織所發布之研究文獻，本報告僅列舉數篇，如下：

一、市場流動性之衡量
    流動性風險包括資金操作流動性風險與市場流動性風險。依據國際清算銀行(BIS)1999年5月對衡量市場流動性之研究可區分為：緊度（tightness）、深度(depth)、恢復力(resiliency)三個面向。

（一）緊度：指出價(Bid)或賣價(Offer)距離中價之偏離程度，為進行交易產生之成本，一般以出價與賣價的價差（bid-ask spread）來衡量。又可分為：

1.實際交易前之報價價差（quoted spread）。

2.執行交易一段時間後以交易量為權數取得之加權平均出價與賣價之實現價差（realized spread）

3.實際交易價格差異之有效價差（effective spread）。

（二）深度：在特定時間內，不影響現行市價之可能交易量。買賣數量失衡愈大，市價會與買價或賣價偏離愈遠。衡量深度可捕捉發生偏離價格前最大之胃納量。一般以平均周轉次數取代。

（三）恢復力：價格波動消失之速度，一般以交易後恢復之速度來衡量。
市場深度也可以出價(Bid)與賣價(Offer)的量來衡量。例如：櫃台買賣交易深度較交易所為小。複雜的金融交易深度較單純的交易小。長期契約的深度較短期契約為小。
流動性管理的目的在確保金融機構能履行其契約承諾。健全的流動性管理要素，包括：良好的管理資訊系統、流動性集中控制、在不同情形下對淨資金需求作分析、分散籌資來源、及籌資計畫。
衡量市場流動性之三個面向
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資料來源：Market Liquidity: Research Findings and Selected Policy    Implications, BIS, 3 May 1999
二、流動性風險之管理

    為增進銀行對流動性風險之管理，巴賽爾銀行監理委員會於2000年2月發布「銀行組織對流動性管理之健全作法」十四項原則。復於2008年9發布「健全流動性風險管理與監理原則」（Principles for Sound Liquidity Risk Management and Supervision），文中對流動性風險管理提出多項措施：

(1) 限額控制

銀行應根據流動性風險訂定限額。限額可用來管理各業務線、跨業務線與不同單位間之日常流動性。例如依契約計算之累積淨現金流量占負債之某一百分比，與動用承諾導致資金流出之限額。限額也應考量銀行在市場危機與自身危機時仍能持續營運之測量值。

(二) 預警指標
銀行應設計一組預警指標，以辨識出流動性暴險部位與潛在資金需求增加之情形。包括：

1. 快速之資產成長，尤其以波動幅度較大之負債來支應。

2. 資產與負債項目之集中度提高。

3. 不同幣別之錯配(currency mismatch)增加，例如巨額負債以外幣支應。

4. 負債之加權平均到期日縮短。

5. 逼近或違反限額之意外重複出現。

6. 不利之趨勢或特殊產品線之風險提高，例如逾期提高。

7. 銀行盈餘、資產品質與整體財務狀況顯著惡化。

8. 負面形象（negative publicity）。

9. 信用評等遭調降。

10. 股價下跌或債務成本提高。

11. 債務或信用違約交換之價差變大。

12. 批發或零售（wholesale or retail）資金成本提高。

13. 授信交易對手開始要求額外擔保品或不願進行新的交易。

14. 往來銀行撤除或降低信用額度。

15. 小額存款外流增加。

16. 定期存款提前解約增加。

17. 取得較長期之資金困難。

18. 募集短期負債困難。

三、流動性之壓力測試

  依據巴賽爾銀行監理委員會2008年9發布之「健全流動性風險管理與監理原則」，銀行應定期執行壓力測試，以辨識未來流動性壓力部位如何數量化，分析現金流量、資金部位、獲利性與償付能力可能之衝擊。並作為流動性緩衝與風險容忍度之參考。

     (一)壓力測試之過程

     壓力測試應使銀行能分析合併或個別基礎下對壓力情境之衝擊。壓力測試之程度與頻率應與銀行之規模與地位相稱。面對特殊情形下（如市場劇烈波動），測試頻率應提高，且高階經理人應主動參與。

(二)壓力測試之假設條件

設定銀行壓力情境必須參酌各項業務與歷史事件。同時參酌市場流動性下跌與資金調度受限情形。此外其他風險壓力測試結果如何交互影響亦是考量重點。壓力測試可能涉及不同貨幣、不同支付系統及資產變現涉及跨國移轉之時間限制。

銀行訂定壓力測試之假設條件，應採保守方法且假設應與銀行業務有關，包括：

1.資產市場無流動性及速動資產侵蝕價值。

            2.小額資金流失。

 3.大額擔保與無擔保資金來源的可取得與不可取得。

4.資金調度市場間之相關性或分散資金來源之有效    性。

5.追繳保證金與擔保品之規定。

6.調度資金之過程（funding tenors）。

 7.動用授信額度給第三者、銀行子行、分行或總行。

 8.表外項目吸收流動性之情形。

 9.銀行取得或有額度之可行性。

10.複雜產品或交易導致流動性外流情形。

11.信用評等降等之衝擊。

12.外匯可轉換性與進入外匯市場之管道。

13.考慮法令規定、作業與時間限制後在不同個體、部門與跨國間移轉流動性之能力。

14.取得央行融資之管道。

15.銀行資產變現之作業能力。

16.銀行補救行動與必要文件之可取得性，考量對聲譽之衝擊。

17.對未來資產負債表成長之預估。

(三)壓力測試結果之使用

 壓力測試之情境、假設條件與測試結果應由高階經理人審查並文件化。測試結果應向董事會與主管機關報告，並納入訂定限額中。當預測資金缺口高於風險容忍程度時，高階經理人員應考量併入籌資計畫。

四、流動性之緊急籌資計畫(Contingency Funding Plan；CFP)

 依據巴賽爾銀行監理委員會2008年9發布之「健全流動性風險管理與監理原則」，緊急籌資計畫係銀行彙整所有政策、程序及行動計畫，以合理成本籌措資金，用來支應營運中斷之方案。內容應在各種不同觀察期下描述銀行為保持流動性而對籌措資金方案作良好分散、隨時可行與具有彈性之處理，升級程序（escaltion procedure）必須詳述何時與如何啟動各項行動及取得額外資金之前置時間，其內容如下：。

(一)籌資計畫之說明

        籌資計畫應能掌控各種不同情境，包括特定機構或  整體市場壓力情境下及二者交互影響，內容包括:

1. 清楚說明角色與責任，用以建立危機團隊作內部協調與決策依據。

2.籌資計畫執行小組成員之姓名、聯絡細節與位置。

 3.重要成員替代人選之指派。

          計畫應清楚說明決策過程，何時採取行動、由誰採取行動及哪些問題須向更高層級報告，以適時做出回應。為達到有效內部協調與溝通，籌資計畫應清楚說明程序，並指出何時及如何聯絡外部單位（如主管機關、中央銀行與支付系統作業人員）。

(二)溝通計畫

          在任何危機下，銀行應提供市場參與者、員工、客戶、 債權人、股東及監理機關清楚溝通流程。因此，銀行應建立一個清楚表達適時、一致與持續的溝通的方案給內外部單位。方案也應指出何時與如何與往來對象、保管人、交易對手與客戶溝通。

(三)籌資計畫之設計

         設計籌資計畫時，銀行應清楚說明下述事項：

  1.市場條件惡化下，對銀行出售資產與證券化能力之  衝擊。

  2.資產市場與資金調度流動性之連結（取得資金造成 進一步或完全損失之選擇）。

  3.執行緊急資金調度措施造成第二輪與聲譽之衝擊。

 4.移轉流動性跨越單位、國界與不同業務間考慮法令、作業與時間帶限制之潛在性。

        上述事項須反應銀行或其他機構過去之經驗、專業判   斷、市場實務與壓力測試之觀察結果。銀行籌資計畫也應反應中央銀行融資機制與擔保品要求，包括日常流動性管理之融通額度、可接受之擔保品及取得央行資金之作業程序。

         籌資計畫應包括履行日間付款計畫可能之步驟。當銀行日間流動性變得稀少時，銀行應有能力辨識重要支付及基於優先順序安排支付。當銀行日間流動性處於嚴重惡化時須有取得包括調動額外擔保品得到額外資金來源之能力。壓力測試時，籌資計畫應確認銀行自己交易及客戶交易與扮演流動性提供者造成之資金需求。同時考量處理多個支付系統同時中斷之風險管理程序。在分析籌資計畫與壓力測試時，銀行相關人員應知道介於不同個體與系統間，移轉流動性與擔保品之限制。

  (四)籌資計畫之測試、更新與維護

       籌資計畫需要定期檢視與測試，以確保有效性與作業 之可行性。測試層面包括：

1. 角色與責任是適當的且被瞭解的。

2. 確認連繫資訊資訊是最新的。

3. 確保現金與擔保品之可移轉性。

4. 審查法令與作業上之必要文件，符合在接到通知時能 適時執行計畫。

5. 定期測試重要假設如出售資產或附條件買回資產或定期動用授信額度。

6. 高階管理階層應審查與更新籌資計畫，每年最少一次送董事會核准。

   五、流動性緩衝與存續期間之準則
    歐洲銀行監理人委員會(Committee of European Banking Supervisors；CEBS)於2009年12月9日發布「流動性緩衝與存續期間之準則」（Guidelines on liquidity Buffers & Survival Periods），其內容如下：
  準則 1 ：流動性緩衝代表可用之流動性，涵蓋短期壓力條件下額外之流動性需求。

  準則 2 ：金融機構應適用三種壓力情境，包括：特質化(idiosyncratic) 壓力、市場特定壓力及結合二者。特質化壓力(個別機構喪失市場信心)應假設無擔保大額資金來源無法「借新還舊」及一些小額存款流失。全面性市場壓力應假設部分資產的流動性價值下降及資金調度市場條件惡化。

  準則 3 ：在選定之壓力情境下，應採用至少一個月之存續期間決定流動性緩衝整體狀況。此期間內應考慮至少一周之短期時區，以反應較高的信心。

  準則 4 ：流動性緩衝應由現金與核心資產組成。核心資產具備中央銀行認可及在私有市場上高度流動性。對於較長期間之緩衝，只要銀行在特定期間內之壓力產生流動能力，可適用較大範圍之流動資產。

  準則 5 ：金融機構需要管理庫存流動資產，並在最大可能範圍內確保壓力情境下可被使用。金融機構應該避免大量集中特定資產，且應在使用這些資產時沒有法規、管理或運作上的障礙。
  準則6 ：為了降低使用流動性緩衝造成法規、管理或運作上的障礙，在銀行集團內流動性緩衝的地點與大小應適當反應集團之架構與活動。
參、本國研究報告摘要

一 、金融體系與商業銀行概述

      我國金融體系包括銀行市場、保險市場、貨幣市場、資本市場與外匯市場。2009年第二季底我國金融服務業總產值占GDP為10.63%，其中銀行業占6.88%、保險業占2.69%、証券業占1.06%。金融體系中主要為本國銀行，其主要資金來源與運用如下：

單位：%

	資金運用
	2008
	2009/6
	資金來源
	2008
	2009/6

	現金及存放同業
	15.9
	18.1
	同業存款
	7.1
	7.5

	有價證券投資
	13.8
	14.5
	存款
	77.0
	78.4

	附賣回交易投資
	0.2
	0.2
	附買回交易負債
	1.5
	1.2

	放款
	63.0
	60.2
	借入款
	2.9
	2.4

	不動產與設備
	2.0
	2.0
	淨值
	6.1
	6.1

	其他資金運用
	5.1
	5.0
	其他資金來源
	5.4
	4.4

	合計
	100.0
	100
	合計
	100.0
	100


註：上表為全體本國銀行期底資料

二、中央銀行在流動性風險管理之角色

           促進金融穩定與健全銀行業務經營為中央銀行主要經營目標之一部分。依據「中央銀行法」規定本行得對銀行辦理各項融通。並依據「中央銀行法」訂定之「金融機構存款及其他各種負債準備金調整及查核辦法」要求金融機構提存存款準備金。另為執行「中央銀行法」就銀行流動資產與各項負債之比率，規定最低標準，本行依據訂定之「金融機構流動性查核要點」規定金融機構應提存流動準備。另為規範金融機構主要資金來源與運用之期距缺口，依據「金融機構流動性查核要點」規定銀行控管未來零天至三十天資金流量之期距缺口。而填報期距缺口所使用之歷史經驗值等參數，應函報本行金融業務檢查處備查。
三、流動性風險之動態與決定因素

  (一)我國銀行有關資金調度流動性風險之各項指標如下表：

單位：新臺幣十億元；%

	指   標
	2006
	2007
	2008
	2009/6

	超額流動準備
	2,876
	2,495
	3,017
	4,287

	超額流動準備對法定流動準備比率
	227.8
	193.7
	224.3
	304.4

	流動準備對短期負債比率
	22.95
	20.56
	22.70
	28.31

	存放比率
	83.8
	84.8
	81.7
	76.8

	存款年成長率
	4.4
	3.0
	7.7
	11.5


    註1：本表數據為本國銀行期底資料。

     註2：短期負債包括存款、金融同業互拆貸餘及附買回交易。

   (二)我國有關市場流動性風險之各項指標如下表：

	指   標
	2006
	2007
	2008
	2009/6

	5年期政府債券出價與賣價的價差(bid-ask spread)
	0.004018
	0.005801
	0.00542
	0.011899

	5年期政府債券出價與賣價的價差
	0.000846
	0.000384
	0.00073
	0.002269

	流動性貼水(Liquidity premium)
	14.83 bp
	17.94 bp
	109.48 bp
	73.88 bp

	政府債券週轉率
	29.0
	13.5
	8.1
	2.8

	政府債券、中央銀行與國營企業債券週轉率
	24.0
	12.5
	7.5
	2.6


註1：政府債券出價與賣價的價差S＝ (PA-PB)/ ((PA+PB)/2) ，其中 S是價差; PA 是出價，PB 是賣價。

註2：流動性貼水為5年期TW AAA級公司債與5年期政府債券之差額。

註3：週轉率為期間交易量/期底餘額。
四、金融業之流動性風險管理

     為配合SEACEN研究計畫撰寫之多樣性，研討會中由職以「我國流動性衡量與管理實務」作一小時十五分鐘報告，會中並回覆與會來賓問題。由於與會之其他SEACEN會員國對衡量流動性期距缺口，於估算無明確到期日之資產負債項目（如活期性存款、放款承諾及信用卡戶還款），尚乏對資金流出與流入作明確規範。對於我國以歷史經驗值估算未來特定期間之資金流入與資金流出，與會之成員均表達高度興趣與重視。以下為我國使用之歷史經驗值估算範例：

  (一)活期性存款採用歷史經驗值範例：
      活期性存款無到期日，實務上客戶並不會在短期間內全數提領，各銀行面對不同客戶之提款與存款行為，會呈現不同之存款餘額波動情形。波動幅度較大者，銀行在特定期間內面臨較大之資金流出壓力。以下為數種不同之推估情形：

 1.甲銀行（適用每月波動幅度平緩之銀行）
(1)依據過去（原則上至少24個月）算出每月存款餘額最高為A；最低為B；平均為C。
(2)算出每月波動幅度（A－B）÷C＝DN－1，D N－2.， ….D N－24 ；  

DN－1 表示上個月波動幅度
(3)算出平均每月波動幅度（DN－1+DN－2….+ DN－24）/ 24＝X值（假設為24個月，算出數值假設為2.75％）
(4)基準日存款餘額×2.75％＝1,467—列入0-30天
(5) 1,467×2＝2,934 --列入31--90天
(6) 1,467×3＝4,401 --列入91--180天
(7) 1,467×6＝8,802 --列入181—1年  其餘列入1年以上
2.乙銀行--改良型(適用每月波動幅度較大或活期性存款占到期資金流出比率較小之銀行) 

若銀行之每月波動幅度較大（如大於8.33％），則上述算法，活期性存款將全數配置於一年之內，與事實不符。乙銀行可採改良式推估如下：
(1) 先觀察過去（原則上至少24個月）存款餘額之最低值（假設10,200），則此值表示至少24個月均未被提領之存款餘額，可先列入1年以上。
(2) 再依據甲銀行步驟1.2.3.算出平均每月波動幅度（假設為20％）
(3) 基準日存款餘額(53,345)×20％＝10,669---列入0-30天
(4) 10,669×2＝21,338----列入31--90天
(5) 基準日存款餘額53,345－10,200－10,669－21,338＝11,138---列入91--180天
(6) 乙銀行基準日依據活期性存款餘額估算各期間資金流出之金額如下表：
	0-30天
	31--90天
	91--180天
	181—1年
	1年以上
	合計

	10,669
	21,338
	11,138
	0
	10,200
	53,345


· 31--90天亦可採下述丙銀行之三個月平均比率減一個月平均比率，再乘上基準日活期性存款餘額，以下類推。
(7)若銀行活期性存款呈現持續下跌狀況，則先將10,669列入1-30天，存款餘額之最低值列入1年以上，再有剩餘列入31--90天及91--180天。
3.丙銀行(適用存款餘額較大且並無巨幅變動之銀行)---精確保守型
    本類型至少觀察2年樣本值。以下例子採6年歷史資料：
 (1)活期性存款一個月平均比率
   (每月最高餘額－每月最低餘額)÷每月平均餘額
   取72個月加總平均(91/1-96/12)

 (2)活期性存款三個月平均比率
   (每三個月最高餘額－每三個月最低餘額)÷每三個月平均餘額
   取24個樣本加總平均(91/1-96/12) 

(3)活期性存款六個月平均比率
  (每六個月最高餘額－每六個月最低餘額)÷每六個月平均餘額
  取12個樣本加總平均(91/1-96/12) 
(4)活期性存款一年平均比率
  (每年最高餘額－每年最低餘額)÷每年平均餘額
  取6個樣本加總平均(91/1-96/12) 

(5)平均比率配置表(例釋)
	0-30天
	1-90天
	1-180天
	1-一年
	
	合計

	8.89%
	13.99%
	17.45%
	23.01%
	
	

	0-30天
	31-90天
	91-180天
	181天-一年
	一年以上
	合計

	8.89%
	5.10%
	3.46%
	5.56%
	76.99%
	1.00

	0-30天
	31-90天
	91-180天
	181天-一年
	一年以上
	合計

	12%
	10%
	8%
	10%
	60%
	1.00


若銀行欲採較穩健方式或銀行最近之活期性存款餘額呈現逐步下滑趨勢，可加上若干標準差（如99.9％信賴區間為3.27個標準差）或某一比率作為各期間波動幅度之緩衝值。 

(二)約定融資額度採用歷史經驗值範例：    
1.約定融資額度客戶若有動撥日程表，則依據欲動撥之日期與金額個案估算。

 2.若無動撥日程計畫表，則應估算其歷史經驗值如下：    
       (1)依據過去一段時間（如12個月）算出每月動撥金額占上月底總餘額或月平均餘額之比率，惟應注意合約到期銷帳部分。
         (2)算出平均每月動撥幅度（依客戶資料庫可採甲銀  行或乙銀行方式）          

甲銀行：每月動撥幅度 ＝（上月底餘額＋本月新增－本月到期－本月底餘額）/ 月平均餘額或上月底餘額
上式「本月新增」應包括本月「新增合約」之額度及有循環動用額度之客戶因還款而「恢復」之額度。

乙銀行：若客戶數不多，可先逐戶算出有約定融資客戶各月底融資餘額

每月動撥幅度 ＝Σ（約定融資戶本月底融資餘額－約定融資戶上月底融資餘額）/Σ約定融資戶上月底融資餘額

            若上式為負值表示本月無新增加撥款，以0取代。

(3)求出過去一段時間平均每月動撥幅度（DN－1+DN－ 2….+ DN－24）/ 24＝D值 （在此假設有24個值）

(4)基準日帳列金額乘上平均每月動撥幅度--列入1-30天動撥幅度
(5)算出二個月動撥幅度，2×平均每月動撥幅度列入 31-90天動撥幅度。
(6)算出三個月動撥幅度，3×平均每月動撥幅度列入91-180天動撥幅度，以此類推。
(三)應收帳款-信用卡戶採用歷史經驗值範例
          由於信用卡墊款後，客戶可選擇全額繳款或使用循環信用部分繳款，故帳列金額回收期限不確定，宜以歷史經驗值估算。其作法為將應收帳款餘額分成「全額繳款」、「使用循環息之部分繳款」兩部分，再依歷史經驗取一段時間（至少12個月為原則）計算下述比率： 

 1.逾期比率（A）：以逾期3個月以上帳款占應收帳款餘額之比率，算出平均逾期比率，或按上月底之逾期比率。。

 2.全額繳款比率（B）：當月全額繳款金額占上月底應收帳款之信用卡墊款餘額，算出平均全額繳款比率。

 3.使用循環息部分繳款率（C）：當月部分繳款金額占上月底應收帳款之信用卡墊款餘額，算出平均使用循環息部分繳款率。
 4.假設以96年1月至97年2月共14個資料值為計算基礎，依上述方法算出逾期比率（A）若為1.83﹪，將此比率列入1年以上；平均全額繳款比率（B）若為30.20﹪，列入0-30天；平均部分繳款比率（C）若為6.03﹪，亦列入0-30天，平均部分繳款比率之2倍列入31-90天，以此類推。

   5.基準日應收帳款-信用卡墊款餘額若為1,256百萬元，則計算方式如下：

 (1) 1,256×（30.2﹪+6.03﹪）＝455——列入0-30天

 (2) 1,256×6.03﹪×2＝151——列入31-90天

       (3) 1,256×6.03﹪×3＝227——列入91-180天

 (4) 1,256×1.83﹪＝23——列入1年以上

 (5) 1,256×6.03﹪×6＝454此金額因較剩餘金額（1,256-455-151- 227-23＝400）為大，以400—列入181天-1年，若此金額小於400，則差額加上23列入1年以上

應收信用卡墊款各期間分配情形

	
	0-30天
	31-90天
	91-181天
	181-1年
	1年以上
	合計

	繳款比率（﹪）
	B+C
	2C
	3C
	100-（B+C）-2C-3C-A
	A
	1

	分配金額
	455
	151
	227
	400
	23
	1,256


(四)中長期分期償還放款採用歷史經驗值範例
    分期償還放款除按剩餘期間算出已到期日之放款，應另加計當期已還本金額。

1.當月還本比率（An）＝當月分期還本金額(Pn)÷上月底分期還本放款餘額（Bn）

2.平均每月還本比率(C)＝(A1＋A2＋A3＋A4…＋An)÷N
  其中N至少一年

3.假設上月底分期還本放款餘額＝B
0-30天到期金額＝1-30天到期放款總額＋B×C

31-90天到期金額＝31-90天到期放款總額＋B×2C

91-181天到期金額＝91-181天到期放款總額＋B×3C

181-1年到期金額＝181-1年到期放款總額＋B×6C

1年以上到期金額＝1年以上到期放款總額－B×12C

五、部分金融機構面對流動問題之經驗

         歷經全球金融風暴，我國少部分金融機構過去由於未做好風險控管，加上管理階層經營策略欠缺穩健，致發生流動性吃緊甚至有存戶擠兌之情形。為解決此流動性問題，我國與其他許多國家均實施有限期之存款全額保障措施，而遭逢流動不足之金融機構事後也均一致認為存款全額保障措施是解決短期流動性最有效之方法，惟基於道德風險之防範，此措施僅實施至2010年底。因此，金融機構基於本身之風險控管，必須採取相關之配套措施，包括：

     (一)向中央銀行申請短期融通，以附條件交易方式承作。

     (二)向中央銀行申請短期融通，以央行認可之擔保品承   作。

     (三)終止撥貸大額放款。

     (四)推動吸收存款競賽。

     (五)處分可變現之流動資產。

     (六)向金融同業申請融通。

       金融機構在初步度過流動性危機後，為降低流動性風險之再度發生，通常會採取下列措施：

    (一)降低對大額存款之依賴度。

    (二)提高對核心存款之比率。

    (三)訂定較長期(一年)之到期日期距缺口限額。

    (四)對主要資金提供者維持良好關係。

    (五)以每年為基礎進行壓力測試。

肆、結論與未來管理方向
一、結論

    歷經全球金融風暴，許多金融主管機關為解決部分金融機構流動性問題，紛紛實施有限期之存款全額保障措施，惟基於道德風險之防範，此措施多僅實施至2010年底。因此，探討金融機構流動性風險控管為金融主管機關與金融機構必須正視之問題。藉由參與本研究計畫，與其他東南亞國家進行經驗交流與分享，進一步了解各國中央銀行在流動性管理中所扮演的角色及因應措施，同時建立了溝通與聯繫的管道，是職參加本次研究計畫研討會獲益最多之處。

     另為配合研究計畫撰寫之多樣性，研討會中由職以「我國流動性衡量與管理實務」作一小時十五分鐘報告，會中並

特別介紹我國以歷史經驗值估算未來特定期間之資金流入與資金流出，讓其他成員分享我國之經驗，與會之其他成員均表達高度興趣與重視。

二、未來管理方向 
     (一)對主管機關

1. 宜對於期距缺口所採用之歷史經驗值，進一步研   究較為精準之估算方式。

2. 為強化市場流動性之管理，宜建立更為透明之交易資訊，如各項交易之出價與賣價的價差(bid-ask spread)。

3. 為降低金融機構透過以短支長之方式經營業務，宜研究訂定長期資金依存比率。

4. 要求非銀行業者建立主要資金提供者。
       (二)對金融機構

1. 金融機構應在壓力條件下發展更為有效之緊急      籌資計畫。

2. 金融機構應分散主要資金來源，避免資金來源集中化，以符合流動性需求。

3. 金融機構應建立預警指標，及早辨識可能之流動性問題。
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