壹、前言

台灣銀行業長年處於過度競爭(over-banking)、資金超額供給、且客戶紛紛外移情況下，導致銀行利差過低，全體銀行平均資產與淨值之報酬率均嚴重偏低，資產規模成長緩慢；同時間，大陸銀行業市值成長迅速，2000年時大陸個別銀行市值均位居全球排名20名之後；2009年時，全球市值前5大，有3家為大陸的銀行，依序為市值全球第1的中國工商銀行、第2的中國建設銀行及第5的中國銀行。

大陸銀行經營成功之關鍵，其實不在於技術及創新，而在於整體經濟及金融環境造就這幾年的發展，臺灣銀行業之經營管理能力，整體來說，應在大陸銀行之上，在大陸應具有相對競爭優勢；另大陸市場廣大，臺灣銀行業規模與大陸銀行目前資產規模相差懸殊，臺灣銀行業進入大陸，對大陸銀行業衝擊有限，且兩岸銀行具有發展階段、規模及文化上之互補，大陸政策上應可提供臺灣銀行業更好的發展機會。

2010年1月16日金融MOU生效後，臺灣銀行業可依兩岸相關規定前進大陸，將目前於大陸辦事處升格為分行，甚至設立子行，或參股大陸之銀行，此一開放措施預期將對臺灣銀行業產生重大的改變。

筆者奉派參加金融研訓院舉辦之98年「第一期國際化金融人才培育計畫」，為期共6個月，其中國內課程研習結束後，於98年10月31日至11月7日（共8天）赴上海進行海外研習與考察，除參加金融研訓院與跨國金融訓練機構合辦之短期研習課程外，並參訪當地金融機構（包括花旗銀行及中國銀行），回臺後適逢兩岸於98年11月16日簽署金融MOU，臺灣銀行業前進大陸成為目前許多銀行重要發展策略。

本報告共分為伍章，除前言外，第貳章主要說明依日前生效之金融MOU，臺灣銀行業未來在大陸將和其他外資「同等」規格的待遇；惟臺灣銀行業若要取得超外資待遇的條件，尚需透過ECFA取得更優惠的市場准入條件。第參章主要探討大陸整體經濟現況與銀行發展概況，並說明其多元金融體系發展架構及銀行監管環境。第肆章主要探討臺灣銀行業前進大陸之方式及策略，並以富邦銀行及新加坡星展銀行為發展策略參考。第伍章則為結論與建議。
貳、MOU與ECFA
1、 金融MOU（Memorandum of Understanding）：

臺灣與大陸已於2009年11月16日簽署金融MOU，簽署後60天 (2010年1月16日) 生效。簽署生效後，臺灣銀行業在大陸將和其他外資「同等」規格的待遇。
(一)何謂金融MOU：
依據國際監理慣例，當銀行等金融機構於其他國家設立分支機構時，雙方監理機關將先協商如何合作監理，並將此願意合作的「瞭解」以備忘錄方式記載，此種文件即稱為金融MOU，臺灣目前亦與美、英、法等30餘國簽署金融MOU。
(二)MOU簽署內容：

1.資訊交換：範圍限於對金融機構進行合併監理所需資訊、金融監理法規制度相關資訊，但不包括客戶帳戶資料。

2.資訊保密：對於所取得的資訊，僅能供監理目的使用，並應予保密。

3.金融檢查：雙方可以對己方金融機構在對方境內的分支機構進行檢查。

4.持續聯繫：雙方可舉行會談，並鼓勵進行人員交流互訪。

5.危機處理：對於一方金融機構在對方境內的分支機構發生經營困難時，雙方應協調共同解決所面臨的問題與障礙。
(三)金融監理(MOU)簽訂後，台灣的銀行辦事處可望升格為分行
台灣目前有10家銀行在大陸設立辦事處，包含：彰銀（崑山，2002年設立）、華南銀行（深圳，2002年設立）、合庫（北京，2002年設立）、第一銀行（上海，2003年設立）、國泰世華銀行（上海，2003年設立）、中信銀（北京，2003年設立）、土銀（上海，2003年設立）、兆豐銀（蘇州，2009年設立）、臺銀（上海，2009年設立）、香港富邦（東莞，2009年設立），在金融監理MOU簽訂後，大陸可望優先升格其中7家或8家臺灣銀行辦事處為分行。

(四) 根據中國「外資銀行管理條例」第34條，外資銀行在規定業務範圍內，欲承作人民幣業務，應當具備下列條件，並經國務院銀行業監督管理機構批准：

1. 提出申請前，在中華人民共和國境內開業3年以上。
2. 提出申請前2年連續獲利。
3. 國務院銀行業監督管理機構規定的其他審慎性條件。
因此，MOU簽訂後，辦事處升格分行並不等於開放人民幣業務，登陸銀行僅可承作美金業務，短期較無實質獲利效益。
（五）如果台灣銀行業改以參股方式進入大陸金融市場，似乎較易進入人民幣業務之經營。目前中國開放外資銀行進入方式以參股可最快取得人民幣與銀行卡業務經營，兩岸金融開放，未來將採取「加權對等」方式，以銀行參股來看，可直接承做人民幣業務，獲利較為直接、快速進入，目前中國對於單一外資參股上限為20%，全部外資參股上限為25%。因此，兩岸MOU簽訂後，在臺灣主管機關（金管會）核准並配合修訂法規後，台灣金融機構可最高持股陸銀20%方式登陸。
二、ECFA（Economic Cooperation Framework Agreement）：臺灣銀行業取得超外資待遇的條件。

(一)兩岸當前的金融市場准入條件並不一致，根據大陸外資銀行管理條例之規定，外資銀行需先設辦事處滿兩年後才能升格分行，分行設立達三年且連續兩年獲利才得承作人民幣業務，此即所謂的「等待期」；而單一外資參股單一陸銀上限為20%，全體外資參股陸銀上限為25%。相較於上述大陸的三點規定，台灣方面幾無限制，只要為全球500大銀行均可直接設立分行，而設立分行後即可承作新台幣業務，且對外資持股本國銀行亦無上限限制。
(二)大陸、臺灣目前均為世界貿易組織（WTO）會員國，台灣若要在大陸享有優於其他國家的待遇，則必須等到與大陸簽訂FTA（即ECFA（Economic Cooperation Framework Agreement），大陸才能在不違反WTO最惠國待遇的原則下，對臺灣實施開放措施。

(三)臺灣的銀行進入大陸市場已較主要外資銀行為晚，且臺灣的銀行規模較小，對大陸市場衝擊有限，另臺灣銀行業發展較大陸早，無論成功或失敗的經驗，均可供大陸借鏡，兩岸金融業互補功能大於競爭。臺灣銀行業可望於ECFA取得更優惠的市場准入條件。

(四)ECFA所涉及層面不僅止於金融業，涵蓋大範圍經濟層面，因此，預期雙方對細節仍需時間協商與研議，較難在短時間內，有全面性市場准入開放細節；另香港與大陸於2003年簽訂(Mainland and Hong Kong Closer Economic Partnership Arrangement, CEPA)後，仍陸續簽訂6次補充協議（第6次為2009年5月），兩岸之間經貿問題更為複雜，EFCA應為兩岸不斷協議的開始。

表1、 CEPA對香港銀行業者的優惠條款

	優惠條款
	優惠內容

	資產規模
	參股及設立分行之母行最低資產規模降至60億美金。

	人民幣業務
	1.原先規定設立滿3年且前2年連續獲利，方可承做人民幣業務，改為設立滿2年即可承作 。
2.審查有關獲利資格時，由單家分行考核改為多家分行整體考核。

	其他
	1.香港銀行在內地設立中外合資銀行或中外合資財務公司，或香港財務公司在內地設立中外合資財務公司無須先設立代表機構。 

2.為香港銀行在內地中西部、東北地區和廣東省開設分行設立綠色通道。
3.鼓勵香港銀行到內地農村設立村鎮銀行。
4.新開分行的註冊資本1億美金。


參、大陸整體經濟現況與銀行發展概況

一、大陸整體經濟現況

(一)世界第三大經濟體

中國經濟快速成長，為全世界增長最快的經濟體，2003-2007年經濟成長率超過10％，數字相當驚人。據中國國家統計局公布的數據，2007年中國國內生產總值GDP正式超過德國成為世界第三大經濟體，僅次於美國和日本，預估2010年將正式超過日本成為世界第二大經濟體。
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(二)國民所得仍低，但高度成長

2008年國民所得為3,292美元，還不到臺灣17,083美元之5分之1，然而，大陸2003-2008國民所得平均年增率高達19.2％，臺灣僅為4.3％。

(三)以出口帶動經濟成長

中國大陸自1978年改革開放後，一直以出口帶動經濟增長，係以出口創匯為主的「外需型」經濟型態，成為全球的生產基地，而有「世界工廠」的稱號。根據世界銀行統計顯示，2006年全球生產總值有26％來自於出口，其中大陸是特別依賴出口的國家，2006年的國內生產總值40％來自於出口。

二、金融危機後大陸採行相關措施
2008年下半年，隨著美國次貸危機的蔓延和加深，中國政府把宏觀調控的首要任務從年初的「兩防」（防止經濟增長由偏快轉向過熱、防止物價上漲轉為全面通漲）調整為「一保一控」，即保持經濟平穩較快增長、控制物價過快上漲。隨著國際金融危機對中國經濟影響明顯加大，中國政府明確提出宏觀調控重點是保持經濟平穩發展，果斷地把「穩健的財政政策和從緊的貨幣政策」調整為「積極的財政政策和適度寬鬆的貨幣政策」，進一步擴大內需、全力保增長。
（一）積極的財政政策
應對複雜多變的國際形勢，中國政府於2008年底提出了4兆元人民幣刺激經濟計畫，主要加速民生工程、基礎設施、生態環境建設和災後重建，提高城鄉居民特別是低收入族群的收入水準，促進經濟平穩較快增長。資金主要來源為中央投入、地方財政、地方政府債券和銀行貸款。此外，還上調出口退稅率、降低房地產交易稅、降低汽車購置稅等多項政策來刺激內需市場。

表2、 4兆元投資計畫，各項建設投資金額
	2009-2010年政府主導4兆投資計畫

	用途
	投資規模（億元）

	鐵路、公路、機場、城鄉電網
	18,000

	災後恢復重建
	10,000

	農村民生工程和農村基礎設施
	3,700

	生態環境投資
	3,500

	保障性安居工程
	2,800

	自主創新結構調整
	1,600

	醫療衛生、文化教育事業
	400

	合計
	40,000


(二)適度寬鬆的貨幣政策：大陸央行採用適度寬鬆的貨幣政策，多次下調存放利率和存款準備金比率，同時取消各家銀行的放款額度限制，以此增強市場流動性，為落實4兆投資計畫提供金援。

          圖2、大陸銀行業2002年以來新增貸款圖

單位：億人民幣
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（三）財政及貨幣政策成效

1.政府投資增速加快，民間投資增加仍相對不足

中國經濟仍維持高速增長主要來自於政府巨額的投資，希望透過政府引導更大規模的社會投資，帶動民間投資，惟帶動作用並不理想，在目前全部投資增加額中，政府專案約占其中的一半。在中西部省份，政府投資更是處於絕對壟斷地位。龐大的民間資本啟動跡象還不明顯，民營企業投資謹慎，觀望情緒相當普遍，政府導向型投資集中於交通運輸、水利及環境保護、公用事業、教育、社會保障等方面，尤其交通運輸的固定資產投資增幅更大，截至2009年6月底，年增率達到65.5％。由於出口和獲利前景黯淡及產能過剩，製造業投資（除了於政府項目相關的行業外）大為減緩。目前各行業的產能利用率均低，如船舶和汽車生產的鋼板、電子和電氣產品、紡織服裝等產能利用率均遠低於正常水準。

2.整體消費大幅成長

受益於政府的刺激方案，透過家電下鄉等補貼政策，2009年前三季社會消費品零售總額89,676億人民幣，較去年同期增長15.1%。
3.出口低迷問題短期難改善

（1）受全球景氣影響，大陸2009年1-11月，出口10,710億美元，較去年同期下降18.8％；進口8930億美元，下降20.4％。不過近期由於國際景氣的回暖，大陸進出口降幅都明顯改善，其中進口額下降幅度近期已明顯改善（2009年11月單月進出口總值2,082億美元，已較去年11月增長9.8%，其中出口1,137億美元，仍微幅下降1.2％；進口946億美元，已大幅成長26.7％）。

（2）大陸出口何時真正實現回升，需看全球特別是與大陸貿易關係較為緊密的各主要經濟體的經濟形勢何時好轉，大陸主要的出口區域歐元區、美國、日本的經濟狀況來看，中國出口狀況不易在近期內大幅改善，出口對經濟增長的影響，預期依然是負面的。
4.出口行業狀況依然不佳：

中國政府雖採取的提高出口退稅政策，在一定程度上有良好的效果。然而，出口市場何時復甦最主要取決於國外市場，占大陸出口比重最大的機電產品（2009年前3季約佔58.3％），2009年前3季仍較去年同期衰退19.6％。
5.國際機構調高對2009大陸GDP成長的預測

         表3、國際機構對大陸GDP成長的預測值

	機構
	GDP成長預測值

	聯合國
	7.5%

	世界銀行
	7.2%

	IMF
	7.5%

	摩根士丹利
	9.0%

	高盛
	8.3%

	美林
	7.6%


三、大陸整體金融環璄

（一）整體社會儲蓄高、消費低

1.大陸居民儲蓄高
大陸經濟高速發展的過程也是大陸居民積累財富的過程，另受制於社會保障系統不健全和高房價的影響，居民寧願選擇銀行存款來防患於未然，1985年大陸儲蓄率為34.3％，2008年已升至40％以上；截至2009年6月底，居民儲蓄額達到253,355億元人民幣，如此高的儲蓄率是任何國家所不能比擬的。
2.消費潛力受到抑制
大陸居民雖擁有了一定的財富，但是他們消費相對保守，這種現象除了受傳統消費觀念及社會保障系統不健全的影響外，抑制居民消費的另一個主要原因為房價的飛速增長。隨著城鎮化的不斷推進，人們對住房的需求越來越大，然而收入的增長遠不如房價的增長速度。為了能準備購屋自備款或支付銀行貸款本息，人們不得不從收入中扣除大部分，減少消費。
（二）銀行體系發展概況

多元金融體系架構初步形成
2008年底，大陸銀行業金融機構包括政策性銀行3家（國家發展銀行、中國進出口銀行、中國農業發展銀行），大型商業銀行5家（中國工商銀行；中國建設銀行、中國銀行、中國農業銀行、交通銀行），股份制商業銀行12家（招商銀行、中信銀行、民生銀行、浦發銀行、興業銀行、華夏銀行、深圳發展、光大銀行、廣東發展、渤海銀行、浙江銀行、恆豐銀行），城市商業銀行139家，農村商業銀行22家，農村合作銀行163家，城市信用社22家，農村信用社4,965家，郵政儲蓄銀行1家，金融資產管理公司4家，外資法人金融機構32家，村鎮銀行91家，貸款公司6

家以及農村資金互助社10家。其中國有商業銀行佔據主導地位。
圖3、2008年大陸銀行業金融機構市場佔有率（按資產大小）
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家以及農村資金互助社10家。其中國有商業銀行佔據主導地位。

1.國有商業銀行（5大國有銀2009年3季總資產390,541.5億元人民幣）

國有銀行通過改制，公開上市之後，競爭能力進一步增強，資產品質不斷改善，截至2009年3季，國有商業銀行不良貸款餘額3,642.2億元人民幣,比年初減少566.1億元人民幣,不良貸款率1.86％，比年初下降0.94﹪，餘額和比例皆為下降趨勢。不過國有商業銀行從專業銀行發展而來，本身就背負著一定的政策包袱。儘管公開上市，但是沒有成為真正獨立的市場主體，市場化與商業化的運作遠遠不足。
表4、四大國有銀行各項指標(2009年6月30日） 

單位：億元人民幣；％

	
	存款
	貸款
	總資產
	資本適足率
	核心資本適足率
	逾放比率

	工商銀行
	95331
	54364
	114351
	12.09%
	9.97%
	1.81%

	建設銀行
	76100
	45253
	91102
	11.97%
	9.30%
	1.71%

	中國銀行
	63017
	43135
	82113
	10.62%
	9.43%
	1.80%

	交通銀行
	23653
	17292
	32941
	12.65%
	8.81%
	1.51%


2.股份制銀行（2009年3季12家股份制商業銀行總資產合計111,441.4億人民幣）
股份制商業銀行是大陸銀行業改革的領先者，在品牌、網路和產品等方面形成某些特色，有一定的競爭實力。相較國有大行，股份制銀行經營更為靈活。由於經濟發展的地區差異化，股份制銀行多分佈於較發達的長三角、珠三角以及環渤海地區。不過，股份制商業銀行在網點上不具優勢，資本實力不及國有大行，加上國有商業銀行改制的成功、外資銀行進入大陸，及城商行的追趕，其面臨的競爭壓力來不斷加劇。大型企業的市場已被國有銀行佔有，股份制銀行只得向消費金融業務轉型，但在風險管理經驗方面仍顯不足。

中國目前共有12家股份制商業銀行，在業務定位及經營模式上的差異化較小，不過隨著銀行業競爭更為激烈，股份制商業銀行必須改變競爭模式雷同的現狀，明確自己的定位，調整發展戰略，進行業務創新，謀求差異化的發展道路，來應對市場的壓力。
表5、主要股份制商業銀行各項統計（2009年6月底）
單位：億人民幣；﹪

	
	存款餘額
	放款餘額
	總資產
	資本適足率
	核心資本適足率
	逾放比率

	招商銀行
	15,407
	11,522
	19,728
	10.63%
	6.50%
	0.86%

	中信銀行
	11,733
	9,887
	14,015
	12.04%
	10.45%
	0.99%

	民生銀行
	10,753
	9,039
	14,100
	8.55%
	5.90%
	0.86%

	浦發銀行
	12,345
	9,387
	16,195
	8.11%
	4.68%
	0.9%

	興業銀行
	8,259
	6,410
	12,136
	9.44%
	7.41%
	0.67%

	華夏銀行
	5,636
	4,259
	8,005
	10.36%
	6.84%
	1.55%

	深圳發展
	4,166
	3,423
	5,413
	9.11%
	5.08%
	0.72%


3.城商行（2009年3季139家城市商業銀行總資產合計52,103.7億人民幣）
（1）城商行為所有銀行業金融機構資產成長最為快速的，且逾放比率呈逐年下降趨勢
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（2）發展趨勢

A.加快改制：河北、河南、江蘇、貴州、寧夏、新疆等省市部分城市信用社加快改制為城市商業銀行。

B.資本市場公開上市：以南京銀行、寧波銀行以及北京銀行為代表的城市商業銀行，以公開上市方式加速發展。目前最大的城市商業銀行－北京銀行，2004年時總資產約為2,000億元人民幣，2009年6月已達4,100億元人民幣，資產成長超過1倍，2004年時稅前淨利為13.8億元人民幣，2008年時已高達54億元人民幣，規模較小的南京銀行及寧波銀行，同期間資產更成長了1.5倍與2倍。

C.跨區域發展：其他資本實力雄厚的城商行如江蘇銀行、包商銀行、重慶銀行等加快跨省經營。截至2008年底，全中國有33家城市商業銀行跨區域（包括省內省外）設立54家異地分行、29家異地支行

D.聯合重組：規模較小，實力稍遜的中小城商行探索另一條聯合、重組的發展道路。部分城商行通過聯合省內銀行或者互相參股的方式。

E.邀請戰略投資者參股： 

表6、城商行邀請戰略投資者一覽

	銀行
	戰略投資者
	時間
	比率

	台州商業銀行
	招商銀行
	2007年11月
	10.00%

	廊坊市商業銀行
	北京銀行
	2008年4月
	19.99%

	萊商銀行
	浦發銀行
	2008年5月
	19.99%

	重慶銀行
	香港大新銀行
	2007年4月
	17.00%

	青島市商業銀行
	義大利聯合聖保羅銀行
	2007年7月
	19.99%

	成都市商業銀行
	馬來西亞豐隆銀行
	2007年10月
	19.99%

	廈門市商業銀行
	香港富邦銀行
	2008年6月
	19.99%

	九江銀行
	法商興業銀行
	2008年11月
	20.00%


4.農村金融機構
農村金融機構（包括農村信用社、農村合作銀行、農村商業銀行、村鎮銀行、貸款公司和農村資金互助社）是整個大陸銀行業最基層的金融服務機構。近兩年大陸加快了發展農村金融機構、完善農村金融基礎設施建設的步伐，並取得了相當的成績。

5.非銀行金融機構
大陸的非銀行金融機構主要包括信託公司、企業集團財務公司、金融租賃公司、汽車金融公司和貨幣經紀公司等五類，大陸的非銀行金融機構發展尚不成熟，市場競爭力不足。截止到2008年底，非銀行金融機構總資產11,802億元人民幣，僅占全部金融總資產的1.8%，規模相對較小。
6.外資銀行
2006年底，中國大陸為兌現了加入WTO時的承諾，全面開放外資銀行的人民幣業務。截至2008年底，中國有外商獨資銀行28家（下設分行157家）、合資銀行2家（下設分行5家，附屬機構1家）和外商獨資財務公司2家；另有25個國家和地區的75家外國銀行在大陸立了116家分行。外資銀行在中國大陸的市場佔有率也從2003年的1.5%上升到2008年底的2.16%。

城市外資法人銀行名稱表

表7、大陸外資銀行業營業機構與資產
	項目/年
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	營業性機構（家）
	192
	188
	207
	224
	274
	311

	資產（億元）
	4,159
	5,823
	7,155
	9,279
	12,525
	13,448

	占銀行業金融機構總資產比（%）
	1.5
	1.84
	1.91
	2.11
	2.38
	2.16


大陸4大外資銀行：匯豐中國、東亞中國、花旗中國、渣打中國註冊資本分別為80億元、80億元、50億元及45億元人民幣，分支行分別92個、71個、34個及52個分支機構，其中匯豐中國，2008年稅前淨利達21.91億元人民幣，年增率85.2%，目前匯豐中國的員工總數已將近6,000人。為中國最大外資銀行；匯豐並入股交通銀行19% 的股份，以及上海銀行8%的股份。

三、大陸銀行監管環境

（一）對金融機構以「一行三會」為框架的分業監管的模式

1998～2003年，證監會、銀監會以及保監會相繼成立，並負責對各自行業履行監管職能，人民銀行則主要負責貨幣政策制定、支付結算系統以及維護銀行系統的穩定性的職責。至此，以「一行三會」為框架的分業監管的模式雛形初具，另大陸的現行金融法律中並沒有針對金融控股公司監管的專門法律，對於跨部門的金融風險也沒有完整的監管框架。
中國銀行業監督管理委員會（以下簡稱銀監會）：於2003年由中國第十屆全國人大代表大會批准成立，負責依法履行對大陸銀行業金融機構及其業務活動的監督和管理職責，是大陸銀行業主要的監管機構。銀監會是大陸最主要的監管機構，依法負責對銀行業之風險以及內控進行全面監管（下設北京、上海、天津等36銀監局）。
中國人民銀行（以下簡稱人民銀行）：成立於1948年，是中國的中央銀行，負責貨幣政策的制定和執行，並且負責監督管理銀行業同業拆借市場和銀行間債券市場、外匯市場和黃金市場；人民銀行還負責確定人民幣匯率政策，組織協調反洗錢工作。中國人民銀行由於承擔的貨幣政策制定職能，亦負責對銀行機構的存貸利率和貸款規模進行監管。
（二）主要監管措施

1. 最低註冊資本要求

根據大陸的相關銀行法律法規規定：設立全國性商業銀行的最低資本金要求為10億元人民幣，城市商業銀行為1億元人民幣，農村商業銀行為5000萬元人民幣。

2. 設立分支機搆

商業銀行在大陸境內設立分支機搆需要經過銀監會批准。分支機搆的設立不按行政區劃設立，需要按照規定撥付與其經營規模相適應的營運資金額，且撥付各分支機搆營運資金額的總和不得超過總行資本金總額的60%。
3. 高階主管任職資格監管

根據《金融機構高級管理人員任職管理辦法》，大陸監管機構對於商業銀行的高階主管任職資格有詳細的規定。

4. 業務範圍監管

(1)依據《商業銀行法》，商業銀行的存貸基準利率以及浮動範圍需由中國人民銀行制定。

(2)在非利息收入產品和服務定價方面，除部分業務執行政府指導價格外，其他產品和服務的收費標準由銀行根據市場情況自行決定，但必須提前至少15個工作日向銀監會報告。
(3)對於創新產品的推出和定價則需要上報銀監會備查。
5.資本適足率監管

根據2007年7月3日頒佈的「中國銀行業監督管理委員會令2007第11號文件」，商業銀行的資本適足率不得低於8%，核心資本適足率不得低於4%；另銀監會2009年8月發表「關於完善商業銀行資本補充機制的通知」，規定發行次級債之主要商業銀行核心資本適足率不得低於7％；其他商業銀行核心資本適足率不得低於5％。。

6.風險管理控制

涉及風險管理的法律規範包括：「有效監管核心原則」、「貸款風險分類指引2007」、「商業銀行集團客戶授信業務風險管理指引」、「銀行業金融機構資訊系統風險管理指引」、「商業銀行風險監管核心指標」等。
（三）監管特點及趨勢
對銀行的監管中仍然有較多的行政指導，降低了監管行為的透明度和可預測性。例如：在監管銀行風險的過程中，雖然銀監會已經確立以資本適足率為主，並建立了一系列的規範以進行計算和監管。但實際上，人民銀行仍然以每年的信貸指標對各商業銀行的信貸規模進行直接控制。

業務範圍監管近年來有放鬆的趨勢，例如：銀監會已取消了電子銀行業務、部分託管業務、銀行借記卡業務的審批。
雖確立了以風險為本的監管，惟大陸的監管體系剛剛建立而尚未完善，仍需要較長一段時間的經驗積累來提高監管效率和監管的執行力，以確實落實審慎監管的要求。
四、現階段大陸銀行體系的特點
（一）銀行資產快速增長 但長期發展仍有隱憂

2003～2008年銀行業金融機構總資產增加34.7兆元人民幣，2008銀行業金融機構總資產相當於2003年的2.3倍、主要商業銀行不良貸款率為2.4%；資本適足率8％以上銀行從2003年底的8家增加到2008年底204家；資本適足率8％以上銀行資產占全部商業銀行總資產的比例由0.6%上升到99.9%；惟2009年新增貸款急速擴張，可能積累較為嚴重的系統性風險。
（二）金融體系仍在改革 發展模式尚未成熟 

銀行業的穩健發展有賴金融體系的完善。不過，目前中國金融體系還存在諸多問題，主要在於銀行放款在整個金融體系中占比過高，資本市場發展明顯不足，整個社會的融資管道較為單一，因此導致金融效率較低，社會資源的配置功能無法有效發揮。截止到2008年底，銀行業金融機構資產總額首次突破60萬億元，達到62.4萬億元，銀行業資產規模在整個金融資產中占高達比77%，比例遠遠高於其他國家。
（三）金融市場缺少整體規劃

目前銀監會、證監會、保監會考慮仍以所管轄領域的監管為主，而非整體的金融戰略。銀行、股票、債券和其他金融市場的整體發展定位不明。
（四）資產品質及資本適足率近來大幅改善

1. 大陸銀行業歷經三次不良資產之大規模處理，第一次發生在1999年，四大資產管理公司，收購了國有銀行不良貸款達到1.4兆元人民幣；第二次為了配合中行、工行、建行和交行股份制改革上市，四大資產管理公司再次收購了總計達1.2兆元人民幣；第三次發生於2008年11月，農業銀行進行股份制改造，處份不良資產達8,156.95億元人民幣，目前逾放比率處於相對較為合理的狀態，大陸商業銀行逾放比率從2003年之17.9％下降至2009年9月底之1.66%，目前為歷史最低水準；備抵呆帳覆蓋率達144.1％，且流動性充足，流動比率達41.7％。

2.銀監會2009年8月發表「關於完善商業銀行資本補充機制的通知」，規定發行次級債之主要商業銀行核心資本適足率不得低於7％；其他商業銀行核心資本適足率不得低於5％。

[image: image5.emf]12.6

12.5

12.1

11.6

11.2

10.6 10.6

10.5

10.4

0

2

4

6

8

10

12

14

工行 交行 建行 中行 中信 興業 招行 華夏 浦發

     圖5、大陸主要商業銀行資本適足率  單位：％
（五）銀行體系尚無法滿足大陸經濟轉型的需要

為維持可持續的經濟發展，出口型企業需要做策略上的改變，大陸未來經濟增長模式也需要有新的調整。內需市場的發展將扮演關鍵性角色。在發展內需市場的過程中，如何扶持中小企業的發展有著重要意義；惟中小企業在大陸屬於銀行低度服務的產業，另一方面，受政府4兆人民幣投資的推動影響，新增貸款大多以大企業、大專案為主，尤其是集中在鐵路、通訊、高速公路、地方基礎建設等行業和政府專案上，中小企業貸款也更被邊緣化。

（六）建築及房屋貸款風險值得關注

建築業（含房貸）相關的貸款占銀行總貸款的24%以上，惟目前房價的增長幅度遠遠超過了居民的購買能力，資產泡沫漸漸隱現，銀行風險增高。

（七）地方政府融資平臺風險不容忽視

2009年約10兆人民幣新增貸款中，有近4兆人民幣用於支援地方政府融資平臺項目的建設，銀行對地方政府融資的資金流向難以監控，目前看似安全放款，實則隱藏了不小的風險。
五、臺灣和大陸銀行業整體環境主要差別

（一）資產規模及成長幅度

2008年底，大陸銀行總資產約為91,496億美元，約為臺灣銀行業總資產之8倍，且其近2年總資產年平均成長率高21％，臺灣同期間年平均成長率僅3％

（二）利差大小

近1年台灣銀行業平均利差約為1.2﹪，大陸銀行業平均利差雖亦下降，惟仍大約為台灣2倍（2.4﹪）。

（三）競爭程度（市場集中度）

大陸前5大銀行總資產佔全體銀行約51％（依2008年銀監會年報），臺灣前5大銀行總資產佔全體銀行僅約30％。

	
	第一類資本
	總資產
	
	第一類資本
	總資產

	中國工商銀行
	74,701
	1,427,685
	臺銀
	5,078
	110,784

	中國銀行
	64,961
	1,017,718
	兆豐銀
	4,368
	63,381

	中國建設銀行
	63,113
	1,015,471
	中信銀
	3,537
	48,948

	中國農業銀行
	39,998
	1,026,300
	合庫
	2,858
	76,477

	交通銀行
	19,336
	391,867
	華銀
	2,731
	52,731


表8、臺灣與大陸主要銀行規模比較      單位：百萬美元
註：截至2008年底大陸金融股之市值合計9,630億美元，是臺灣金融股市值之17.5倍
（四）資本市場深度與廣度

大陸資本市場較不發達，銀行為主要融資來源，2008年銀行總資產佔整體金融資產（含銀行資產、股票市值、公司債及政府債券）高達77％。
（五）消金與企金比重

大陸銀行業目前超過80％以上穫利來自企金業務；臺灣消金與企金穫利比重則較為均衡。

（六）全體銀行ROA與ROE

2008年大陸全體銀行ROA與ROE分別高達1.0％與17.1％；臺灣僅0.16％及2.47％。

（七）外資銀行入股

大陸銀行業中，極大部分國有商業銀行、股份制商業銀行及部分城商行均有戰略投資之外資參股。 

（八）大陸銀行業雖亦有跨業經營，惟對於跨部門的金融風險尚 無完整的監管框架。

（九）大陸徵信體系尚未完備

         大陸尚缺乏全國性徵信資訓，目前的徴信系統是由中國人民銀行組織商業銀行建立的共用平臺，截至2009年06月，中國人民銀行徴信中心徴信系統共收錄1520萬戶企業資訊資料，個人資訊超過6.5億人，企業和個人徴信系統日均查詢量目前已分別達到14.5萬次和70萬次，但是資料內容的正確性、及時性以及具體運作效果如何還有待進一步觀察。
肆、臺灣銀行業前進大陸分析

一、為何銀行非前進大陸不可

（一）台商融資金需求

1.據報載金管會主委陳沖預估，現在台商在大陸投資約2,000億美元，資金需求可達2,000億美元～4,000億美元，台灣金融機構在服務台資企業的過程中具有一定的優勢。且台商現於大陸有融資的困境，大陸已成為臺灣最大貿易順差區，而台商到大陸投資建廠的熱潮更是源源不絕。台商雖然在大陸的發展生機勃勃，卻正是遭受到融資困難問題。在大陸市場進一步開放的條件下，外國資本和金融機構迅速進入大陸市場，為他們各自國家企業的大陸發展推波助瀾，而受制於兩岸的特殊關係，臺灣金融機構不能進駐大陸市場，台商在大陸銀行的貸款也受到現實因素的制約，台商在大陸發展的瓶頸一直存在，這些也同時影響著兩岸經濟貿易關係的進一步發展。

2.大陸台商的融資管道

目前主要融資管道有債權融資、股權融資及M&A三大類。債權融資方式包括綜合授信，專案開發貸款，自然人擔保貸款：抵押、權利質押、抵押加保證，個人委託貸款，無形資產擔保貸款，票據貼現融資，金融租賃，典當融資等多種型式。股權融資方式可分為：(1)大陸A股上市。即位於大陸的營運實體進行股份制改造，直接大陸A股上市；(2)海外上市。即大陸的營運實體進行整合，以獨立公司名義海外上市等兩種選擇。M&A是指通過買殼上市實現融資。在以上三類方式中，債權融資方式是台商最主要的融資管道。
3.面臨困難

台商在資本融通上似乎有許多的管道，但在實務中卻有著各種困難。台商主要融資管道的債權融資當中，由於大陸中小企業信用擔保體系建設的運作模式，歸納起來包括信用擔保、互助擔保和商業擔保等三種具體模式。一般而言，中小型企業透過投資擔保公司的保證，再向銀行取得融資，也不失為一個可行的融資管道，但對難以提供擔保的項目就會很麻煩。例如，台商在大陸貸款，如果大陸銀行要求不動產抵押，即使銀行允許台商可提供臺灣地區不動產作為擔保品，但在當前臺灣對大陸政策下，連認證都有問題。中小台商普遍擔保品少、信用積累少，怎樣才能為中小台企進行有效擔保呢？貸款程式的簡化、信用平臺的構建這些仍然需要雙方共同的思考、合作與理解，畢竟大陸跟臺灣之間的經濟政治政策存在很大差距，如何使大陸跟臺灣之間的金融機構能夠互通，大陸金融機構進駐臺灣，臺灣金融機構業務進入大陸，這樣才能徹底解決大陸台商融資之困境。

4.台商主要分布區域

圖6、台商主要分布區域


（二）中國崛起

在未來的半個世紀，中國經濟有望在世界舞臺上扮演更重要的角色，將從經濟大國更進一步成為經濟強國。隨著以美元為主的貿易支付和清算體系受到重要挑戰，人民幣國際化的進程有望加速，大陸金融體系將日益重要。

（三）台灣和大陸有密切的經濟往來

貿易往來快速成長：貿易總額約1,292億美元，是10年前（1998年）的6.3倍，其中臺灣向大陸出口總額達1,033億美元， 向大陸進口總額則259億美元。

（四）大陸目前正處於重要經濟結構調整期，擴大內需市場及區域經濟發展戰略，提供臺灣的銀行開拓及發展業務之契機。

（五）臺灣銀行業已經歷過10餘年高度競爭且利差日益微薄環境，大陸之利差及其他經營條件類似臺灣10餘年前銀行業之高速成長年代。

二、臺灣的銀行前進大陸SWOT分析

(1) 優勢（Strength）
1. 同文同種

相較其他外資銀行來說，同文同種將為很大的優勢。

2. 風險管理技術

臺灣的銀行業務較為廣範，且發展風險管理技術較為完善。

3. 流程改造實務經驗

臺灣的銀行這幾年併購及發展金控公司，累積不少經驗

4. 放款風險定價之機制

許多銀行已有放款風險定價之機制。

5. 聯徵系統之建置

聯徵對台商母公司及其關係企業有完整資訊。

6. 中小企業融資經驗

臺灣的銀行對中小企業融資相當有經驗。

7. 較為完善的徵授信制度

臺灣的銀行對授信已發展完整的評等制度。

8. 熟悉台商的經營模式

臺灣的銀行與大部分台商母公司已往來許久。

9. 消費金融發展經驗

臺灣的銀行於發展信用卡及財富管理有豐富經驗。

(2) 劣勢（Weakness）

1. 進入大陸市場較晚

相較許多外資銀行，進入大陸市場較晚。

2. 臺灣的銀行資本規模較小

大陸市場太大，且有最低營運資金或資本要求，資本規模較小不易發展。

3. 網點不足

臺灣的銀行在中國的網點佈置，受到中國法規的限制，無法迅速擴張，阻礙業務發展。

4. 對陸資企業經營模式，較無接觸，且陸資行業別較廣，與臺灣較集中於電子產業模式不同。

5. 大陸業務產品審查資格限制多：大陸目前對外資銀行各項業務審查資格限制仍多。

(3) 機會（Opportunities）

1. 政策仍保障存放利差

目前大陸存放款利率目前仍受人民銀行管制，存放利差約臺灣2倍。

2. 台商融資需求未獲滿足

依據瑞士銀行2007年調查顯示：大陸台資企業的融資管道，主要來自大陸地區銀行佔28.2﹪，其次為母公司借款佔23.5﹪，來自國內銀行貸款僅佔5.5﹪。
3. SME低度服務

SME佔中國企業的99.8%，產值更貢獻了中國60%的GDP，但長久以來受到中國銀行業的忽視，台灣銀行業對於中小企業的金融服務需求十分了解。

4. 消費金融業務目前雖有受限，但潛力可觀

受限於網點不足及人民幣等業務之許可，臺灣的銀行消費金融初期不易發展，但大陸消費金融業務，目前仍處於發展初級階段，潛力可觀。

5. 財富管理未來潛力十足

目前受中國政府限制，財富管理業務發展雖十分有限，但隨著中國府逐步開放金融市場，台資銀行在財富管理業務上的經驗將極為可期。

（四）威脅（Threaten）

1. 流動性：

根據中國政府外資銀行管理條例第34條規定，申請人民幣業務需在中國境內開業3年以上，且提出申請前需2年連續盈利。人民幣業務受限所造成的流動性風險，將增加台資銀行經營的困難度。

2. 徵信體制不完善，增加銀行信用風險。

3. 中國政策法令多變，增加經營風險。

大陸不僅政策法令多變，且有許多不明確之潛規則。

4. 陸資銀行可透過聯徵系統取得台商資訊。

5.大陸銀行卡位台商金融服務。
三、進入大陸市場，長短期目標戰略及目標客戶

（一）進入大陸市場的短期目標戰略

考量大陸目前國有商業銀行和全國性股份制銀行的市場佔有率，臺灣的個別銀行的資本實力，以及大陸監管對跨區域設立分行的限制等，在有潛力的某個或某些地區發展，設立分行為短期務實的選擇。

（二）進入大陸市場的長期目標戰略

在大陸是成為全國性的銀行還是地區性的銀行；成為全面綜合性銀行，還是以服務台商或部分陸商之企金銀行業務為主。

（三）短期目標客戶

臺灣的銀行在服務台資企業的過程中具有一定的優勢，但是大陸較大規模的台商市場已經過度競爭，臺灣銀行業亦不宜對此市場過份樂觀。

（四）中長期目標客戶

陸商及消費金融，特別是中小企業陸商，大陸的中小企業融資屬於低度開發的市場，中長期潛力佳應以更積極、謹慎地做出戰略佈局，人民幣業務之成敗在於滲透中資企業的程度，雖然短期受限制於政策的限制難以開展（尚未開放人民幣業務時，可與陸資銀行策略聯盟方式，參與其聯貸案之美元放款，增加與中資往來），仍有必要做長期的思考和準備；消費金融更屬於剛發展的市場，擁有龐大商機

（五）進入時機是否已太遲

金融海嘯後，世界經濟正在調整，大陸經濟也仍然面臨許多不確定因素，對企業的貸款需求及貸款品質都造成不良影響，尤其是臺灣的銀行最初可能開發的中小企業或者邊緣客戶風險更高，尚未佈局中國市場的臺灣的銀行並沒有喪失最佳的機會；惟穩健獲利並非一朝一夕的事情，應該對佈局大陸做出長遠的打算。

四、大陸中小企業融資概況

（1） 中小企業定義

中小型企業標準（依大陸國家統計局2003年制定之標準，標準較其他國家為寬），依各行業別：員工人數、銷售額、資產總額低於以下標準者屬於中小型企業。

表9、中小型企業標準

	行業
	員工人數

（人）
	年營業額

（萬元人民幣）
	資產總額

（萬元人民幣）

	工業
	2,000
	30,000
	40,000

	建築業
	3,000
	30,000
	40,000

	零售業
	500
	15,000
	

	批發業
	200
	30,000
	

	交通運輸
	3,000
	30,000
	

	郵政業
	1,000
	30,000
	

	住宿業
	800
	15,000
	

	餐飲業
	800
	15,000
	


（二）中小企業的地位：佔全體企業家數之99.14﹪，約佔大陸出口總額60﹪，總就業人口之90﹪。

（三）依據世界銀行所作之世界商業環境調查：大陸為中小企業融資最困難國家。

      表10、中小企業融資難度調查統計表   

   單位：﹪

	國家
	沒有困難
	輕微困難
	中等困難
	較大困難

	中國
	10.7
	8.0
	12.0
	69.3

	美國
	34.0
	36.0
	19.0
	11.0

	英國
	29.5
	28.2
	28.2
	14.1

	印尼
	16.4
	24.7
	17.8
	41.1

	新加坡
	44.1
	14.7
	29.4
	11.8


（四）依據中國人民銀行及銀監會聯合統計，2009年9月底，銀行之中小企業放款餘額合計14.1兆人民幣。

（五）大陸中小企業放款之困難原因

1.中小企業信用風險較高

2.大陸缺乏完整徵信系統資訊

3.無信用保證基金制度

4.中小企業財務資料不透明

5.中小企業行業範圍廣大，業務特性差異大

6.大陸中小企業常使用企業間聯合保證方式，增加銀行系統風險。

（六）大陸2009年月底，全體銀行中小企業逾放比約4.05％。

五、臺灣的銀行進入大陸之方式

（一）辦事處

無時效要求，僅可從事業務相關的聯絡、市場調查、諮詢等非經營性活動。

1.資本要求：無資本要求。

2.優點：進入限制少。

3.缺點：無法辦理業務。

（二）分行

經營外匯業務，需先設立代表處2年以上，若要經營人民幣業務，則須要在中國大陸境內經營業務3年以上，且2年連續獲利。可經營全部外匯業務、除中國大陸境內公民以外客戶的人民幣業務、可以吸收中國大陸境內公民每筆不少於100萬元人民幣的定期存款(其他人民幣仍受限制)，但不能發行銀行卡。
1.資本要求：母國總公司總資產不得少於200億美元(若經由香港CEPA安排，則為60億美元)
如果經營人民幣業務，則營運資金至少3億元人民幣

若只經營外匯業務，則營運資金至少2億元人民幣。
2.優點

(1)投入資金較低，所需最低營運資金為2億元人民幣。

(2)台灣母行可完全掌控並充分支援，對台商授信額度可與母行共用，相對於其他投資方式風險較低。

3.缺點

(1)需要開業3年以後才能申請經營人民幣業務。

(2)分行開業後，據點有限，無法接觸廣大客戶。臺灣的銀行招牌不若外資銀行或本地銀行響亮，業務推廣相對較為困難。

(3)根據《外資銀行管理條例》，分行業務將受到相對限制，對中國公民只能吸收100萬元人民幣以上之定期存款，資金來源較少。

（三）策略聯盟

中方建立策略聯盟，在合作業務和時效上較具彈性，但未來合作關係可能較不確定。外資銀行與大陸銀行建立策略聯盟關係後得以共同開發業務，如消費金融、財富管理、外匯管理、信用卡業務及特定金融商品等。

1.資本要求：無明確資本要求。

2.優點

(1)建立銀行策略聯盟關係，較不受兩岸當前法令限制。

(2)台資銀行可用較少的投入資金，以原有的經驗在中國開展業務，合作項目亦可因地隨機制宜，調整或喊停。

3.缺點：雙方合作期限有限，觀念與意願不見得能完全契合一致，合作可能產生間隙，未來退場機制亦不明確。
（四）參股

根據交易及審批進程，需要幾個月至1年之時間。參股中國大陸銀行，則可通過被投資的銀行，按被投資銀行之營業範圍開展業務。目前台灣僅有富邦銀行透過香港子行成功參股中國的廈門城市商業銀行。

1.資本要求

(1)參股中國大陸之商業銀行，則母國總公司最近一年年末總資產不少於100億美元(若經由香港CEPA安排，則為60億美元)。

(2)參股城市信用社或農村信用社，則最近一年年末總資產不少於10億美元。

(3)非銀行金融機構:則最近一年年末總資產原則上不少於10億美元。
2.優點

(1)進入中國市場最快速有效的途徑，可以利用被入股當地銀行原先的品牌、據點通路、知名度與客戶基礎等。

(2)兩岸語言相通、文化相近，合資參股較外資容易成功。

3.缺點

(1)不一定能擁有經營權。

(2)大陸許多銀行開價太高，參股資金可能極為龐大。

(3)依據中國之規定，個別外資參股同一銀行的股權上限為20％，全體外資總合計參股則不能超過25％，參股的外資銀行很難獲得被入股銀行的控制權，與原有銀行的管理階層與公司文化，也不見得能夠融洽，改革過程可能會遭遇困難。
（五）子行

外資銀行要在中國設立獨資法人銀行(子行)，需要在中國大陸設立代表處2年以上。獨資法人銀行(子行)可以享有「國民待遇」，經營全部外匯業務、人民業務（包括對中國公民的存貸業務）、全面從事人民幣零售業務、信用卡業務。

1.資本要求

外資銀行在中國大陸申請設立獨資法人銀行(子行)，其母國總公司前一年年末總資產不少於100億美元 (若經由香港CEPA安排，則為60億美元)，實繳註冊資本最低限額為10億元人民幣。

2.優點

(1)業務限制較少、母國總公司總資產要求為100億美元，較設立分行200億美元的要求低。

（2）網點增加速度較設立分行為快。

（3）營業業務範圍較分行廣。

(2)因為是獨立法人，可與母行形成防火牆。

3.缺點

(1)依據《外資銀行管理條例》，子行需經營3年並連續獲利2年，才得以經營人民幣業務。

(2)子行設立時實繳註冊資本最低限額10億元人民幣，

(3)全新獨立個體，發展初期業務規模將會受資產規模限制。

(4)台商授信額度不能與台灣母行共用，投資風險較高。

(5)外資法人銀行在註冊資金、資本適足率、及風險管理方面，將面對更嚴格的要求。

選擇進入模式，應結合個別臺灣銀行的競爭實力和長遠發展戰略，不能一概而論；有的銀行將進入大陸做為長遠發展中最重要的戰略,先找門票進場，力求把握所有機遇，分行，子行，參股中資銀行同時並進；有的銀行由於主客觀條件不足，計劃先升格為分行服務台商，視未來發展再調整策略，這樣進入市場所需的時間較長，規模發展較慢，不過風險相對較低，有的銀行較為謹慎，先設立代表處等待機會，計劃未來在找合適的時機設立分行或子行；。

由於大陸銀行業有保障利差的優勢，一般大型銀行光做企業金融業務就能獲利豐厚，加上大陸有外匯管制及投資境內基金等限制，目前消金發展還在起步階段，不過大陸本地銀行都已有未來要朝向消費金融發展的想法，但推展消金需要大量初期資本投資，尤其對於非國營、分行數少的銀行而言，包括網路銀行、自動化通路等投資更為重要，臺灣銀行業更需思考突破實體通路不足之發展戰略；另雖然中國市場具有非常大的潛力，但臺灣的銀行要切入，必須具有經營人民幣業務的能力，若人民幣業務沒有開放，消費金融形同虛設，台臺灣銀行業對於這塊大餅還是「看得到，吃不到」。

六、發展策略參考

目前大陸發展較好外商，不是已深耕大陸多年的港資銀行就是歐美大銀行（如本次筆者參訪之美商花旗銀行，目前存款約870億人民幣，約佔全體外資銀行12.6﹪，放款約1,070億人民幣，約佔全體外資銀行4.8﹪，花旗目前在大陸共設有上海、北京、廣州、深圳、天津、成都、杭州及大連等8家分行，另於上海、北京設立投資銀行業務代表處，並於湖北設立2家農村信貸公司並參股浦東發展銀行3.78﹪股份，及持有廣東發展銀行20﹪股份，成為廣東發展銀行具有管理影響力之投資者及技術服務供應者），對目前才要前進大陸之臺灣銀行業較不具發展策略參考價值。

以下謹以富邦銀行及新加坡星展銀行於大陸之發展經驗提供未來臺灣的銀行前進大陸之參考：
（一）富邦經營大陸市場策略：分行策略、參股策略雙軸並行。

1.分行策略－台商策略

服務台商，並於全大陸重點城市怖局，服務初期目標客戶為台商之企業放款、金流管理、財富管理等業務，以求先站穩市場，以後再推展其他客群集業務。
2.參股策略－在地策略(參股夏門商業銀行)
以區域綿密分支行，在地佈局。

（1）夏門商業銀行概況

1996年由夏門市政府及其他股東合資，將15家信用合作社合併為「夏門市合作銀行」，1998年更名為「夏門市商業銀行」；2008年富邦香港取得19,99％股份，並指派3席董事；富邦並出任行長、財務總監及風險總監等3位高階經理人。2009年更名為「夏門商業銀行」。2008年底夏門商業銀行：總資產165億人民幣、32家分支行、680位員工。

（2）為何選擇參股夏門商業銀行

夏門是台資企業較集中城市之一，截至2008年底，在夏門投資台商超過2,450家，總投資金額超過29億美元，台商企業佔夏門市工業總產值45％、出口值佔70％。

從參股夏門商業銀行開始，由夏門開始擴大到福建全區，再擴大到海西甚至沿海各區。(夏門────福建─────海西)
        表11、海西經濟區人口與產值

	
	GDP總額（人民幣億元）
	人口（億人）
	國民所得（人民幣元）
	2008年GDP成長率（﹪）

	全國
	300,670
	13.3
	22,640
	9.0

	東部沿海10省
	177,580
	4.4
	40,527
	11.2

	海西區
	18,900
	0.8
	23,625
	12.6

	福建
	10,823
	0.4
	30,123
	13.0


（二）新加坡星展銀行經營大陸市場策略
1. 高額註冊資本

1993年開始在北京設立辦事處，星展中國於2007年5月開始營運，是大陸首批註冊獨資外資子行之一，註冊資本為40億人民幣，並於2007年8月獲得銀監會核准，可提供全面性人民幣業務。

2. 穩紮穩打，慢慢擴張

星展2007年於大陸有5家分行、1家支行，員工300多人，目前（2009年12月）共有上海、北京、廣州、南寧（廣西）、深圳、蘇州、天津及東莞等8家分行，另有7家支行，員工共有900多位，盈餘由2006年不到1億元人民幣，2008年盈餘以已達4.1億人民幣（約佔星展銀行整體盈餘6﹪）。存款2008年底為183億人民幣，放款2008年底為270億人民幣。
3. 發展為綜合性銀行，並以中小企業及財富管理業務為核心

星展中國在大陸發展策略為在長江三角洲、珠江三角洲、海西等重點區域設置分行實體通路，並將分行網路擴張成綜合性銀行網路，全面提供中小企業銀行、企金銀行、投資銀行及個人理財等服務，並以電話及網路銀行及顧客服務中心來補充實體通路的不足，而中小企業銀行及個人理財更為發展之核心業務，此外，為了達成存放比75﹪以下之目標（銀監會要求外資子行於5年內需達成），2008年全面更新現金管理資訊系統，提供進出口客戶現金管理服務，及全面發展消金業務（2009年7月獲准發行借記卡）以吸收大陸境內居民之存款。

伍、結論及建議

一、結論
（一）大陸市場為臺灣銀行業未來成長契機之重要市場

1.臺灣銀行業目前處於過度競爭環境，銀行不僅資產規模成長緩慢，整體獲利亦不佳，回顧近十多年來產業ㄧ波波外移，廠商登陸絡繹不絕，民間投資又長期不振，銀行放款成長緩慢，加上國內資金寬鬆，利差下降，銀行淨利息收入太少情況下，不得不調整經營策略，開始力拼雙卡業務及財富管理業務，其中因忽略信用風險管理，引發了雙卡風暴，銀行承受巨額呆帳損失，95年、96年本國銀行雙卡共打銷了高達1,320億元及832億元的呆帳損失；此外銀行大力拓展財富管理業務，寄望提高所謂無風險手續費收入，並忽略了其中的法律風險及商譽風險，當雷曼兄弟事件引爆這一波金融海嘯重創全球經濟之際，銀行除蒙受龐大投資損失外，亦得大幅提列連動債和解補償準備。

2.大陸市場除了有龐大的台商資金需求商機外，更重要的是，存放利差為台灣2倍以上，另消費金融業務更屬剛剛發展階段。且大陸市場龐大，眾多外資均已進入，臺灣銀行業進入大陸，對大陸市場衝擊有限，大陸官方政策上，有可能提供我方銀行較優惠的發展機會。

(二) 進入大陸市場仍需以臺灣母行健全發展為必備條件

1.主管機關金管會將修訂相關法規，規定須符合資本適足率超過10%，逾放比和壞帳覆蓋率超過同業平均等條件，才能前進大陸市場 。

2.大陸市場雖有很大商機，惟經營風險亦相對較台灣市場為大，且須投入不少之營運資金（1家有人民幣業務分行為3億人民幣），需要健全母行為經營後盾。

3.臺灣的銀行已較晚進入大陸市場，網點開拓受法令及銀監會核准之限制，並非短期就能獲利，若臺灣母行財務狀況不佳，在大陸市場不僅無法規劃長期戰略方向，亦恐無法負擔多年虧損。

(三) 進入大陸市場的模式，應考慮銀行自身條件，及長期發展策略而定

1.大陸土地數百倍於臺灣、人口亦是臺灣數十倍，市場之寬度與深度非臺灣業者之規模可全面經營（中國農業銀行有2萬多家分支行、中國工商銀行有1萬5千多家分支行）。進入大陸模式，應考慮個別銀行的競爭實力和長遠發展戰略，不能一概而論。
2.進入大陸長期戰略，應思考未來在大陸是成為全國性的銀行還是地區性的銀行；有的銀行將進入大陸做為長遠發展中最重要的戰略，先找門票進場，力求把握所有機遇，分行，子行，參股中資銀行同時並進；有的銀行由於主客觀條件不足，計劃先升格為分行服務台商，視未來發展再調整策略，這樣進入市場所需的時間較長，規模發展較慢，不過風險相對較低；另有的銀行較為謹慎，先設立代表處等待機會，計劃未來在找合適的時機設立分行或子行。

3.業務面應考慮，進入大陸後，是提供綜合服務的銀行，還是提供專業服務的銀行(如企業金融、消費金融或投資銀行等)。
(四) 應以深耕台商，並以中小企業為進入大陸之核心發展業務

1.雖然臺灣銀行業進入大陸已較國際大銀行為晚，目前許多國際大銀行尚處於金融海嘯後之復原期，且相較於香港金融機構，台灣銀行具有對於製造業放款優勢，2008年台灣核准對中國大陸投資當中，有高達82%為製造業，台商登陸，珠江三角洲、長江三角洲為兩大台商IT產業聚落，IT產業變化大、放款風險較高，台灣金融機構掌握製造業上、下游產業鏈，能降低放款風險，成為台灣金融機構能深耕台商優勢。惟大陸較大規模的台商市場已經過度競爭，並非長久的戰場。

2.臺灣銀行業於大陸最終將決戰陸商市場，中小企業在大陸屬於銀行低度服務的產業，大陸約有4千2百萬家中小企業，約莫佔全大陸企業體的99.1%，而中小企業產值亦貢獻了大陸60%的GDP，且大陸政府對此項業務，目前高度重視並且未來發展潛力巨大，台灣銀行業對中小企業的放款經驗豐富，將來可選擇以特定產業之中小企業為全面進入陸資企業的起點並成為日後的核心發展業務。
(五) 如何利用臺灣銀行業資訊整合能力及顧客服務流程為未來決勝關鍵：臺灣銀行的機會在IT技術及服務

1.應以非傳統銀行分支行實體通路，進行商業創新，如：網路銀行、手機銀行、策略聯盟(同業及非同業)，特別是網路銀行，大陸目前網民規模已超過3億人，且已有不少網路銀行發展成功先例，如：浦發銀行自2009年2月起，網路交易已取代傳統銀行櫃台交易，成為顧客最主要交易管道，台灣銀行業如能順利發展網路銀行，可藉此有效解決分支行不足的困境。

2.應以IT技術創造差異化服務，及與顧客建立良性互動的平台；顧客服務流程方面，大陸銀行業服務品質雖有改善，惟相較台灣仍屬落後，臺灣銀行業以顧客為出發點的服務更為利基所在。

二、建議

(一) ECFA談判取得比香港更有利的「超外資待遇」

1. 香港與大陸於2003年簽訂(Mainland and Hong Kong Closer Economic Partnership Arrangement, CEPA)後，之後陸續簽訂6次補充協議，對銀行主要優惠為：設立分行及參股時，母行總資產要求由100億美元降為60億美元；原先規定設立滿3年且前2年連續獲利，方可承做人民幣業務，改為設立滿2年即可承做；另審查有關獲利資格時，由單家分行考核改為多家分行整體考核。

2. MOU生效(2010.01.16)後，銀行可赴大陸成立分支機構或參股大陸銀行（依金管會規劃，開放參股大陸銀行時間將較晚），惟臺灣的銀行進入大陸市場已較主要外資銀行為晚，且臺灣的銀行規模較小，對大陸市場衝擊有限，ECFA談判應取得較香港CEPA更好待遇，主要有下列幾點應爭取事項：
（1）「營業3年且連2年獲利」才可申辦人民幣零售業務，改為開業即可。

（2）取消辦事處滿2年才能升格分行之限制。

（3）取消（或給予較長之調整期間）放款佔存款比重(存放比)不能超過75%之限制 。

（4）降低申設分行(子行)時母行之資產總額應至少為200億美元(100億美元)之要求。

（5）降低分行(子行)營運資本金為2億人民幣(10億人民幣)之資金要求。

（6）提高參股比重最高20%之限制。

（7）降低新設分行之營運資金（資本）之資金要求（依目前法規子行資本為10億人民幣者只能有6家分行）。
(二)臺灣銀行業進入大陸後，銀行業競爭生態將與目前有很大不同，主管機關應即早因應

1.系統性風險：未來本國銀行大陸分行發生經營困難或重大偶發事件時，是否將波及臺灣母行之經營。

2.對部分不符合主管機關「健康寶寶」定義或限於本身之策略或條件未能登陸之銀行，除將面對陸資銀行來台設立分支機構的競爭，亦面臨原台商客戶之流失可能，其面對的經營壓力將增加。

3.臺灣銀行業至中國設立分（子）行或參股後，臺灣銀行業預期將匯出不少資本至大陸，是否將排擠母行之放款，特別是對臺灣本地中小企業之影響，值得觀察。

4.未來大陸銀行可來台設立分行，並成為聯徵中心會員機構，大陸銀行台分行成為聯徵中心會員機構後，其對台商放款，就能透過聯徵中心資料，瞭解台商母公司或其關係企業的信用與金融所有往來紀錄，將對台灣銀行業對台商授信增加競爭壓力。

(三)發展消費金融業務，可先以設立消費金融公司及財富管理業務作起。

1.消費金融公司是經銀監會批准，在中華人民共和國境內設立的，不吸收公眾存款，以小額、分散為原則，為中國境內居民個人提供以消費為目的的貸款的非銀行金融機構。

2.臺灣的銀行到中國大陸設立據點，初期沒有人民幣執照，更別說是開辦信用卡業務，且分支行的布點相當費時，可考慮先設立消費金融公司，根據消費金融公司試點管理辦法(2009,8,13公告)，承做個人的融資業務，如：耐久財分期付款業務。
3. 財富管理業務為較易快速發展之消費金融業務，可以台商及私人銀行為拓展業務重心：

財富管理業務營運初期可先以台商為目標客戶，包括企業、企業主及員工之理財需求，但仍應以大陸本土市場為長期發展目標，瞄準高資產客戶，提供臺灣銀行業豐富的財管經營經驗，才有機會在消金業務上占有一席之地。其中發展私人銀行服務為應較為可行之策略，大陸目前富人正呈現出一種「爆發式」的增長態勢。他們對私人銀行服務的需求變得越來越普遍，2009年11月中旬，工商銀行與台商房地產商湯臣一品合作，以湯臣一品之住戶為客戶，推出了量身訂做的「湯臣一品私人金融管家服務」。該項服務從個人金融和財富管理的需求出發，包括個人、家庭、企業，採取「管家式」全面、一體化的多對一、全天候、個性化金融服務。臺灣的銀行於發展私人銀行業務，雖產品通路及銀行品牌不及於歐美外商銀行，但臺灣的銀行有文化及語言相近的競爭優勢，另相較於大陸本土銀行，服務是我們很大的競爭優勢。
(四)以參股二級城市城商行為進入大陸本土市場之發展之主要策略

1.大陸幅員廣大，一級城市已是搶先進入之外資銀行天下，參股二級城市城商行應是較務實之選擇。

2.參股城商行優點

（1） 規避現有的業務限制，迅速獲得全面開展人民幣業務的資格，是進入大陸市場的捷徑。

（2） 城商行是更為貼近中小企業的群體，中小企業融資市場在大陸屬於低度開發的市場，政府對此項業務高度重視，並且未來發展潛力巨大，是臺灣銀行業的優勢所在。

（3）城市商業銀行和當地政府保持密切的關係，彌補臺灣銀行業的不足。
（4）城商行和臺灣銀行業的規模相當，再加上大陸金融機構未來必定愈來愈市場化，臺灣銀行業有望獲得經營管理權。 
（5）有較好的獲利機會：透過流程改善，技術移轉，擴大資本，引入戰略投資者等提昇價值，在合適的時候尋求IPO以擴大投資收益。

4. 參股城商行應注意事項：
（1）參股過程中，台灣的銀行應力求擁有經營權，並帶入管理和技術等要素，以提高城商行的競爭力。

（2）不同企業文化有可能造成管理上的困難，良好的溝通是彌補文化差異的最佳途徑。

（3）目前許多城商行開價甚高，臺灣的銀行應審慎評估，避免同業間以價格惡性競爭；且應避免集中在某些區域作過度競爭。

（4）市場潛力與信用風險與進入地區選擇高度相關，需要考慮該地區的經濟發展狀況、人口數、運輸條件、中小企業發展潛力、經濟特色和台商的密集度等因素。
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圖1、2004-2008年大陸生產總值及其增長速度
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圖4、城商行資產增長速度
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										2.97		3.01		3.01		3.05		3.04		3.06		3.04		2.99		2.99		2.99		3.01		3.06		3.11		3.13		3.16		3.19		3.21

						雙卡利率				17.16		17.13		15.86		13.76		13.41		13.76		13.21		13.27		13.54		13.73		13.37		13.56		13.44		13.34		13.45		13.46		13.63

						其他項利率				2.95		2.96		2.97		2.98		2.97		2.98		2.98		2.98		2.99		3.01		3.03		3.15		3.19		3.22		3.25		3.25		3.26

						96.1放款利率3.22﹪=1.90﹪×11.45﹪＋2.83﹪×23.31﹪＋3.62﹪×15.56﹪＋3.06﹪×33.27﹪＋13.76﹪×2.56﹪＋2.98﹪×13.85﹪





		

						93.12		94.12		95.10		95.20		95.30		95.40		95.50		95.60		95.70		95.8		95.9		95.10		95.11		95.12		96.01		96.02		96.03		96.04		96.05		96.06		96.07		96.08		96.09		96.10

				存款利率		1.14		1.32		1.36		1.37		1.38		1.40		1.42		1.42		1.44		1.45		1.46		1.49		1.49		1.49		1.50		1.50		1.51		1.52		1.53		1.55		1.57		1.57		1.61		1.65

				活期性存款利率		0.56		0.59		0.60		0.60		0.60		0.60		0.60		0.58		0.59		0.58		0.59		0.60		0.59		0.60		0.60		0.59		0.60		0.61		0.60		0.60		0.60		0.60		0.61		0.61

				定期性存款利率		1.46		1.72		1.77		1.79		1.81		1.85		1.87		1.88		1.92		1.94		1.95		2.00		2.01		2.03		2.03		2.06		2.06		2.08		2.09		2.14		2.19		2.19		2.25		2.30





		

						全體銀行

								94.12		95.1		95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.9		95.10		95.11		95.12		96.1		96.2		96.3		96.4		96.5		96.6		96.7		96.8		96.9		96.10		96.11		96.12		97.1		97.2		97.3		97.4		97.5		97.6		97.7		97.8		97.9

						活期性存款比重		34.60		34.41		34.69		34.42		34.86		34.58		34.67		34.58		34.69		35.07		35.38		35.65		36.74		36.35		36.84		36.75		36.86		36.22		37.33		37.86		37.61		37.70		37.43		36.39		36.64		36.54		36.16		36.45		36.09		35.85		35.38		35.00		35.25		35.37

						定期性存款比重		62.66		62.88		62.56		62.83		62.39		62.30		62.28		62.21		62.17		61.71		61.78		61.83		60.61		61.03		60.66		60.70		60.56		60.86		59.71		59.21		59.45		59.46		59.50		60.50		60.36		60.65		61.08		60.75		61.01		61.32		61.62		62.01		61.69		61.50

						政府放款比重		12.09		12.82		12.99		12.99		12.95		13.04		12.05		11.69		10.99		10.73		10.31		10.44		10.72		11.45		11.45		11.31		11.14		10.54		9.95		9.66		9.17		9.15		8.99		9.10		9.21		9.99		10.00		9.89		9.62		9.41		8.78		8.67		8.50		8.26

						大企業放款比重		23.48		22.21		22.15		22.18		21.95		21.99		22.29		22.48		22.56		23.41		23.30		23.25		23.19		23.32		22.71		22.87		22.88		23.31		23.28		23.92		23.91		24.00		23.90		23.88		23.59		23.50		23.39		23.51		23.27		23.30		23.75		24.11		24.54		25.16

						中小企業放款比重		15.46		14.62		14.61		14.80		15.01		15.20		15.54		15.45		15.78		15.26		15.49		15.68		15.72		15.63		15.24		15.36		15.54		15.74		16.23		15.77		16.12		16.17		16.32		16.45		16.74		16.61		16.61		16.66		16.71		16.91		17.07		16.89		16.80		16.74

								29.02		29.82		29.88		30.01		30.08		30.09		30.14		30.95		31.1		62.02		32.62		32.47		32.61		33.27		32.62		33.12		33.32		33.47		33.67		33.80		33.99		34.05		33.95		34.18		33.89		33.83		33.75		33.99		34.27		34.44		34.42		34.44		34.43		34.17

						雙卡比重		4.49		4.30		4.26		4.03		3.87		3.58		3.34		3.28		3.07		2.94		2.82		2.71		2.60		2.56		2.47		2.36		2.28		2.19		2.24		2.18		2.13		2.08		2.03		1.98		1.92		1.86		1.75		1.83		1.84		1.74		1.72		1.68		1.67		1.64

						消費放款比重		46.36		43.80		43.77		43.62		43.62		43.18		42.92		43.63		44.16		43.65		44.69		44.93		44.94		44.62		44.65		44.64		44.69		44.88		44.92		44.97		44.98		44.89		45.04		45.13		44.99		44.69		43.90		44.83		45.11		45.07		44.98		44.93		44.89		44.52

								94.12		95.1		95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.9		95.10		95.11		95.12		96.01		96.02		96.03		96.04		96.05		96.06		96.07		96.08		96.09		96.10		96.11		96.12		97.01		97.02		97.03		97.04		97.05		97.06		97.07		97.08		97.09

						存款利率		1.32		1.36		1.37		1.38		1.40		1.42		1.42		1.44		1.45		1.46		1.49		1.49		1.49		1.50		1.50		1.51		1.52		1.53		1.55		1.57		1.58		1.61		1.65		1.67		1.69		1.71		1.74		1.73		1.74		1.76		1.77		1.79		1.78		1.79

						活期性存款利率		0.59		0.60		0.60		0.60		0.60		0.60		0.58		0.59		0.58		0.59		0.60		0.59		0.60		0.60		0.59		0.60		0.61		0.60		0.60		0.60		0.60		0.61		0.61		0.60		0.59		0.60		0.61		0.58		0.57		0.56		0.57		0.55		0.53		0.52

						定期性存款利率		1.72		1.77		1.79		1.81		1.85		1.87		1.88		1.92		1.94		1.95		2.00		2.01		2.03		2.03		2.06		2.06		2.08		2.09		2.14		2.19		2.20		2.25		2.30		2.32		2.36		2.38		2.41		2.42		2.43		2.46		2.46		2.49		2.50		2.52

						放款利率		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

						政府放款利率

						大企業放款利率

						中小企業放款利率

						雙卡利率

						消費放款利率

						利差

						利差(不含雙卡)		(1.32)		(1.36)		(1.37)		(1.38)		(1.40)		(1.42)		(1.42)		(1.44)		(1.45)		(1.46)		(1.49)		(1.49)		(1.49)		(1.50)		(1.50)		(1.51)		(1.52)		(1.53)





		

						放款餘額

								餘額

								比重

								餘額

								比重

								餘額

								比重

								餘額

								比重

						雙卡		餘額

								比重

						其他項		餘額

								比重

										97.7		97.10		98.1		98.2		98.3		98.4		98.5		98.6		98.7		98.8		98.9		98.10		98.11

						政府放款利率				2.42		2.37		1.50		1.20		1.07		0.98		0.99		0.91		0.85		0.79		0.77		0.75		0.72

						大企業放款利率				3.24		3.23		2.48		2.19		1.98		1.87		1.80		1.75		1.73		1.69		1.70		1.68		1.64

						中小企業放款利率				3.70		3.65		2.84		2.59		2.44		2.34		2.33		2.30		2.30		2.30		2.29		2.26		2.24

										3.34		3.36		2.55		2.13		1.89		1.77		1.73		1.74		1.74		1.75		1.77		1.76		1.78

						雙卡利率				13.98		13.77		13.23		13.36		13.04		12.83		12.51		12.53		12.26		12.24		12.10		12.33		12.33

						其他項利率				3.43		3.44		2.95		2.51		2.29		2.06		2.06		2.06		2.06		2.05		2.05		1.98		1.96

						96.1放款利率3.22﹪=1.90﹪×11.45﹪＋2.83﹪×23.31﹪＋3.62﹪×15.56﹪＋3.06﹪×33.27﹪＋13.76﹪×2.56﹪＋2.98﹪×13.85﹪





		

						全體銀行

								97.07		97.10		98.01		98.02		98.03		98.04		98.05		98.06		98.07		98.08		98.09		98.10		98.11

						活期性存款比重		35.00		34.32		34.82		35.53		36.86		37.72		38.72		39.32		39.93		40.95		41.36		42.07		42.26

						定期性存款比重		62.01		62.73		62.26		61.81		60.52		59.67		58.65		57.85		57.53		56.41		55.96		55.30		55.18

						公庫存款比重		2.99		2.95		2.92		2.66		2.62		2.61		2.63		2.83		2.54		2.64		2.68		2.63		2.56

						政府放款比重		8.67		8.41		9.39		9.53		9.26		9.57		9.69		8.96		9.46		9.67		9.40		9.00		9.34

						大企業放款比重		24.11		25.59		24.70		24.49		24.75		24.52		24.12		24.46		24.26		24.18		23.95		23.67		23.29

						中小企業放款比重		16.89		16.67		16.52		16.50		16.48		16.37		16.48		16.89		16.59		16.31		16.72		16.87		16.97

								34.44		33.85		34.26		34.43		34.43		34.50		34.70		34.78		35.06		35.15		35.25		35.74		35.40

						雙卡比重		1.68		1.61		1.54		1.52		1.48		1.44		1.44		1.47		1.46		1.45		1.44		1.43		1.39

						消費放款比重		44.93		44.04		44.16		44.25		43.60		44.33		44.58		44.78		44.97		45.01		45.15		45.53		45.38

								97.07		97.10		98.01		98.02		98.03		98.04		98.05		98.06		98.07		98.08		98.09		98.10		98.11

						存款利率		1.79		1.80		1.37		1.18		1.04		0.98		0.91		0.89		0.83		0.78		0.75		0.68		0.65

						活期性存款利率		0.55		0.53		0.38		0.34		0.31		0.30		0.28		0.28		0.28		0.24		0.26		0.23		0.25

						定期性存款利率		2.49		2.49		1.92		1.66		1.49		1.41		1.32		1.26		1.22		1.18		1.11		1.02		0.95

						放款利率

						政府放款利率

						大企業放款利率

						中小企業放款利率

						雙卡利率

						消費放款利率

						利差

						利差(不含雙卡)





		

				95.1		95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.90		95.10		95.11		95.12		96.01		96.02

		臺灣銀行

		臺灣土地銀行

		合作金庫銀行

		第一商業銀行　　　　

		華南商業銀行　　　　

		彰化商業銀行





		

								97.7		97.10		98.1		98.2		98.3		98.4		98.5		98.6		98.7		98.8		98.9		98.10		98.11

						存款餘額		188877		192045		195899		197382		199721		201328		202959		203792		203936		205173		206530		208165		208646

						逾放比率		1.54		1.54		1.57		1.61		1.63		1.63		1.61		1.50		1.47		1.44		1.38		1.35		1.29

						凈利息收入

						手續費收入

								97.7		97.10		98.1		98.2		98.3		98.4		98.5		98.6		98.7		98.8		98.9		98.10		98.11

						放款餘額		158655		160571		159631		158097		157769		157615		157297		157886		157742		159694		159959		158787		160034		151098		154836		154894		154491		154919		155040		155314		154991		155348		154743

						政府放款餘額		17206		18325		18559		18631		18585		19296		18111		17370		16440		15983		15562		15846		16427		17306		17724		17526		17210		16323		15432		15000		14215		14216		13913

						大企業放款餘額		33529		31845		31707		31911		31590		32610		33628		33482		33842		35407		35240		35432		35427		35213		35767		35684		34814		35825		35321		36860		36695		36959		36640

						中小企業放款餘額		21997		20891		20870		21241		21547		22492		23360		22946		23598		22735		23376		23793		24104		23516		23649		23695		24309		24967		25618		25085		25608		25720		25855

								41214		42150		42181		42582		42875		44055		44856		45451		45946		47175		48645		49276		49708		50268		50475		50809		51007		49847		51740		52026		52224		52444		52071

						雙卡餘額		6389		6146		6085		5787		5557		5298		5017		4875		4586		4373		4248		4107		3979		3867		3821		3661		3516		3395		3480		3392		3301		3236		3146

						其他項餘額		38320		41214		40229		37945		37615		33864		32325		33762		33330		34021		32888		30333		30389		20928		23400		23519		23635		24562		23449		22951		22948		22773		23118

								94.12		95.1		95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.9		95.10		95.11		95.12		96.01		96.02		96.03		96.04		96.05		96.06		96.07		96.08		96.09		96.10

						存款利率		1.32		1.36		1.37		1.38		1.40		1.42		1.42		1.44		1.45		1.46		1.49		1.49		1.49		1.50		1.50		1.51		1.52		1.53		1.55		1.57		1.57		1.61		1.65

						活存利率		0.59		0.6		0.6		0.6		0.6		0.6		0.58		0.59		0.58		0.59		0.60		0.59		0.60		0.60		0.59		0.60		0.61		0.6		0.6		0.6		0.6		0.61		0.61

						定存利率		1.72		1.77		1.79		1.81		1.85		1.87		1.88		1.92		1.94		1.95		2.00		2.01		2.03		2.03		2.06		2.06		2.08		2.09		2.14		2.19		2.19		2.25		2.30

						放款利率		3.43		3.43		3.39		3.38		3.35		3.31		3.26		3.25		3.22		3.23		3.22		3.24		3.23		3.22		3.19		3.15		3.17		3.17		3.24		3.32		3.36		3.36		3.38

								3.79		3.78						3.68						3.50						3.44						3.39		3.35		3.31		3.30		3.30		3.35		3.45		3.47		3.47		3.51

						政府放款利率		1.68		1.78		1.79		1.80		1.80		1.81		1.83		1.87		1.87		1.87		1.88		1.87		1.85		1.90		1.91		1.91		1.93		1.93		1.96		2.03		2.05		2.08		2.12

						大企業放款利率		2.61		2.64		2.65		2.66		2.68		2.68		2.70		2.66		2.65		2.72		2.74		2.81		2.89		2.83		2.84		2.80		2.85		2.84		3.04		3.11		3.17		3.15		3.19

						中小企業放款利率		3.77		3.84		3.82		3.79		3.77		3.74		3.68		3.73		3.69		3.68		3.68		3.65		3.59		3.62		3.60		3.54		3.54		3.53		3.58		3.74		3.72		3.69		3.68

								2.97		3.01		3.02		3.00		3.01		3.01		3.02		3.05		3.04		3.03		3.04		3.07		3.06		3.06		3.04		2.99		2.99		2.99		3.01		3.06		3.11		3.13		3.16

						雙卡利率		17.16		17.13		16.13		16.49		15.86		15.44		14.15		13.76		13.42		14.12		13.41		13.88		13.82		13.76		13.21		13.24		13.54		13.67		13.37		13.56		13.44		13.35		13.45
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																		購屋修繕放款比重		大企業放款比重		中小企業放款比重		政府放款比重		雙卡比重

																		35.40		23.29		16.97		9.34		1.39

																		35.74		23.67		16.87		9.00		1.43

																97年11月		34.07		25.71		16.61		8.43		1.65
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				ROE		6.19		3.60		(6.93)		3.52		10.30		4.81		(0.43)

						93.12		94.12		95.1		95.2		95.3		95.4		95.5

				全體銀行利差		2.76		2.36		2.36		2.35		2.30		2.28		2.25

				老銀行利差		1.65		1.42		1.40		1.40		1.38		1.36		1.32

				新銀行利差		2.90		2.55		2.88		2.85		2.79		2.80		2.69

				中小企銀利差		4.53		3.85		3.75		3.73		3.65		3.54		3.51

						93.12		94.12		95.12

				存放比率		82.06		83.04		83.47
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						本國銀行各項放款餘額及加權平均利率表

										94.12		95.1						95.4						95.7						95.10						96.01

						放款餘額				142302		142907						143531						148542						150870						151098

						政府放款		餘額		17206		18325						18585						17370						15562						17306

								比重		12.09		12.82						12.95						11.69						10.31						11.45

						大企業放款		餘額		33529		31845						31590						33482						35240						35213

								比重		23.56		22.28						22.01						22.54						23.36						23.31

						中小企業放款		餘額		21997		20891						21547						22946						23376						23516

								比重		15.46		14.62						15.01						15.45						15.49						15.56

						購屋修繕放款		餘額		41214		42150						42875						45451						48645						50268

								比重		28.96		29.49						29.87						30.60						32.24						33.268

						雙卡		餘額		6389		6146						5557						4875						4248						3867

								比重		4.49		4.30						3.87						3.28						2.82						2.56

						其他項		餘額		21967		23550						23377						24418						23799						20928

								比重		15.44		16.48						16.29						16.44						15.77						13.85

										94.12		95.1		95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.9		95.10		95.11		95.12		96.01		96.02		96.03		96.04		96.05		96.06		96.07		96.08		96.09		96.10		96.11		96.12

						存款利率				1.32		1.36		1.37		1.38		1.40		1.42		1.42		1.44		1.45		1.46		1.49		1.49		1.49		1.50		1.50		1.51		1.52		1.53		1.55		1.57		1.57		1.61		1.65		1.67		1.69

						放款利率				3.79		3.78		3.75		3.71		3.68		3.61		3.54		3.50		3.47		3.46		3.44		3.41		3.40		3.39		3.35		3.31		3.30		3.30		3.35		3.45		3.47		3.47		3.51		3.49		3.51

						放款利率(不含雙卡)				3.14		3.15		3.16		3.16		3.17		3.15		3.15		3.14		3.15		3.15		3.15		3.14		3.13		3.12		3.10		3.06		3.06		3.07		3.12		3.22		3.25		3.26		3.30		3.28		3.31

						政府放款利率				1.68		1.78		1.79		1.80		1.80		1.81		1.83		1.87		1.87		1.87		1.88		1.87		1.85		1.90		1.91		1.91		1.93		1.93		1.96		2.03		2.05		2.08		2.12		2.14		2.19

						大企業放款利率				2.61		2.64		2.65		2.66		2.68		2.68		2.70		2.66		2.65		2.72		2.74		2.81		2.89		2.83		2.82		2.81		2.85		2.84		3.04		3.11		3.17		3.15		3.19		3.19		3.22

						中小企業放款利率				3.77		3.84		3.82		3.79		3.77		3.74		3.68		3.73		3.69		3.68		3.68		3.65		3.59		3.62		3.60		3.54		3.54		3.53		3.58		3.74		3.72		3.69		3.68		3.67		3.66

						購屋修繕放款利率				2.97		3.01		3.02		3.00		3.01		3.01		3.02		3.05		3.04		3.03		3.04		3.07		3.06		3.06		3.04		2.99		2.99		2.99		3.01		3.06		3.11		3.13		3.16		3.19		3.21

						雙卡利率				17.16		17.13		16.13		16.49		15.86		15.44		14.15		13.76		13.42		14.12		13.41		13.88		13.82		13.76		13.21		13.27		13.54		13.73		13.37		13.56		13.44		13.34		13.45		13.46		13.63

						其他項利率				2.95		2.96		2.96		2.96		2.97		2.97		2.97		2.98		2.98		2.97		2.97		2.98		2.98		2.98		2.98		2.98		2.99		3.01		3.03		3.15		3.19		3.22		3.25		3.25		3.26

						註：94.12放款利率3.49﹪=1.68﹪×12.09﹪＋2.61﹪×23.56﹪＋3.77﹪×15.46﹪＋2.97﹪×28.96﹪＋17.16﹪×4.49﹪＋2.95﹪×15.44﹪

						=0.203﹪              ＋0.615﹪             +0.583﹪              +0.860﹪                +0.770﹪                 +0.456﹪

						95.12放款利率3.24﹪=1.85﹪×10.72﹪＋2.89﹪×23.11﹪＋3.59﹪×15.72﹪＋3.06﹪×32.43﹪＋13.82﹪×2.60﹪＋2.98﹪×15.42﹪

								=0.198﹪              ＋0.668﹪             ＋0.564﹪              ＋0.992﹪                ＋0.359﹪              ＋0.460﹪

						96.1放款利率3.22﹪=1.90﹪×11.45﹪＋2.83﹪×23.31﹪＋3.62﹪×15.56﹪＋3.06﹪×33.27﹪＋13.76﹪×2.56﹪＋2.98﹪×13.85﹪

								=  0.218﹪            ＋0.660﹪             ＋0.563﹪            ＋1.018﹪               ＋0.352﹪                    ＋0.413﹪





		

						本國銀行各項放款餘額及加權平均利率表

										94.12		95.1		95.4		95.7		95.10		96.01

						放款餘額				142302		142907		143531		148542		150870		151098

						政府放款		餘額		17206		18325		18585		17370		15562		17306

								比重		12.09		12.82		12.95		11.69		10.31		11.45

						大企業放款		餘額		33529		31845		31590		33482		35240		35213

								比重		23.56		22.28		22.01		22.54		23.36		23.31

						中小企業放款		餘額		21997		20891		21547		22946		23376		23516

								比重		15.46		14.62		15.01		15.45		15.49		15.56

						購屋修繕放款		餘額		41214		42150		42875		45451		48645		50268

								比重		28.96		29.49		29.87		30.60		32.24		33.268

						雙卡		餘額		6389		6146		5557		4875		4248		3867

								比重		4.49		4.30		3.87		3.28		2.82		2.56

						其他項		餘額		21967		23550		23377		24418		23799		20928

								比重		15.44		16.48		16.29		16.44		15.77		13.85

										94.12		95.1		95.4		95.7		95.10		96.01		96.02		96.03		96.04		96.05		96.06		96.07		96.08		96.09		96.10		96.11		96.12

						放款利率				3.79		3.78		3.68		3.50		3.44		3.39		3.35		3.31		3.30		3.30		3.35		3.45		3.47		3.47		3.51		3.49		3.51

						放款利率(不含雙卡)				3.14		3.15		3.17		3.14		3.15		3.12		3.10		3.06		3.06		3.07		3.12		3.22		3.25		3.26		3.30		3.28		3.31

						政府放款利率				1.68		1.78		1.80		1.87		1.88		1.90		1.91		1.91		1.93		1.93		1.96		2.03		2.05		2.08		2.12		2.14		2.19

						大企業放款利率				2.61		2.64		2.68		2.66		2.74		2.83		2.82		2.81		2.85		2.84		3.04		3.11		3.17		3.15		3.19		3.19		3.22

						中小企業放款利率				3.77		3.84		3.77		3.73		3.68		3.62		3.60		3.54		3.54		3.53		3.58		3.74		3.72		3.69		3.68		3.67		3.66

						購屋修繕放款利率				2.97		3.01		3.01		3.05		3.04		3.06		3.04		2.99		2.99		2.99		3.01		3.06		3.11		3.13		3.16		3.19		3.21

						雙卡利率				17.16		17.13		15.86		13.76		13.41		13.76		13.21		13.27		13.54		13.73		13.37		13.56		13.44		13.34		13.45		13.46		13.63

						其他項利率				2.95		2.96		2.97		2.98		2.97		2.98		2.98		2.98		2.99		3.01		3.03		3.15		3.19		3.22		3.25		3.25		3.26

						註：94.12放款利率3.49﹪=1.68﹪×12.09﹪＋2.61﹪×23.56﹪＋3.77﹪×15.46﹪＋2.97﹪×28.96﹪＋17.16﹪×4.49﹪＋2.95﹪×15.44﹪

						=0.203﹪              ＋0.615﹪             +0.583﹪              +0.860﹪                +0.770﹪                 +0.456﹪

						95.12放款利率3.24﹪=1.85﹪×10.72﹪＋2.89﹪×23.11﹪＋3.59﹪×15.72﹪＋3.06﹪×32.43﹪＋13.82﹪×2.60﹪＋2.98﹪×15.42﹪

								=0.198﹪              ＋0.668﹪             ＋0.564﹪              ＋0.992﹪                ＋0.359﹪              ＋0.460﹪

						96.1放款利率3.22﹪=1.90﹪×11.45﹪＋2.83﹪×23.31﹪＋3.62﹪×15.56﹪＋3.06﹪×33.27﹪＋13.76﹪×2.56﹪＋2.98﹪×13.85﹪

								=  0.218﹪            ＋0.660﹪             ＋0.563﹪            ＋1.018﹪               ＋0.352﹪                    ＋0.413﹪





		

						93.12		94.12		95.10		95.20		95.30		95.40		95.50		95.60		95.70		95.8		95.9		95.10		95.11		95.12		96.01		96.02		96.03		96.04		96.05		96.06		96.07		96.08		96.09		96.10

				存款利率		1.14		1.32		1.36		1.37		1.38		1.40		1.42		1.42		1.44		1.45		1.46		1.49		1.49		1.49		1.50		1.50		1.51		1.52		1.53		1.55		1.57		1.57		1.61		1.65

				活期性存款利率		0.56		0.59		0.60		0.60		0.60		0.60		0.60		0.58		0.59		0.58		0.59		0.60		0.59		0.60		0.60		0.59		0.60		0.61		0.60		0.60		0.60		0.60		0.61		0.61

				定期性存款利率		1.46		1.72		1.77		1.79		1.81		1.85		1.87		1.88		1.92		1.94		1.95		2.00		2.01		2.03		2.03		2.06		2.06		2.08		2.09		2.14		2.19		2.19		2.25		2.30





		

						全體銀行																								單位：%

								94.12		95.1		95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.9		95.10		95.11		95.12		96.1		96.2		96.3		96.4		96.5		96.6		96.7		96.8		96.9		96.10		96.11		96.12		97.1		97.2		97.3		97.4		97.5		97.6		97.7		97.8		97.9

						活期性存款比重		34.60		34.41		34.69		34.42		34.86		34.58		34.67		34.58		34.69		35.07		35.38		35.65		36.74		36.35		36.84		36.75		36.86		36.22		37.33		37.86		37.61		37.70		37.43		36.39		36.64		36.54		36.16		36.45		36.09		35.85		35.38		35.00		35.25		35.37

						定期性存款比重		62.66		62.88		62.56		62.83		62.39		62.30		62.28		62.21		62.17		61.71		61.78		61.83		60.61		61.03		60.66		60.70		60.56		60.86		59.71		59.21		59.45		59.46		59.50		60.50		60.36		60.65		61.08		60.75		61.01		61.32		61.62		62.01		61.69		61.50

						政府放款比重		12.09		12.82		12.99		12.99		12.95		13.04		12.05		11.69		10.99		10.73		10.31		10.44		10.72		11.45		11.45		11.31		11.14		10.54		9.95		9.66		9.17		9.15		8.99		9.10		9.21		9.99		10.00		9.89		9.62		9.41		8.78		8.67		8.50		8.26

						大企業放款比重		23.48		22.21		22.15		22.18		21.95		21.99		22.29		22.48		22.56		23.41		23.30		23.25		23.19		23.32		22.71		22.87		22.88		23.31		23.28		23.92		23.91		24.00		23.90		23.88		23.59		23.50		23.39		23.51		23.27		23.30		23.75		24.11		24.54		25.16

						中小企業放款比重		15.46		14.62		14.61		14.80		15.01		15.20		15.54		15.45		15.78		15.26		15.49		15.68		15.72		15.63		15.24		15.36		15.54		15.74		16.23		15.77		16.12		16.17		16.32		16.45		16.74		16.61		16.61		16.66		16.71		16.91		17.07		16.89		16.80		16.74

						購屋修繕放款比重		29.02		29.82		29.88		30.01		30.08		30.09		30.14		30.95		31.1		62.02		32.62		32.47		32.61		33.27		32.62		33.12		33.32		33.47		33.67		33.80		33.99		34.05		33.95		34.18		33.89		33.83		33.75		33.99		34.27		34.44		34.42		34.44		34.43		34.17

						雙卡比重		4.49		4.30		4.26		4.03		3.87		3.58		3.34		3.28		3.07		2.94		2.82		2.71		2.60		2.56		2.47		2.36		2.28		2.19		2.24		2.18		2.13		2.08		2.03		1.98		1.92		1.86		1.75		1.83		1.84		1.74		1.72		1.68		1.67		1.64

						消費放款比重		46.36		43.80		43.77		43.62		43.62		43.18		42.92		43.63		44.16		43.65		44.69		44.93		44.94		44.62		44.65		44.64		44.69		44.88		44.92		44.97		44.98		44.89		45.04		45.13		44.99		44.69		43.90		44.83		45.11		45.07		44.98		44.93		44.89		44.52

								94.12		95.1		95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.9		95.10		95.11		95.12		96.01		96.02		96.03		96.04		96.05		96.06		96.07		96.08		96.09		96.10		96.11		96.12		97.01		97.02		97.03		97.04		97.05		97.06		97.07		97.08		97.09

						存款利率		1.32		1.36		1.37		1.38		1.40		1.42		1.42		1.44		1.45		1.46		1.49		1.49		1.49		1.50		1.50		1.51		1.52		1.53		1.55		1.57		1.58		1.61		1.65		1.67		1.69		1.71		1.74		1.73		1.74		1.76		1.77		1.79		1.78		1.79

						活期性存款利率		0.59		0.60		0.60		0.60		0.60		0.60		0.58		0.59		0.58		0.59		0.60		0.59		0.60		0.60		0.59		0.60		0.61		0.60		0.60		0.60		0.60		0.61		0.61		0.60		0.59		0.60		0.61		0.58		0.57		0.56		0.57		0.55		0.53		0.52

						定期性存款利率		1.72		1.77		1.79		1.81		1.85		1.87		1.88		1.92		1.94		1.95		2.00		2.01		2.03		2.03		2.06		2.06		2.08		2.09		2.14		2.19		2.20		2.25		2.30		2.32		2.36		2.38		2.41		2.42		2.43		2.46		2.46		2.49		2.50		2.52

						放款利率		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

						政府放款利率

						大企業放款利率

						中小企業放款利率

						購屋修繕放款利率

						雙卡利率

						消費放款利率

						利差

						利差(不含雙卡)		(1.32)		(1.36)		(1.37)		(1.38)		(1.40)		(1.42)		(1.42)		(1.44)		(1.45)		(1.46)		(1.49)		(1.49)		(1.49)		(1.50)		(1.50)		(1.51)		(1.52)		(1.53)





		

						本國銀行各項放款餘額及加權平均利率表

						放款餘額

						政府放款		餘額

								比重

						大企業放款		餘額

								比重

						中小企業放款		餘額

								比重

						購屋修繕放款		餘額

								比重

						雙卡		餘額

								比重

						其他項		餘額

								比重

										97.7		97.10		98.1		98.2		98.3		98.4		98.5		98.6		98.7		98.8		98.9		98.10		98.11

						政府放款利率				2.42		2.37		1.50		1.20		1.07		0.98		0.99		0.91		0.85		0.79		0.77		0.75		0.72

						大企業放款利率				3.24		3.23		2.48		2.19		1.98		1.87		1.80		1.75		1.73		1.69		1.70		1.68		1.64

						中小企業放款利率				3.70		3.65		2.84		2.59		2.44		2.34		2.33		2.30		2.30		2.30		2.29		2.26		2.24

						購屋修繕放款利率				3.34		3.36		2.55		2.13		1.89		1.77		1.73		1.74		1.74		1.75		1.77		1.76		1.78

						雙卡利率				13.98		13.77		13.23		13.36		13.04		12.83		12.51		12.53		12.26		12.24		12.10		12.33		12.33

						其他項利率				3.43		3.44		2.95		2.51		2.29		2.06		2.06		2.06		2.06		2.05		2.05		1.98		1.96

						註：94.12放款利率3.49﹪=1.68﹪×12.09﹪＋2.61﹪×23.56﹪＋3.77﹪×15.46﹪＋2.97﹪×28.96﹪＋17.16﹪×4.49﹪＋2.95﹪×15.44﹪

						=0.203﹪              ＋0.615﹪             +0.583﹪              +0.860﹪                +0.770﹪                 +0.456﹪

						95.12放款利率3.24﹪=1.85﹪×10.72﹪＋2.89﹪×23.11﹪＋3.59﹪×15.72﹪＋3.06﹪×32.43﹪＋13.82﹪×2.60﹪＋2.98﹪×15.42﹪

								=0.198﹪              ＋0.668﹪             ＋0.564﹪              ＋0.992﹪                ＋0.359﹪              ＋0.460﹪

						96.1放款利率3.22﹪=1.90﹪×11.45﹪＋2.83﹪×23.31﹪＋3.62﹪×15.56﹪＋3.06﹪×33.27﹪＋13.76﹪×2.56﹪＋2.98﹪×13.85﹪

								=  0.218﹪            ＋0.660﹪             ＋0.563﹪            ＋1.018﹪               ＋0.352﹪                    ＋0.413﹪





		

						全體銀行

								97.07		97.10		98.01		98.02		98.03		98.04		98.05		98.06		98.07		98.08		98.09		98.10		98.11

						活期性存款比重		35.00		34.32		34.82		35.53		36.86		37.72		38.72		39.32		39.93		40.95		41.36		42.07		42.26

						定期性存款比重		62.01		62.73		62.26		61.81		60.52		59.67		58.65		57.85		57.53		56.41		55.96		55.30		55.18

						公庫存款比重		2.99		2.95		2.92		2.66		2.62		2.61		2.63		2.83		2.54		2.64		2.68		2.63		2.56

						政府放款比重		8.67		8.41		9.39		9.53		9.26		9.57		9.69		8.96		9.46		9.67		9.40		9.00		9.34

						大企業放款比重		24.11		25.59		24.70		24.49		24.75		24.52		24.12		24.46		24.26		24.18		23.95		23.67		23.29

						中小企業放款比重		16.89		16.67		16.52		16.50		16.48		16.37		16.48		16.89		16.59		16.31		16.72		16.87		16.97

						購屋修繕放款比重		34.44		33.85		34.26		34.43		34.43		34.50		34.70		34.78		35.06		35.15		35.25		35.74		35.40

						雙卡比重		1.68		1.61		1.54		1.52		1.48		1.44		1.44		1.47		1.46		1.45		1.44		1.43		1.39

						消費放款比重		44.93		44.04		44.16		44.25		43.60		44.33		44.58		44.78		44.97		45.01		45.15		45.53		45.38

								97.07		97.10		98.01		98.02		98.03		98.04		98.05		98.06		98.07		98.08		98.09		98.10		98.11

						存款利率		1.79		1.80		1.37		1.18		1.04		0.98		0.91		0.89		0.83		0.78		0.75		0.68		0.65

						活期性存款利率		0.55		0.53		0.38		0.34		0.31		0.30		0.28		0.28		0.28		0.24		0.26		0.23		0.25

						定期性存款利率		2.49		2.49		1.92		1.66		1.49		1.41		1.32		1.26		1.22		1.18		1.11		1.02		0.95

						放款利率

						政府放款利率

						大企業放款利率

						中小企業放款利率

						購屋修繕放款利率

						雙卡利率

						消費放款利率

						利差

						利差(不含雙卡)





		

				95.1		95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.90		95.10		95.11		95.12		96.01		96.02

		臺灣銀行

		臺灣土地銀行

		合作金庫銀行

		第一商業銀行　　　　

		華南商業銀行　　　　

		彰化商業銀行





		

						本國銀行各項放款餘額及加權平均利率表																								單位：億元、%

								97.7		97.10		98.1		98.2		98.3		98.4		98.5		98.6		98.7		98.8		98.9		98.10		98.11

						存款餘額		188877		192045		195899		197382		199721		201328		202959		203792		203936		205173		206530		208165		208646

						逾放比率		1.54		1.54		1.57		1.61		1.63		1.63		1.61		1.50		1.47		1.44		1.38		1.35		1.29

						凈利息收入

						手續費收入

								97.7		97.10		98.1		98.2		98.3		98.4		98.5		98.6		98.7		98.8		98.9		98.10		98.11

						放款餘額		158655		160571		159631		158097		157769		157615		157297		157886		157742		159694		159959		158787		160034		151098		154836		154894		154491		154919		155040		155314		154991		155348		154743

						政府放款餘額		17206		18325		18559		18631		18585		19296		18111		17370		16440		15983		15562		15846		16427		17306		17724		17526		17210		16323		15432		15000		14215		14216		13913

						大企業放款餘額		33529		31845		31707		31911		31590		32610		33628		33482		33842		35407		35240		35432		35427		35213		35767		35684		34814		35825		35321		36860		36695		36959		36640

						中小企業放款餘額		21997		20891		20870		21241		21547		22492		23360		22946		23598		22735		23376		23793		24104		23516		23649		23695		24309		24967		25618		25085		25608		25720		25855

						購屋修繕放款餘額		41214		42150		42181		42582		42875		44055		44856		45451		45946		47175		48645		49276		49708		50268		50475		50809		51007		49847		51740		52026		52224		52444		52071

						雙卡餘額		6389		6146		6085		5787		5557		5298		5017		4875		4586		4373		4248		4107		3979		3867		3821		3661		3516		3395		3480		3392		3301		3236		3146

						其他項餘額		38320		41214		40229		37945		37615		33864		32325		33762		33330		34021		32888		30333		30389		20928		23400		23519		23635		24562		23449		22951		22948		22773		23118

								94.12		95.1		95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.9		95.10		95.11		95.12		96.01		96.02		96.03		96.04		96.05		96.06		96.07		96.08		96.09		96.10

						存款利率		1.32		1.36		1.37		1.38		1.40		1.42		1.42		1.44		1.45		1.46		1.49		1.49		1.49		1.50		1.50		1.51		1.52		1.53		1.55		1.57		1.57		1.61		1.65

						活存利率		0.59		0.6		0.6		0.6		0.6		0.6		0.58		0.59		0.58		0.59		0.60		0.59		0.60		0.60		0.59		0.60		0.61		0.6		0.6		0.6		0.6		0.61		0.61

						定存利率		1.72		1.77		1.79		1.81		1.85		1.87		1.88		1.92		1.94		1.95		2.00		2.01		2.03		2.03		2.06		2.06		2.08		2.09		2.14		2.19		2.19		2.25		2.30

						放款利率		3.43		3.43		3.39		3.38		3.35		3.31		3.26		3.25		3.22		3.23		3.22		3.24		3.23		3.22		3.19		3.15		3.17		3.17		3.24		3.32		3.36		3.36		3.38

								3.79		3.78						3.68						3.50						3.44						3.39		3.35		3.31		3.30		3.30		3.35		3.45		3.47		3.47		3.51

						政府放款利率		1.68		1.78		1.79		1.80		1.80		1.81		1.83		1.87		1.87		1.87		1.88		1.87		1.85		1.90		1.91		1.91		1.93		1.93		1.96		2.03		2.05		2.08		2.12

						大企業放款利率		2.61		2.64		2.65		2.66		2.68		2.68		2.70		2.66		2.65		2.72		2.74		2.81		2.89		2.83		2.84		2.80		2.85		2.84		3.04		3.11		3.17		3.15		3.19

						中小企業放款利率		3.77		3.84		3.82		3.79		3.77		3.74		3.68		3.73		3.69		3.68		3.68		3.65		3.59		3.62		3.60		3.54		3.54		3.53		3.58		3.74		3.72		3.69		3.68

						購屋修繕放款利率		2.97		3.01		3.02		3.00		3.01		3.01		3.02		3.05		3.04		3.03		3.04		3.07		3.06		3.06		3.04		2.99		2.99		2.99		3.01		3.06		3.11		3.13		3.16

						雙卡利率		17.16		17.13		16.13		16.49		15.86		15.44		14.15		13.76		13.42		14.12		13.41		13.88		13.82		13.76		13.21		13.24		13.54		13.67		13.37		13.56		13.44		13.35		13.45

						其他項利率		2.95		2.96		2.96		2.96		2.97		2.97		2.97		2.98		2.98		2.97		2.97		2.98		2.98		2.98		2.98		2.98		2.99		3.01		3.03		3.15		3.19		3.22		3.24





		

		存款加權平均利率

																										單位：﹪

				95.1		95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.9		95.10		95.11		95.12		96.1		96.2

		臺灣銀行		2.06		2.03		2.06		2.19		2.23		2.12		2.15		2.18		2.19		2.23		2.23		2.41		2.14		2.32

		臺灣土地銀行		1.68		1.68		1.68		1.73		1.72		1.72		1.77		1.77		1.71		1.74		1.75		1.74		1.77		1.76

		合作金庫銀行		1.34		1.56		1.58		1.60		1.59		1.61		1.62		1.51		1.23		1.37		1.52		1.64		1.76		1.72

		第一商業銀行　　　　		1.12		1.16		1.16		1.16		1.17		1.17		1.19		1.19		1.19		1.22		1.23		1.22		1.23		1.25

		華南商業銀行　　　　		1.08		1.03		1.14		1.08		1.11		1.08		1.14		1.11		1.10		1.16		1.13		1.13		1.14		1.11

		彰化商業銀行		1.17		1.17		1.20		1.20		1.22		1.23		1.26		1.26		1.25		1.29		1.29		1.27		1.27		1.29





		

						94.12		95.1				95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.9		95.10		95.11

				全體銀行利差		2.96		2.88				2.85		2.78		2.73		2.65		2.52		2.47		2.50		2.40		2.38		2.34

				老銀行利差		1.61		1.58				1.57		1.55		1.51		1.47		1.49		1.51		1.51		1.52		1.48		1.44

				新銀行利差		4.11		4.16				4.11		3.98		3.91		3.79		3.51		3.35		3.34		3.28		3.18		3.08

				中小企銀利差		3.94		3.83				3.81		3.72		3.61		3.57		3.09		3.03		2.99		2.98		3.02		2.94

						94.12		95.1				95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.9		95.10		95.11

				全體銀行利差		2.36		2.36				2.35		2.30		2.28		2.25		2.18		2.13		2.20		2.08		2.08		2.06

				老銀行利差		1.42		1.40				1.40		1.38		1.36		1.32		1.36		1.39		1.40		1.41		1.37		1.34

				新銀行利差		2.55		2.88				2.85		2.79		2.80		2.69		2.66		2.51		2.55		2.41		2.48		2.42

				中小企銀利差		3.85		3.75				3.73		3.65		3.54		3.51		3.05		2.99		2.95		2.94		2.97		2.90

						94.12		95.1				95.2		95.3		95.4		95.5		95.6		95.7		95.8		95.9		95.10		95.11		95.12		96.1		96.2		96.3		96.4		96.5		96.6		96.7		96.8		96.9		96.10

				存款利率		1.32		1.36				1.37		1.38		1.40		1.42		1.42		1.44		1.45		1.46		1.49		1.49		1.49		1.50		1.50		1.51		1.52		1.53		1.55		1.57		1.58		1.61		1.65

				放款利率		3.49		3.49				3.44		3.42		3.39		3.33		3.27		3.27		3.23		3.25		3.23		3.25		3.24		3.22		3.19		3.15		3.17		3.17		3.24		3.32		3.36		3.36		3.38

				利差		2.17		2.13				2.07		2.04		1.99		1.91		1.85		1.83		1.78		1.79		1.74		1.76		1.75		1.72		1.69		1.64		1.65		1.64		1.69		1.75		1.78		1.75		1.73

						97.7		97.10		98.1		98.2		98.3		98.4		98.5		98.6		98.7		98.8		98.9		98.10		98.11

				存款利率		1.79		1.79		1.37		1.18		1.04		0.98		0.91		0.86		0.83		0.78		0.75		0.68		0.65

				活期性存款利率		0.55		0.53		0.38		0.34		0.31		0.30		0.28		0.28		0.28		0.24		0.26		0.23		0.25

				定期性存款利率		2.49		2.49		1.92		1.66		1.49		1.41		1.32		1.26		1.22		1.18		1.11		1.02		0.95

				放款利率		3.57		3.55		2.76		2.43		2.20		2.08		2.04		2.02		2.00		1.99		1.99		1.99		1.97

				利差		1.78		1.76		1.39		1.25		1.16		1.10		1.13		1.16		1.17		1.21		1.24		1.31		1.32

				利差(不含雙卡)		1.60		1.60		1.23		1.08		0.99		0.94		0.98		1.00		1.01		1.06		1.09		1.16		1.17

						94.12		95.12		96.12		97.1		97.2		97.3		97.4		97.5		97.6		97.7		97.8		97.9

				信保基金中小企業保證倍數		16.80		17.47		13.96		12.73		11.83		11.32		11.07		10.98		11.20		11.14		11.23		11.26

				信保基金淨值		151		166		194		211		225		234		240		245		243		245		242		241

						94.12		95.12		96.12		97.1		97.2		97.3		97.4		97.5		97.6		97.7		97.8		97.9		97.10

				信保基金中小企業保證餘額		2537		2900		2708		2686		2662		2649		2657		2690		2722		2729		2718		2714		3567

				信保基金淨值		151		166		194		211		225		234		240		245		243		245		242		241		291

				基金倍被數		2537		2900		2708		2686		2662		2649		2657		2690		2722		2729		2718		2714		3567

				基金淨值		151		166		194		211		225		234		240		245		243		245		242		241		291





		

						2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009  1-10月

						18,486		28,000		23,300		23,500		31,800		36,300		49,111		89,020

						工行		交行		建行		中行		中信		興業		招行		華夏		浦發		深發展		民生

						12.6		12.5		12.1		11.6		11.2		10.6		10.6		10.5		10.4		10.2		8.6





		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0





		

																		購屋修繕放款比重		大企業放款比重		中小企業放款比重		政府放款比重		雙卡比重

																98年11月		35.40		23.29		16.97		9.34		1.39

																98年10月		35.74		23.67		16.87		9.00		1.43

																97年11月		34.07		25.71		16.61		8.43		1.65





		政府放款比重

		大企業放款比重

		中小企業放款比重

		購屋修繕放款比重

		雙卡比重

		其他放款



98年11月全體銀行放款結構

9.34

23.29

16.97

35.4

1.39

13.61



		政府放款比重

		大企業放款比重

		中小企業放款比重

		購屋修繕放款比重

		雙卡比重

		其他放款



98年10月全體銀行放款結構

9

23.67

16.87

35.74

1.43

13.29



		政府放款比重

		大企業放款比重

		中小企業放款比重

		購屋修繕放款比重

		雙卡比重

		其他放款



97年11月全體銀行放款結構

8.43

25.71

16.61

34.07

1.65

13.53



		98年11月

		政府放款比重		9.34

		大企業放款比重		23.29

		中小企業放款比重		16.97

		購屋修繕放款比重		35.40

		雙卡比重		1.39

		其他放款		13.61

		98年10月

		政府放款比重		9.00

		大企業放款比重		23.67

		中小企業放款比重		16.87

		購屋修繕放款比重		35.74

		雙卡比重		1.43

		其他放款		13.29

		97年11月

		政府放款比重		8.43

		大企業放款比重		25.71

		中小企業放款比重		16.61

		購屋修繕放款比重		34.07

		雙卡比重		1.65

		其他放款		13.53



圖4



		

						89		90		91		92		93		94		95

				ROA		0.48		0.27		(0.48)		0.22		0.63		0.30		(0.03)

				ROE		6.19		3.60		(6.93)		3.52		10.30		4.81		(0.43)

						93.12		94.12		95.1		95.2		95.3		95.4		95.5

				全體銀行利差		2.76		2.36		2.36		2.35		2.30		2.28		2.25

				老銀行利差		1.65		1.42		1.40		1.40		1.38		1.36		1.32

				新銀行利差		2.90		2.55		2.88		2.85		2.79		2.80		2.69

				中小企銀利差		4.53		3.85		3.75		3.73		3.65		3.54		3.51

						93.12		94.12		95.12

				存放比率		82.06		83.04		83.47






