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摘  要

  　EARCOS 全名為East Asia Regional Council of Overseas Schools是由東亞地區國際學校組成的協會。2008年EAC (EARCOS Administrators’ Conference) 教育行政會議是於菲律賓馬尼拉舉行， 從11月1日至11月3日止，為期3日。會議討論主題涵括學校經營的各種層面，從校園規劃、招生及宣傳、課程發展、教學評量、學校評鑑、人力資源管理等各種議題，提供服務於國際學校老師及行政人員豐富的專業成長機會。此經驗學習可引入學校經營理念及課程的規劃發展上，以提升學校教育的品質。
關鍵詞：EARCOS、教育行政會議
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壹、目的
  　為推動本校學校雙語教育的發展，本校校長帶領雙語部行政人員參加2009年EAC教育行政會議。由參加2007年EAC會議，預期達成下列效益：

1.
增強對國際學校經營的了解，以提升本校雙語部課程的發展。
2.
了解學校取得學校評鑑(Accreditation)，以助於業務推動，以利雙語部外籍教師的遴聘。
3.
了解學校經營者的特質與學校發展之間的關係。
貳、過程
 參加EAC 2007研討會行程規劃如下表：  
	日期
	星期
	行程內容說明
	夜宿

	10月31日
	六
	 由台南起程赴菲律賓馬尼拉
	馬尼拉

	11月1~3日
	日~ 二
	 參加EAC 2007研討會 
	馬尼拉

	11月4日
	三
	 回程返國
	


參、研討會內容摘要

一、研討會概況說明

  　EAC 2009是國際性的研討會，此次參加會議人數高達800多人，來自世界各個多國家，大多數參加會議的人是服務於東南亞國際學校的行政人員、老師、及職員。

研討會共計3天，會議討論的內容及行程安排非常豐富，有3場主題演講、多場工作坊及小組座談會同步進行，讓與會人士依自己的需求及興趣選擇參加。以下依每日議程，簡單說明討論之主題。

· 第一天 (11月1日)
研討會會議議程正式開始。主題演講是「環球現實的後序危機」（Post Crisis Global Realities）。接下來是有同時間有13種不同的小組座談分別在不同的場地進行，討論的內容是與國際學校經營之各種層面運作相關的議題，從學校招生、宣傳、經營、課程發展、人力資源、到學校財務管理等等。下午另外安排了經驗交流座談會(job-a-like)，以工作背景作區分，如高中校長、中學校長、教務主任等分類，讓具相似背景服人員能有機會聚集一起，作經驗交流及分享。
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· 第二天(11月2日)
今日一開始藉由精緻的表演節目及大型的演講，拉開活動的序目。主題演講是「小星球大挑戰」（Big Lessons from a Small Planet）。接下來是有同時間有13種不同的小組座談分別在不同的場地進行，討論的內容是與國際學校經營之各種層面運作相關的議題，從學校招生、宣傳、經營、課程發展、人力資源、到學校財務管理等等。下午安排了申請大學入學、全球性公民及關鍵性思考的講座。
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· 第三天(11月3日)
早上的活動與前一天早上安排類似，主題演講是「啟發G世代」（Inspiring Generation “G”），然後是11組的小組座談。內容包括收集校內資料以作為精進校內學習環境、教育壆生成為全球化公民、以及提昇國際學校領導人的領導能力。
此行另一個主要的目的是了解西區學校及大學協會WASC( Western Association of Schools and Colleges)的評鑑制度。本校創校的定位為國際性學校，學校發展重點的長期目標之一是取得國際組織的評鑑。WASC與EARCOS一起合作，為亞洲地區國際學校提供學校評鑑。因此本校利用此此次研討會與WASC的代表晤談，了解以本校的狀況，取得評鑑前應作的準備。 
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二、研討會重要內容說明
1. 申請美國大學
美國大學的申請：過程持續大约18個月，11年級開始準備。 首先，學生應該考慮關於他們未來規劃的問題，以及瞭解為什麼他們計劃上某學院的原因。 升學輔導老師必須與學生(或父母)會談，討論學生的申請目標及未來計畫及其他可能相關的議題。 學校(教導顧問)協助選擇10-20個大學為標的並可能的和這些機構建立關係並保持聯繫以提供學生日後申請學校時更多的資源。 另外，學校應該準備高品質的學校側寫資料讓學生附在成績單中做為申請學校的重要參考資料。其中應該包括學校數年的數據以建立可信度和紀錄。 內容應包含關於教職員組織、學生人數和有關學校開設課程的相關訊息。 
申請過程： 首先人員在每個申請案件上通常花大约20-30分鐘，根據資料評估學生的學術紀錄與學習成就。 有檢定或國際(IB)文憑的紀錄也對申請學校有實質的幫助。 審核的官員需要了解學生過去的學習經驗/學生的现狀/學生的潛力所在以及未來可能的發展方向。 學校的申請論文是展示學生特色和成就的大好機會，藉此判斷個人潛在的特質是否符合該申請大學的需求(學生是否有潛力貢獻學校所要求的學術品質？ 學生是否具全球性眼光？ 有無跡象顯示學生可以達到他所承諾的目標？) 此外，申請入學時也有其他的考量。 例如，一份強有力的推薦函，從熟識學生的老師了解申請人的與眾不同之處。 並且，课外活动、採訪和大學參觀經驗以增進申請人和大學的相互理解也對申請學校很有助益。 
獎學金的申請：獎學金的申請有幾個共通的形式： 從大學委員會的協會申請，FAFSA (線上可以取得訊息); PROFILE從個別學校的不同部門申請(為學院獎學金)。 PROFILE(profileonline.collegeboard.com)以國際學生為主要申請對象。 其作業方式與70所美國學院連線和只需要申請一次即可完成(類似共同的學院獎學金的申請)。匯率計算方式以當時匯率計算。 IDOC (協會文件服務)是大學委員會提供的服務，從申請人的家庭收集財務或其他相關文件並通知他們提出申請的最後期限。 然而，所有資料必须從美國郵局寄出(不接受DHL等快遞方式)。 申請該項獎學金的最後期限每年通常是2月15日。 
2. 網路AP課程
網路AP課程(http://www.k12.com/courses/)提供先進的網路課程給遍佈全球各地的學校，讓位於不同國家的學生可以有修習不同AP課程的機會。 這個管道對學校雙語部有相當的吸引力及實質的效益。 以下從不同幾個方面來談： (1)更多樣化的課程選擇、更多的高中课程学分、更靈活的課程安排、更先進有效率的升學準備(為國外多所學院所認可)。 此種合格又先進的修課方式不僅美國大學學院認授予之學分，許多其他國家的學院(如加拿大，澳洲)也都認可這樣的課程，這對我們的學生有許多好處，學生使用網上課程，配合離線時可完成之教材(小說、課本、科学實驗套組等等)。 然而，老師每星期例行性舉行「Class Connect」會議，帶領討論、演講、PowerPoint、辯論等等的網上課程。 這個實際溝通的Class Connect的授課模式給老師機會直接指導學生並讓他們的同儕有互動機會。 目前，我們雙語部門選擇一名學生参加一學期網路課程的免费试用。 許多其他學生也對具多樣化選擇的網路課程表示興趣，我們將使用這經驗為依據以評估學生將來註冊這種課程的可行性。 (每人每學期約375美元; 全年收費約750美元)。 
3. 腦部醫學應用於教學
腦部研究顯示男生和女生有不同的腦部結構。 不同的性別各有其合適的學習模式。身為教師，應了解此一差異性並學會如何運用這知識。改進學生的學術表現。 此外，現代腦部科學的研究成果也提供思考的管道，讓學習狀況特殊的學生可以更有效的學習。我們可以藉由現代科技辨認高度有天賦的學習者以及那些有問題的學生。 在許多情况下這些高度有天賦的學習者倾向於顯示問題的行為。腦部光譜可以協助了解特殊學生的狀況，探索何種學習方式有效的支持或干預學習者的學習，這對於資優生或學習有障礙的學生都有具體的幫助。進一步的研究也將重點放在如何將研究成果實際應用在教室的設置。 
4. 培養有環保概念的G世代
教育工作者應教導學生根據現實環境探索科學的新發現。老師們應強調環保的概念，引領學生對我們居住的地球有更好瞭解，並發現更好的方法讓新世代能承受未來地球的改變。培養年輕科學家和具有領導能力的下一代，運用想像力和創造力，改變我們對石油的依賴，讓更多人理解到過度使用礦物燃料對經濟、氣候、生活品質等所產生的不良影響。
5. 關鍵性思考
關鍵性思考和發問的技巧是多數學校相信應該教導學生的當務之急。 如何有效的訓練關鍵性思考是改善教學的一大目標。 因為這在21世纪，提高學生的思考能力，教導他們合理的去經營他們的生活，此一方法是非常有效的公民教育，也讓我們的下一代能更符合現代公民的需求。訓練關鍵性思考可用的教學方法例如像提出道德的兩難問題，刺激的學生想法，讓他們在不斷的辨證過程中促進關鍵性思考能力的強化。 上述的思考訓練方式也可應用在老師分析自己的教學，尋找方式改進自我的教學表現並且豐富學生的學習經驗。 
6. WASC 學校認證
WASC是美國西區最重要的認證協會，也是美國高等教育認證審議會,簡稱CHEA （Council for Higher Education Accreditation）所認可的八個地區協之一。 透過認證可以向大眾證明學校是ㄧ個值得信賴的教育學府，並可促進學校學科與運作的改進，以確保教學的品質。

資格審查項目如下: 

1、 機構實施運作、

2、 設立教育宗旨和目的發展計畫

3、 董事會運作

4、 合適的主管及能力表現

5、 合宜的學校組織、設備、課程、職員

6、 學生基本能力提升之實施計畫

7、 學生入學政策與學校發展目標相符

8、 課程架構和學位設計

9、 有合格的教員

10、 課外活動資訊和學習資源提供

11、 充裕財源以維持財務之穩定

肆、心得及建議事項
  　隨著時代的改變及科技的日新月異，我們的下ㄧ代所面臨的是更為繁複的環境改變議題，未來的新世代所需要的是更好更靈活的問題解決能力，以應付瞬息萬變的新世界。EARCOS這樣的研討會，提供教育工作者專業成長的機會，國際學校建立關係的管道，讓學校本身的教育訊息更暢通，相對的也有助於學校的教育品質。 
先進的科技提供了更多有效的教學工具，得以讓老師的教學更得心應手，讓行政作業的流程更順暢、更有效率。然而，除了學校本身的自我要求外，要達到更具標準化的教育水準，評鑑制度的建立仍是必要的。透過國際認證機構如WASC(美西大學院校協會) 或IB(國際學士學位認證)的標準認證過程，可以更有效掌握教學品質，提升老師的專業表現，亦可以提供學校發展與改進的參考。建議學校可以考慮作長程的規劃取得國際認證，讓學校無論在行政運作或教育品質上可以有更長足的進步。    
    EARCOS的行政人員會議是行政人員很好的進修機會，在此建議也能提供老師機會参加EARCOS為老師舉辦的國際會議，提供老師機會與國際教育專家談論教學相關議題。因為老師透過這樣的專業進修會議，可以把與教學更直接的關聯議題帶到論壇中，透過集體討論找到解决問題的方案。
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