行政院及所屬各機關出國報告

（出國類別：其他）

赴英國、德國出席「歐洲地區新聞工作會報」

並順道參訪當地重要國際媒體及文創產業







服務機關：行政院新聞局







出國人職稱：副局長、一等新聞秘書







      姓名：許秋煌、李培榮







出國地區：英國、德國







出國期間：98年8月2日至8月7日






報告日期：98年11月6日
目次

壹、前言……………………………………………………… 01
貳、重要行程及參訪紀要…………………………………… 02
參、「歐洲地區新聞工作會報」辦理情形..………………… 13
肆、檢討與建議……………………………………………… 15
附件一：許副局長出訪英、德兩國活動照片集

附件二：98年歐洲地區新聞工作會報第1、2場次決議內容彙整表
赴英國、德國出席「歐洲地區新聞工作會報」

並順道參訪當地重要國際媒體及文創產業

壹、前言

行政院新聞局為落實督導駐外單位業務，原則規劃每年至少辦理1次地區性新聞工作會報，由局長或副局長親赴國外主持會議，並與各外館主管面對面溝通，藉以掌握各外館人事業務動態，提示國際文宣工作方針，聽取外館主管建言，並鼓勵同仁工作士氣，以提升本局在國際新聞傳播工作之效能。

鑒於歐洲地區向為我重要文宣戰略區域，且本局自92年5月李前副局長雪津於法國巴黎及德國柏林各召開1場次新聞工作座談會後，迄未在該地區舉行相關會議，爰利用立法院休會期間（98年6月中旬至8月底），並考量本局駐歐各外館之地理位置及駐地屬性，規劃許副局長秋煌自8月2日至7日出訪歐洲，除於8月3日在英國倫敦及8月5日在德國柏林主持2場次之「歐洲地區新聞工作會報」，並順道參訪「英國廣播公司」電視中心（BBC TV Center）、「英國電影協會」（British Film Institute, BFI Southbank）、「大英博物館」（British Museum）、「德國之聲」電視台（Deutsche Welle）及「柏林影展」（Berlinale）等重要國際媒體及文創產業。
貳、重要行程及參訪紀要
1、 英國（98年8月2日至8月4日下午）：

（1） 8月2日：

許副局長偕隨行人員李秘書培榮自桃園搭機啟程，於英國時間8月2日晚間7時許飛抵倫敦，隨即入住飯店。

（2） 8月3日：

1. 參訪「英國廣播公司」（BBC）電視中心：

許副局長在駐英國新聞處陳主任天爵等人陪同下於上午參訪「英國廣播公司」電視中心。BBC（廣播部）成立於1922年，電視部成立於1932年，為世界最大之廣電機構，目前擁有8個電視頻道及10個全國性廣播頻道，經費主要來自一般民眾繳交之電視執照費（TV licence fee）。另BBC World Service則由英國外交部贊助經費，使用32種語言以短波向海外播送節目，全球聽眾每週可達1億6300萬人次。

許副局長本次參訪之「電視中心」位於西倫敦的White City，該中心於1960年6月正式啟用，係全球第1座專為製播電視節目所設計之建築，也是世界上具有該項功能之最大型建築。該中心於今年7月被英國政府列為二級(Grade II)建築，係BBC「世界新聞台」（BBC World News TV）、及Radio 5 Live(現場直播廣播電台)、「英文新聞網」(BBC News Website)等部門之總部。

許副局長一行由「世界新聞台」亞洲主編Ms. Alice Cairns接待及解說該台之運作。C主編表示，我方如遇重大新聞或擬安排晉訪政府首長，可逕洽繫該台駐北京分社派員赴台採訪。許副局長續參觀該中心之「新聞採訪調度站」（News Gathering）（負責統籌調度全球記者採訪及採訪經費等事宜）、國內電視頻道之攝影棚，並由「英文新聞網」亞太主編Ms. Kate McGeown介紹該網站之運作。

2. 舉行第1場次新聞工作會報：

中午許副局長在駐英國代表處會議室與前來與會之本局駐義大利、英國、荷蘭、丹麥、西班牙、比利時、瑞典等7個新聞處主任（或代館秘書）及駐英新聞處同仁使用工作便餐，隨即主持會報。許副局長首先代表蘇局長向與會者致意，繼就政府組織再造案、兩岸關係發展、未來國際文宣工作等轉達最新訊息，以及提示工作重點，接著進行4項提案討論、臨時動議及個別晤談，全程歷時5小時餘。

3. 駐英張代表晚宴：
晚間駐英張代表小月宴請許副局長及陳主任天爵等人，席間並就台英文化交流及媒體現況交換意見。餐畢，許副局長續邀參與本場次會報之同仁茶敘，關懷同仁駐外工作及生活。

（3） 8月4日：

1. 參訪英國電影協會（British Film Institute）：
上午許副局長在駐英國新聞處陳主任天爵等人陪同下參訪英國電影協會，由該會節目策劃部主任Ms. Julie Pearce接待，並導覽該會各部門及硬體設施。該會為一非營利性之電影活動及教育推廣機構，經費50％來自政府，每年放映之電影達2000部次，其中包括每年3月舉辦之「同性戀影展」（London Lesbian and Gay Film Festival）及10月舉行之「倫敦影展」（London Film Festival）。該會現有1座360度電影院（BFI IMAX Cinema）、3個一般放映廳（可分別容納450人、162人及134人）及1個38人座位的數位放映廳。

P女士負責BFI全年度電影放映節目之規劃，與本局駐英國新聞處互動良好，曾合辦台灣電影節、侯孝賢回顧展、蔡明亮回顧展等活動。許副局長於晤談中表示，金馬影展為我國重要之國際電影盛會，英國電影在國際享有盛名，亦有許多優秀電影導演及演員，未來可建議金馬執委會將英國列為國際影片觀摩展之主題國，加強台英雙方之電影文化交流。鑒於P女士具有豐富之國際影展及電影活動策展經驗，w倘時間檔期能配合，駐英國新聞處建議邀請伊參加本年金馬影展期間舉辦之座談會，擔任主講人或參與座談，與我電影人或觀眾作經驗交流，許副局長表示樂見其成。另該會有意明年與該處合辦楊德昌回顧展及台灣電影節，許副局長亦指示該處續保持聯繫。
2. 參訪大英博物館（British Museum）：
許副局長一行下午參訪大英博物館，由該館東方部副主任Ms. Jessica Harrison-Hall接待及導覽。大英博物館成立於1753年，擁有7百萬件收藏品，其下設有古埃及與蘇丹部(Department of Ancient Egypt and Sudan)、希臘及羅馬古物部(Dept. of Greek and Roman antiquities)、中東部(Dept. of the Middle East)、繪畫部(Dept. of Prints and Drawings) 、亞洲部(Dept. of Asia)、非洲、大洋區及美洲部(Dept. of Africa, Oceania and the Americas)等部門。

H女士向許副局長介紹英國收藏家Sir Percival David所收藏之中國宋明清時期陶瓷器，並表示可能於11月來台參觀故宮博物院舉辦之雍正文物特展，許副局長表示歡迎。

3. 離英飛德：
晚間8時許副局長偕隨行人員李秘書培榮自倫敦啟程飛往德國柏林。

2、 德國（98年8月4日晚間至8月6日）：

（1） 8月4日：

許副局長偕隨行人員李秘書培榮於晚間10時30分飛抵柏林，隨即入住飯店。

（2） 8月5日：

1. 參訪「德國之聲」（Deutsche Welle）電視台：

上午許副局長在駐柏林新聞處沈主任文強等人陪同下參訪「德國之聲」電視台，該台台長Christoph Lanz因另有要公，特囑其特別助理Mr. Max Hoffmann以及副總編輯Mr. Georg Matthes出面接待。「德國之聲」成立於1953年，其任務在於對外傳播德國之政治、文化及經濟等各方面訊息，並表達德國對於世界各重大問題之觀點。兩德統一前，由於東德對西德而言屬於外國，因此另成立「德意志廣播電台」（Deutschlandfunk）專事對東德廣播。兩德統一後，「德意志廣播電台」完成階段性任務，逐步與「德國之聲」及前東德地區電視台合併成「德國之聲」電視台，實為「德國之聲」之衛星電視部門。「德國之聲」屬聯邦公共廣播電視台，其經費除大部由聯邦政府及國會依法編列預算補助外，尚包括有限度之廣告收入等自主財源。「德國之聲」電視台自2009年3月以來在亞洲成立DW-TV Asia+ 頻道，透過Asia Sat 3S衛星播出。其節目內容提高英語播出比例至每日18小時，另為提高該台在拉丁美洲及俄國之市場佔有率，將增設西班牙語及俄語節目。

H特助首先歡迎許副局長來德參訪，話題自柏林圍牆倒塌20週年談起，該台特別製作「圍牆深鎖—柏林圍牆真相」專輯以資紀念，該專輯片長雖僅22分鐘，卻可能是該台有史以來耗資最鉅之影片。Ｈ特助除致贈許副局長該片DVD光碟外，並建議副局長在柏林期間可參訪柏林圍牆遺址，瞭解德國這段慘痛之分裂歷史。隨後Ｈ特助及Ｍ副總編輯引導許副局長一行至辦公室外陽台遠眺，並介紹柏林市景及發展史。拜會結束後，該台公關部經理Mr. Jürgen Meyer Kronthaler導覽參觀各部門及硬體設施。Ｋ經理除簡介該台主體建築之沿革變遷外，並引導參觀該台新聞播報室、錄影控制室、音效室及剪輯室等設施。許副局長等人行經新聞播報室時，適逢英語現場新聞節目「Journal」結束直播，主播Mr. Peter Dollè走出播報室，渠除對許副局長親切問候，更趁下節新聞開始前空檔，邀請許副局長坐上播報台，並簡短晤談，參訪行程於參觀頂樓陽台之電視衛星碟線設備後結束。

2. 舉行第2場次新聞工作會報：
許副局長於中午前往駐德國代表處，先拜會魏代表武煉，並在駐處會議室與前來與會之本局駐柏林、慕尼黑、漢堡、法國、奧地利、匈牙利、捷克、波蘭等8個新聞處主任（或代館秘書）及駐柏林新聞處同仁使用工作便餐，隨即主持會報。許副局長首先代表局長向與會者表達關懷之意，繼就政府組織再造案、兩岸關係發展、未來國際文宣工作等轉達最新訊息，以及提示工作重點，接著進行4項提案討論、臨時動議及個別晤談，全程歷時4小時餘。

3. 駐德魏代表晚宴：

晚間駐德魏代表武煉宴請許副局長及參與本場次會報之本局全體出、列席人員，席間並就我對外新聞工作及台德關係交換意見。餐畢，許副局長續邀參與本場次會報之同仁茶敘，關懷同仁駐外工作及生活。

（3） 8月6日：

1. 參訪「柏林影展」（Berlinale）主辦單位：

上午許副局長一行在參觀柏林市區重要歷史景點布蘭登堡大門、歐洲猶太受難者紀念碑之後，於上午11時30分抵達「柏林影展」主辦單位辦公室，由影展主席Mr. Dieter Kosslick、節目部經理Mr. Thomas Heiler以及國際部經理Ms. Karin Hoffinger等3人接待。「柏林影展」成立於1951年，經近60年之發展，已成為世界最重要影展之一，每年吸引來自120國超過1萬9000名電影界相關人士參與，其中包括4000名記者。而影展售出之門票超過27萬張，觀賞人數據稱達48萬人次，使「柏林影展」成為全球最大規模的觀眾取向影展。「柏林影展」分為多項單元，除廣受世界影壇矚目的競賽片展外，尚有「論壇」（Forum）、「電影大觀」（Panorama）、「世代」（Generation）、「短片展」（Berlinale Shorts） 、「特展」（Berlinale Special）、「回顧展」（Retrospective）等不同單元。在影展架構下同時舉行的還有「歐洲電影市場展」（European Film Market, EFM），係世界三大電影產業展之一，為全球電影製作人及電影廠商進行電影交易的重要平台。2009年共有來自55個國家計408家廠商參展，參與展覽的電影界專業人士超過6300人。
Ｋ主席親切問候許副局長，晤談之主題首先即由我參展國名談起。Ｋ主席主動表示，以往我國在參與名稱上曾有所爭議，並引起駐處之抗議，但近兩年來由於該影展已調整作法，相關爭議已告解除（謹按，我國參與「柏林影展」之名稱問題，過去曾發生該影展於網頁中將我標示為Taiwan, China情事，我駐德代表處為此曾發布新聞稿，向影展主辦單位表達抗議，並獲多家德國媒體報導。經駐柏林新聞處一再與柏林影展主辦單位接洽，近2年來其英、德文網頁上之我國電影之來源國名稱均已標示Taiwan，而節目手冊上所有電影僅標註電影使用之語言，例如我國電影標註為使用Mandarin或English，短片展則僅標示導演姓名，並無國名問題）。許副局長當面邀請Ｋ主席或兩位經理本年於我金馬獎國際影展期間來台訪問，惟渠等表示，由於11月間正是柏林影展籌備高峰期，且明年為柏林影展成立60週年，該影展雖因全球經濟危機有意低調，但慶祝活動勢不可免，實難分身訪台，明年有機會或可考慮。隨後Ｋ主席並親自為許副局長簡介柏林影展各單元的結構及內容，並放映5分鐘之柏林影展簡介，俾許副局長等人瞭解柏林影展舉辦情形。其間Ｋ主席因另有要務暫時離開，但交待兩位經理放映本年「新秀研習營」（Talent Campus）單元得獎紀錄片「瓦嘎」（Wagah）一片供許副局長等人觀賞。許副局長在觀賞該片後，除對該片創意表示讚許外，並向在場兩位經理表示，我國紀錄片亦有優秀導演，我方或可推薦若干人選供柏林影展參考。對此節目部Ｈ經理告稱，該影展在港台均有合作之選片人，目前我國將有那些影片獲選尚不明朗，該影展亦將觀察其他影展之情形，於10月至11月間決定入選之影片。惟許副局長如有推薦人選，Ｈ經理亦表示歡迎提供建議。晤談在此時接近尾聲，Ｋ主席特又趕來與許副局長道別，並表示將與駐柏林新聞處保持聯繫，參訪在融洽氣氛中結束。

2. 離德經英返台：

下午許副局長一行利用空檔參觀柏林圍牆遺址、查理檢查哨等等重要紀念景點後，於傍晚6時15分搭機飛離柏林，經英國倫敦轉機回台，惟班機於8月7日下午飛抵泰國曼谷後，因「莫拉克」颱風襲台，起飛時間略為延後，許副局長特電約本局駐泰國新聞處鄒主任元孝就近至機場一敘，以瞭解該處業務推動現況。是日深夜班機飛抵桃園機場。
參、「歐洲地區新聞工作會報」辦理情形
一、會議籌備工作：

本局於確定許副局長出訪期程及工作會報分為2場次舉行之方式後，即電令駐倫敦及柏林同仁規劃辦理會議行政與接待事宜，並安排許副局長相關參訪行程，另通知駐歐各外館限期提報書面業務報告、討論提案單及出席人員差旅費等。

經彙整各外館報回之相關資料，其中13個外館所提涉及軟性文宣作為，3個外館提出建議辦理我建國一百週年國際文宣，1個外館建議將「節能減碳的環保外交」列為重大國際文宣議題，爰綜合各提案相關內容，研提「善用軟性文宣資源，積極行銷文創產業，提升我在歐洲能見度」、「爭取歐洲重要藝文活動或展覽作為平台，辦理中華民國建國一百週年國際文宣」及「建議將『節能減碳的環保外交』列為今後3年『重大國際文宣議題』之一」等3件提案。另考量歐洲地區文宣環境，以及因應兩岸情勢發展及配合政府政策，研提「因應兩岸關係趨緩及配合政府文化外交政策，調整文宣作為，以強化對歐文宣」案，合計4件討論案提會討論。
至各外館其他提案及書面業務報告所列建議事項，多屬個別外館對推動業務之建議，無涉各外館間須協調事項，均逕以書面核復，不在會議中討論。

二、會議進行流程：

為節省公帑及充分運用現有資源，本案承辦單位駐英國新聞處及駐柏林新聞處均洽駐處同意出借館內會議室使用，節省在外使用會議場所之租金；安排出席人員下榻距駐處僅需步行數分鐘之飯店，節省接駁用車；會議均在會議室以工作便餐方式開始，節約餐飲費用及往返時間。

便餐歷時約1小時，餐後許副局長致詞5分鐘，各新聞處主管依序作5分鐘之口頭業務報告，中場休息10分鐘。之後討論提案及臨時動議歷時共1小時20分，最後由許副局長作10分鐘裁示。會議結束後，安排各新聞處主管與許副局長個別晤談20分鐘。該2場次會報之決議內容請參閱附件二。

肆、檢討與建議

本年2個場次之「歐洲地區新聞工作會報」在本局駐英國新聞處與駐柏林新聞處妥善規劃下，會議流程及相關接待工作均十分平順，各參訪節目亦均能依照既定行程實施，圓滿達成任務。謹提出檢討與建議事項如下，俾供未來辦理其他地區新聞工作會報之參考：
1、 落實每年至少規劃辦理1次地區性新聞工作會報：

謹按，本局前於95年11月初於泰國辦理「亞太地區新聞工作會報」，鄭前局長文燦因故未克赴會，由國際處翁前處長桂堂代表主持會議；96年11月底於巴拿馬辦理「中南美地區新聞工作會報」，由易前副局長榮宗主持。97年下半年原擬辦理北美及歐洲地區之新聞工作會報，時因局長、副局長人事異動及公務繁忙，未能規劃實施。本次「歐洲地區新聞工作會報」得能規劃實施，對於強化督導駐歐外館業務、促進局內與外館間意見交流及觀念溝通，以及累積基層同仁籌辦會報之相關工作經驗等均極有助益，建議爾後仍賡續定期辦理。

2、 工作會報之進行方式及參訪行程仍有精進空間：

本次許副局長出訪天數計6天，實際主持會議及參訪之天數僅4天；各外館主任（代館秘書）出席會報所使用出差天數約1.5天，行程安排十分緊湊。建議爾後在主、客觀條件許可下，似可在會報舉辦地點酌增專題演講或研討課程，以及洽排與會人員共同參訪行程，增加出席會報之邊際效益。另本次許副局長出訪並未規劃實地視察歐洲地區相關外館，爾後似可酌情安排順道視察上年度工作評比成績有待加強之外館，以策勵相關外館提升工作績效。
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