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壹、前言

海外石油及投資美國公司（OAI）：係本公司於1989年5月2日為在美國合作探勘油氣，以海外石油及投資公司名義在美國成立之子公司。海外石油及投資休士頓公司（OHI）：係本公司於1990年4月以海外石油及投資美國公司名義，成功標購哈弗可公司而成立，並更名為海外石油及投資休士頓公司。
近年來OAI積極參與美洲探勘活動，於2007年起鑽多口探井，其中Caviar及Manahuilla礦區於2008年正式進入開發生產階段。2009年該二生產礦區之營運狀況雖因氣價大幅走跌而不如預期，惟本年度仍遵循積極爭取具有油氣潛能之礦區並參與探勘活動之營運政策。2009年一共參加4口探勘井之鑽探：其中Oakhurst及Duncan Slough礦區雖有油氣發現，但未達商業開發價值因而封廢;Cutthroat礦區延後於2010年第一季開鑽；Topper礦區則預定於2009年12月開鑽。未來則持續落實積極參與探勘活動之政策，並期望及早規劃投入非傳統之Shale Oil及Shale Gas之發展方向。

OHI之山加山加礦區自1972年開始生產，2005年起因氣田涸竭速度比預期快而無法滿足合約，該礦區之PSC 合約已進入生產後期，將於2018年結束。為能永續經營，於2009年11月，IJV集團成功取得CBM煤層氣之標售案，並於11月30日以OPICOIL ENERGY名義與IJV集團和印尼政府簽訂山加山加煤層氣生產分擘合約 (PSC)。
貳、出國目的

職（何佳倚）奉派實地查核本公司所屬海外石油及投資公司設立於美國休士頓之美國公司(OPICOIL America)及其子公司休士頓公司(OPICOIL Houston)之會計及財務業務。查核目的在於確保相關業務是否確實遵照經營合約及作業程序、一般公認會計原則以及內控制度等規定，支付各項費用、工程款、登錄帳務資料和編製財務報表，並確保內控有效完善執行以及防止不當支出。

參、出國行程

98年10月17日 啟程 美國休士頓
98年10月19日至10月23日  赴OAI實地查核

98年10月24日 返程

肆、參加98年10月17日至10月25日查核人員

會計處：會計管理師 何佳倚
伍、報告內容
1、 業務概況

(1)、 組織及人員                                  
OAI 及OHI 合署辦公，98年9月止共有員工19人(與去年相同，其中本公司派駐7人，當地雇用之員工11人)，其中4人在印尼，14人在休士頓。休士頓辦公室之人員除該公司之總經理(由本公司派駐)外，分為探勘與生產部門、營運與地產部門、以及財務與會計部門。其組織及人員略述如下：

1. 董事長由林茂文先生擔任。

2. 總經理由呂明達先生擔任。

3. 探勘與生產部門有5人，目前由探採事業部施光祖先生擔任副總經理。

4. 營運與地產部門有2人，目前由當地雇用員工鄭潤德先生擔任副總經理。

5. 財務與會計部門有6人，目前由會計處林東秀小姐擔任財務長。

6. 印尼辦公室有4人，由探採事業部楊介誠先生擔任駐印尼代表，直屬OHI印尼辦事處，印尼當地雇員共計3 人。

該公司人事精簡，行政、秘書、人事等業務均由財會部門兼任，財會部門人員同時支援探勘與生產部門之行政、秘書工作，並支援營運與地產部門之業務與管理工作。實際業務運作時，係由財務長積極溝通協調，妥善安排並靈活運用相關人員之專長才能與時間，使公司人力資源得以靈活運用，資源共享。相關工作人員所擔任之角色，以其所執行之工作內容所應歸屬之部門為準，向該業務督導主管報告及負責。(OAI人事組織圖如附件1)
(2)、 海外石油及投資美國公司   
OAI係本公司於1989年5月2 日為在美國境內從事油氣探勘，以海外石油及投資公司(OPIC) 名義設立之子公司(OAI組織架構圖如附件2)，陸續與 Phillips公司、NRG公司及EDGE公司合作在美國境內探勘油氣，近年來在美國之探油活動持續積極進行，並參與路易斯安那州 GerPetro, Yuma, Hilliard 公司及德州外海之IPR公司、Ventex Oil & Gas Inc.合作探勘開發， Ymua為經營人之Caviar礦區已於2008年7月開始生產，另外Ventex 為經營人之 Manahuilla 礦區亦於2008年8月開始生產。
目前進行中之探勘礦區有：
	
	礦區名
	工作權益
	經營人

	探勘礦區
	· 路易斯安那州

	
	West Avondale礦區
	15%
	Hilliard公司

	
	Oakhurst礦區
	25%
	Samson公司

	
	Topper礦區
	8%
	GLS公司

	
	· 德州

	
	Cutthroat礦區
	25%
	El Paso公司

	
	Duncan Slough礦區
	22.83%
	Ventex公司

	生產礦區
	· 路易斯安那州

	
	Caviar礦區
	15%
	Ymua公司

	
	· 德州

	
	Manahuilla 礦區
	18%
	Ventex公司


其他探勘活動、礦區資訊及油品市場行情資訊蒐集包括：就近協助探採事業部配合本公司有關「積極推動與國外管理健全大公司之探採合作」策略，拜訪各大油公司並查詢蒐集南美洲礦區資料，以尋求進一步合作探油機會。另蒐集美國油品市場之行情資訊定期送回台北供相關部門參考，協助探採事業部取得具有油氣潛能之礦區。 

(3)、 海外石油及投資休士頓公司

OHI係OAI之子公司，係本公司於1990年4月以海外石油及投資公司(OPIC)名義，成功標購哈弗可公司(Huffington Corp.)，並將之更名為海外石油及投資休士頓公司，擁有印尼山加山加(Sanga Sanga)礦區16.67%之權益，該礦區由Virginia Indonesia Co.(簡稱VICO)擔任經營人。OHI除印尼山加山加礦區外，OHI下各地產公司擁有休士頓市中心及郊區數筆土地及地上建物。

OHI在印尼山加山加礦區自併購以來，在經營人VICO公司努力之下，油氣可採蘊藏量皆有增加。自1994年經營人完成礦區探勘潛能之評估工作後，認為發現大油氣田的機率不高，故停止探勘活動轉而經營開發現有油氣田之工作，維持所需之供應能力以滿足LNG之銷售合約。

然而各油氣田之生產量均已過了高峰期，進入生產後期，自2005年開始，即因淺層及可採量較大之生產層幾近涸竭，又儲量較小之深部氣層產量無法適時替補，因而無法滿足LNG銷售合約。為滿足需求，礦區展開增產計畫，除有效生產現有油氣層外，亦須加鑽探新油氣層及以最精簡的方式開採低滲透率氣層，如鑽水平井、增添新式鑽機、應用新構想及增產技術、加強資料研判等方式進行。自實施以來，2007年之產能尚能符合預期，惟2008年及2009年天然氣生產量均不如預期，這二年均因MODULAR新型鑽機未能如期交貨而影響開發井之鑽井進度，另外2008年也因生產井之涸竭速度超出預期而影響產量，連帶2009年也受到影響，另因預期向SEMCO公司購買每日 15MMCF天然氣作燃料之計畫，因其氣田產能不足而僅供應1MMCF天然氣。故 2009年之產量也未達預期。至於原油及凝結油產量2008年及2009年均超出預算，主要係鑽開發井發現新油層及注水增產成功之故。以上二年之天然氣、原油及凝結油之預算及實際產量(2009為預估數)如下表。該PSC生產分擘合約有效期間至2018年8月7日止。
	
	2008
	2009

	
	預算
	實際產量
	預算
	實際產量

	天然氣(百萬立方公尺/日)
	13.74
	12.91
	12.60
	12.18

	原油及凝結油(桶/日)
	11,000
	17,400
	14,800
	16,100


綜上，山加山加礦區之增產計畫，雖技術尚屬成功，惟增加之產量仍無法彌補每年因涸竭而短少之氣量，故須與合約買主溝通協調，不論是向第三者購貨或買主自動減少進口量，我方均需付出額外費用。今年度由於買主需求減少，行使合約允許之減量機制，而得以避免發生額外損失。

為於印尼尋找其他合作探勘開發之礦區，由於本礦區在鑽探過程中發現豐富之煤層氣(CBM)，初步認為埋藏有數十至數百英呎厚度的煤層，深度介於1,000-5,000英呎之間，若未來氣價趨勢上漲，開發煤層氣則極具經濟價值。若技術上證實可行，初估在未來30年內可鑽達1,400口CBM井，潛藏天然氣高達11~17 TCF (約3.1~4.8千億立方公尺)。然而，對於本案煤層氣的開發，除了技術可行性是一大考驗外，在印尼有關煤層氣與煤礦的產權歸屬法律仍尚缺乏，1,400口CBM井地表使用權是否與煤田開採、棕櫚林地、養蝦場及村莊產生衝突，山加山加礦區PSC於2018年到期後是否可以延長或另訂新的合約，以及煤層氣可否准以LNG方式外銷或必須先以低價供應印尼國內市場等問題之解決，也是相當大的挑戰。今年度山加山加礦區經營人十分積極與印尼政府當局接洽，經IJV集團合夥公司共同努力結果，已依規定與學術機構Triksati大學完成聯合研究，結果認為可行，並經能源當局BPMIGAS批准於今(2009)年9月11日正式招標，我方並於同年11月成功取得CBM煤層氣之標售案，於11月30日以OPICOIL ENERGY名義與IJV集團和印尼政府簽訂山加山加煤層氣生產分擘合約 (PSC) 。接下來則將進行煤層氣之開發生產技術研究，同時依約將須提供25%之煤層氣供印尼國內使用，10%工作權益分給地方政府，以落實當地政府既有政策。
OHI自哈弗可接收時計有地產451.85英畝，在本公司政策以「出租或出售處理」之原則下，自1992年迄今已出售19筆共1,456,646平方呎，除原有政策外，於2008年7月經總公司同意增加授權「以地作價合作開發」項目，未來若有合建計畫，將專案陳報，以圖增加地產收益。現有地產包括：

1、 位於休士頓市中心及隔鄰屬Midtown之土地共15塊，總面積489,943平方呎。

2、 北邊靠國際機場Long leaf和Carriage Trailer Park土地共411英畝。

3、 休士頓以北105英哩之Midway土地20英畝。

2、 查核項目及過程
(1)、 預算執行情形之查核

本公司所屬海外石油及投資公司OAI及其子公司OHI之2009年度預算及工作計劃係依據「 CPC 派兼 OPIC 人員職務及業務運作要點」第 3 點規定，於2008年底董事會召開前陳送相關資料，循本公司行政體系，由各業務主管部門依權責劃分及分層負責明細表規定簽准或授權海外公司及其分支機構後，據以辦理。

2009年度預算執行情形：OAI損益情況：收入面實際金額約為預算數之26%；費用面實際金額約為預算數之47%；估算稅前淨利實際金額約為預算數之43%。OHI損益情況：收入面實際金額約為預算數之63%；費用面實際金額約為預算數之96%；估算稅前淨利實際金額約為預算數之43%。2009年新投入礦區之預算執行率：Cutthroat礦區約27%；Duncan Slough礦區約92%；Oakhurst礦區約為98%。Cutthroat礦區由於鑽井活動延至2010年初才執行，故執行率較低；Duncan Slough礦區及Oakhurst礦區，已完成鑽井活動，經評估不具商業開發價值，經營人建議封廢井。2009年OAI兩個生產礦區：Caviar礦區，由於2009年天然氣價格大跌，低於取得礦區時之價格，此為該礦區2009年營運虧損之主因；Manahuilla礦區同時生產天然氣及原油，礦區營運受氣價影響較小，故2009年表現雖不如預算，惟仍有盈餘產生。
預算控管機制：各取得礦區之預算執行，均於各項費用請款時，製作明細表以控管。OAI及OHI財務報表決算數及預算數比較情形，僅於年度董事會報告前編製。
(2)、 內部控制執行情形及財物保管之查核

1. 內部控制規定：
該公司內部控制規定大多依循CPC之內控規定，並視當地情況而修訂執行程序。目前由OAI及OHI參考CPC規定自行訂定內容者，僅有“財務規範”(Financial department procedures)-2008.3.24修訂及“OAI拓展美洲油氣探勘計畫礦區取得標準作業程序”-2008.1.11修訂。由於近年來OAI積極投入礦區之取得，擬建議針對已投入礦區亦遵循公司油氣探採作業管控要點或自行訂定相關規定以執行經營管控活動。
2. 財物保管查核：
該公司財產清冊記錄各項固定資產，並在電腦內記錄每一筆財物之基本資料，依據美國當地固定資產規定之保存年限於月底自動提列折舊入帳。於查核期間抽查其中項目之盤點情形，帳物相符。擬建議該公司應定期執行固定資產實地盤點，每年至少盤點一次。此外，由於有些資產僅列明所處位置，故擬建議建立保管人制度。
3. 地產業務查核：

1990年購併哈弗可公司成立OHI時，同時亦接收了該公司所擁有之地產計451.85英畝，帳面價值為2,447萬美元。近年來由於休士頓市中心持續有大型建設計畫進行中，房地產景氣看好，對本公司地產價值有正面影響。

關於地產業務，除現有政策(以出售為原則)外，不排除其他有利之合建計畫，“以地作價合作開發”之項目亦已獲經濟部核准。

地產公司2009年預計總收入為1,187,340美元，支出為1,000,492美元，淨收入為186,848美元，較2008年表現良好。其主要收入均來自於租地及作為停車場之停車收入，近兩年來因Toyota Center之比賽及表演場數增加，收入增加，惟因市政積極開發市中心土地，導致地價稅亦節節高升。

2009年Long Leaf地塊所屬Harris郡因道路擴建，為便利車輛轉彎及符合交通安全，徵收該地塊位於Will Clayton Parkway及South Houston Avenue交界處312平方呎土地，作為道路用地。基於道路擴建有利未來土地發展，且徵收價格較鑑價公司價格優，並無負面影響，已同意辦理。

查核期間，該公司安排前往勘查休士頓中心15筆土地及機場附近之Long leaf之土地(勘查地圖如附件3)。市區中心大部分之土地均作為停車場之用或租予他人使用，管理堪稱良好。現有土地運用為作為停車場者皆已鋪水泥地，零星地塊維持草地，偶爾有大型場合可供大型車輛停駐。目前停車場由LAZ Parking公司代管，除辦公室租金收入USD1,100/月外，停車收入扣除銷售稅後已80/20(地主/停車管理公司)之比率分攤。Long leaf土地為OHI擁有土地中最大之一筆，因面積廣闊，管理不易，已聘請對森林管理有經驗之公司定期每個月巡視2次，一方面可及早發現樹木是否有蟲害，可儘早處理以免蔓延；另一方面可檢查是否有附近居民非法侵入。於2008年颶風侵襲後，部份樹木被吹倒且遭附近居民亂丟垃圾，導致該郡政府通知我方清理環境，為防範此類狀況再次發生，該公司已以馬廠使用之鐵絲網替代破舊之木質圍籬，圍繞於該塊土地四周，經實際查勘，鐵絲網良好圍住，並使得網內屬於該公司資產部分保持清潔。
OHI所擁有之土地之地籍相關資料，地產部門予以詳細建檔並保管於檔案櫃中，查考方便，管理良好。

(3)、 銀行存款、有價證券及週轉金之查核
1. 銀行存款：
經查截至2009年9月底之各銀行存款，銀行對帳單(經調節後)與帳列數相符。(詳附件4：以CHASE銀行帳號001-01403641 OHI General Account為附件說明)，另外有關薪資帳戶(Payroll Account)依內控規定應維持USD$5,000之餘額，經查核無誤。(詳附件5)
2. 有價證券：
經查截至2009年9月底，定期存單明細資料及銀行對帳單與帳列數相符，金額為USD$12,500,000，與2007-2008年相同。(詳附件6)
3. 週轉金：
依據Financial department procedures設有300美元之週轉金，係用於每筆金額小於50美元之公務支出。每筆支出均須由申請人將原始單據交由其直屬主管核定後，再由週轉金專責人員撥付款項予墊付者。本次查核時間為2009年10月20日，未預先通知相關人員，經盤點，手存餘額與調節表帳列數相符，並確由專責人員妥善保管於保險箱內。經抽查其中一筆交易單據，為內部員工上課受訓之交通費，單據符合規定並經主管核准，金額低於50美元，交通費計算方式確實依美國當地規定給付。(詳附件7)
(4)、 現金、財務收支及會計資訊系統處理情形之查核
1. 請款、付款程序：
該公司於Financial department procedures中訂有各項收支處理程序，其實際作業流程均依據該處理程序辦理，大多與往年相同。其中「支票付款之處理」：大部分日常辦公室之支出均採支票付款，原則上每週處理一次，付款之核准層級，仍為總經理、財務長、探勘副總經理三人中其中二人線上簽核，此三人均由本公司派駐，其流程如下：




然而，僅有電匯付款處理方式與以往有些許不同。以往區分為「事前設定付款對象」及「非事前設定付款對象」，目前已取消「非事前設定付款對象」之電匯方式，該種方式因未事前核可付款對象及經銀行設定，故須以電話語音向銀行確認後才能執行電匯作業。取消該項電匯方式表示各項付款均須事前核可付款對象，因而可以加強內控管理之嚴格性。

電匯付款之內容大多為支付山加山加礦區經營人VICO之Cash Call、Oil & Gas Tax、償還貸款、與地產公司間之資金往來、或匯回母公司股利等大筆金額且對象固定之款項等。其方式係透過 Chase Bank of Texas所提供之Chase Link System 來執行電匯付款業務，付款對象需事前經財務長、總經理核定，並經銀行設立後始可匯入該付款對象之銀行帳戶。而其電匯付款作業須經三台執行。目前係由財務經理輸入付款對象及金額，經財務長及總經理分別核准後執行電匯作業。其作業流程如下：




2. 查核期間交易之原始憑證：
經抽查OAI及OHI公司2009年傳票檔及其原始憑證，其相關單據以及請款、製票付款等核准流程均合乎規定辦理。(詳附件8)
3. 會計資訊系統：
OAI與OHI現使用之資訊系統之硬體設備主要為一台H.P.Net Server LC3 PIII/550 256MB，2 x 9.1GB硬碟，現行使用之會計系統軟體為Macola 9.0，該軟體包括總分類帳系統、應付帳款等，該軟體已使用多年，合乎公司需求。該系統軟體之使用，其內控方法為：由財務長將不同會計業務分別授權予各業務經辦人，即各業務經辦人僅能依其個人密碼執行其個人被授權之業務範圍之工作，以充分防弊。

自2008年起和IT公司簽訂Agreement，每月固定一天至二天到公司固定維護，遇有緊急需要另以電話聯繫，每月結束後按實際工作時數結算。另外，有關資訊管理，係要求每位同仁做好重要會計資訊電腦檔案之儲存及備份管理，個人電腦的資料每星期皆需以外接式硬碟另作備份，週一至週五每日11時將電腦主機資料備份至磁帶與硬碟中，並將磁帶異地保管，以維護會計資訊之安全。惟備份資料未適期作回覆測試，建議應定期作回覆測試，以確保備份資料之可用性。
(5)、 資金運用保管情形之查核

該公司截至2009年9月底，留存之現金餘額為61,030,564美元，其中定期存單12,500,000美元、共同基金投資44,493,406美元。(詳附件9)為使其資金充分利用，且為公司創造最大利潤，其剩餘資金大多進行短期投資之操作，除購買定期存單及商業本票外，亦將短期剩餘資金投資於Chase Bank of Texas之共同基金(mutual fund)，其投資之標的物限於經董事會核准之美國政府債券及排名優先之銀行短期存款或商業票券。
為符合資金調度靈活之前提下並創造公司額外利潤，該基金組合之屬性為流動性高，風險低、報酬率低(略高於定存利率)之政府債券及信託等。其操作原則為：由該公司財務經理視營運資金需求狀況隨時贖回或加碼投資，目前投資之基金標的與往年均相同。此外OAI財務長表示，若CPC有任何資金運用及調度之指示，將遵循辦理。

OAI當時為購併哈弗可公司(Huffington Corp.)向交通銀行等銀行聯合貸款之四億五千萬美元，已於2002年5月17日全數還清。本年度於7月7日匯回母公司現金股利USD$8,000,000；預計於12月1日在不影響OAI/OHI及所屬公司正常營運情形原則下，再匯回現金股利USD$14,000,000與母公司。目前該公司預計 2009 年保留51.5百萬美元及2010年預計保留63.6百萬美元。惟CPC參與或發展海外投資之主要目的係將利得及盈餘匯回公司，及配合總公司之資金調度之用；擬建議及早進行未來若將大部分現金以股利或減資方式匯回時，可能產生成本及最適方案等規劃。

(6)、 總分公司會計帳務及會計師查核簽證辦理情形之查核

2008年OAI所屬分子公司之財務報表，於2009年9月24日Deloitte會計師事務所完成簽證工作。其延遲原因為VICO於印尼當地會計師之查核簽證報告遲未完成，導致連帶影響OAI 2008年簽證報告出具時程。經查各分子公司之資產負債表及損益表均確實完成，會計師調整分錄共計8項，其中關於印尼山加山加礦區於2005年因TOTAL代產收入之印尼所得稅48%約16.5百萬美元一事，依據OAI提供之文件及說明，Deloitte會計師事務所接受並同意2008年財務報表將上述所得稅費用16.5百萬美元之或有負債沖轉認列為收益。(詳附件10)
有關PFP(Pay for Production) Liability，係由於產能不足而生。截至目前為止，2009年9月帳上仍有PFP負債：2007年USD$34,359美元；2008年USD$4,501,375；2009年度由於買主需求減少，行使合約允許之減量機制，而得以避免發生PFP負債。
(7)、 進行中礦區業務查核

1. 生產礦區之帳務處理及業務查核：

經抽查Caviar礦區及Manahuilla礦區聯合帳單、預付款Cash call及銷貨收入之傳票及原始憑證。聯合帳單之認列均與經營人提供之資料及帳務處理相符。預付款Cash call支付，均經探採業務主管人員先行審查是否符合工作計畫與實際工作進度後，送財務單位審核支付。銷售收入金額之認列與Invoice及收入報告內容相符。
關於油氣權益攤銷數之計算原則，經與財務長及會計經理討論，目前OAI生產礦區與印尼山加山加礦區計算油氣權益攤銷數之原則相同，2009年攤銷數之計算係以2008年12月份實際產量為分子，2009年初探勘部門提供之證實可採蘊藏量為分母，此該比率估算攤銷數，俟年底再依據2009年實際年生產量調整全年攤銷數(詳附件11)。由於該二生產礦區2009年每月營運狀況大多因為攤銷費用過高而產生損失，且鑒於2009年每月產量與2008年12月份實際產量不盡相符，再因今年天然氣價不如預期導致礦區經營人有減產之趨勢，因此建議OAI依據礦區經營人提供之生產月報，每月更新產量數字以調整攤銷比率之分子來計算油氣權益攤銷數，以增進財務報表之精確性且較符合實際營運狀況。
該二生產礦區2009年度營運狀況不佳，主因為天然氣價大幅下跌導致損失，除價格方面外，產量似亦不如預期，此部份該公司探勘人員已去函詢問礦區經營人，惟未獲回覆。

2. 探勘礦區之業務：

該公司目前除有兩個進入生產階段礦區，2009年新投入4個礦區，其中已有2個宣佈封廢井，1個鑽井計劃延至2010年第一季執行。其列帳原則，與各礦區經營人提供之聯合帳單(Billing)之帳務處理方式相同。
擬建議該公司除積極評估及取得礦區外，亦訂立管控要點以增進礦區經營效益。
(8)、 其他

關於「建請OAI針對美國稅法將廢止「80/20」股利扣繳優惠稅率後對本公司租稅成本影響、未來美國公司結構調整、及美國公司於印尼礦區投資及美國地產處置等項目之最適方案進行租稅規劃研究，以作為本公司未來決策參考依據」一案。經該公司財務長表示，本案已請律師事務所及會計師事務所提供相關意見，俟評估報告完成，便將結果陳報公司作為未來決策參考。

(9)、 以前年度查核建議事項之辦理情形

1. 「目前會計資訊電腦檔案已每天處理備份異地存放，但備份檔案未適時作回覆測試，建議應定期作回覆測試，以確保備份資料之可用性」，辦理情形如下：
截至查帳時點，仍未實施“定時回覆測試”，擬再次提出建議事項，請OAI加強電腦檔案之管理以及確保備份資料之完善及可用性。
2. 「2005年PFP產生之所得稅16.5百萬美元未轉列問題，據2008年9月印尼山加山加礦區技術及經委員會會議報告記載，VICO表示已取得印尼政府之稅務查核報告，仍尚未得到印尼政府做最後的簽署確認，預計將在今年底印尼政府會簽署確認，但仍難以掌握確定的時間，請積極聯繫處理，以利於2008年底前能將該筆費用轉列」，辦理情形如下：
Deloitte會計師事務所已接受VICO及OAI所提供之補充文件並同意2008年財務報表將上述所得稅費用16.5百萬美元之或有負債沖轉認列為收益。
3. 「截至2008年山加山加礦區產能不足問題仍舊存在，增產計畫似乎亦不是很順利，仍請繼續督促經營人積極進行各項增產計畫，以利增加公司收益」，辦理情形如下：
2009年度雖因買主需求減少，行使合約允許之減量機制，而得以避免發生PFP負債。然而，目前之增產技術雖稱成功，惟增加之產量仍無法彌補每年因涸竭而短少之氣量，仍請繼續督促經營人進行各項可行之增產計畫。
陸、建議事項 
1、 近年來OAI積極投入礦區之取得，除礦區取得之標準作業流程、績效考評與風險評估管控辦法之外，擬建議針對已投入礦區亦遵循公司油氣探採作業管控要點或自行訂定相關規定以執行經營管控活動，以增進礦區經營績效。
2、 該公司固定資產均已列冊保管，惟擬建議定期執行固定資產實地盤點，每年至少盤點一次。此外，由於有些資產僅列明所處位置，建議考慮建立保管人制度。
3、 由於CPC參與或發展海外投資之主要目的係將利得及盈餘匯回公司，並配合公司之資金調度之用；擬建議OAI及早進行未來若將大部分現金以股利或減資方式匯回時，可能產生成本及最適方案等規劃。
4、 目前會計資訊電腦檔案已每天處理備份異地存放，且大電腦均將所有電腦作業存於磁帶中作為備份檔案，惟備份檔案仍無適時作回覆測試，建議應定期作回覆測試，以確保備份資料之可用性。

5、 截至目前為止山加山加礦區產能不足問題仍舊存在，增產技術雖有用，惟整體計畫仍未達預期效果，仍請繼續督促經營人積極進行各項增產計畫，以利增加公司收益。
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