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赴越南台海合資公司研討本公司在越南另行登記設立OPIC越南分支機構之相關事宜出國報告
1、 出國目的   
台灣中油公司（CPC CORPORATION, TAIWAN，以下簡稱「本公司」或CPC）目前在美國、印尼、厄瓜多、查德、利比亞、沙烏地、聖多美等國設有直屬之駐外單位或派駐代表。其次，本公司另參加卡達QAFAC公司、越南台海公司、深圳台南潮汕作業公司等3家之海外合資公司。

本公司為積極拓展海外油品市場，研擬利用現有海外據點，登記設立OPIC分支機構，並秉持人力充分利用與精簡人事費用原則，若能由現有海外據點之駐外高階人員，於不違反當地法令規章前提下，兼任OPIC分支機構負責人，並辦理OPIC業務，如以越南台海合資公司為例，則本公司在越南可免再派駐OPIC人員，估計每少派1人，每年即可省下新台幣約400萬元人事成本費用。

此次，本公司派海外公司工作小組組長王鴻章及鍾振乾2人，於98年10月13日至10月16日，為期4天，赴越南台海合資公司實地瞭解此一方案之適法性與可行性，俾供日後參考之用。
二、越南政經情勢
越南，國名為越南社會主義共和國（The Socialist Republic of Viet Nam），位於中南半島東部，北與中國接壤，西與老撾、柬埔寨交界，東面和南面瀕臨南海，海岸線長3,260多公里，面積 329,556平方公里；2008年人口約8,616萬人，有54個民族，包括京族、岱依族、傣族、芒族、華人、儂族等，其中京族最多，占總人口89%。主要語言是越南語（官方語言、通用語言、主要民族語言均為越南語），主要宗教為佛教、天主教、和好教與高臺教。首都－河內（Ha Noi），2008年8月1日，原河內市與整個河西省、永富省迷靈縣、和平省梁山縣4個鄉合併，新河內市總面積3,340平方公里，人口652萬人（2008年），夏季平均氣溫28.9℃，冬季平均氣溫18.9℃。越南唯一政黨是越南共產黨（Dang Cong San Viet Nam）。目前，越南國家元首為國家主席阮明哲（Nguyen Minh Triet）。
        越南雖然是傳統農業國，但目前已邁入發展中國家。自1986年開始實施改革開放政策迄今，積極朝市場經濟邁進，盼能儘速融入國際經貿體系；1995年加入東協自由貿易區、與美國建交、和歐盟簽署自由貿易協定；1996年越共八大提出要大力推進國家工業化、現代化；1998年加入亞太經合會（APEC），與世界各國簽署貿易與投資促進暨保障協定；2001年越共九大確定建立社會主義定向的市場經濟體制，並確定了三大經濟戰略重點，即以工業化和現代化為中心，發展多種經濟成份、發揮國有經濟主導地位，建立市場經濟之配套管理體制；2006年越共十大提出發揮全民族力量，全面推進革新事業，使越南早日擺脫欠發達狀況，預計到2010年國內生產總值總量比2000年成長一倍多，年平均成長7.5－8%，每人平均國內生產總值提高到1,000美元；2007年正式成為世界貿易組織（WTO）第150個會員國，完全脫離早期孤立之困境，變身為世界上經濟發展速度排名第2之國家（僅次於中國大陸）。日本經濟學家門倉貴史2007年提出「新興5國」VISTA（越南、印尼、南非、土耳其、阿根廷）中，越南亦位居首位。就地理位置與投資環境而言，越南的確已成為我國企業在大東亞投資佈局之首選地區。
三、越南台海合資公司營運基本資料
（一）公司執照：

SCCI（現為MPI）根據越南外人投資法於1994年12月17日核發1086/GP號投資執照，期限25年。

（二）設址：

越南海防市吳權路70號、土地面積60,000平方米。
（三）股權結構：
	台資：
	CPC CORPORATION, TAIWAN (台灣中油公司) 
	35.0%

	
	CHINFON GROUP（慶豐集團）
	17.5%

	
	TASCO(台灣石化合成公司) 
	17.5%

	越方：
	SHINIMEX

（輪船工業進出口和投資公司）
	30.0%


（四）資本額 ：1,102.8萬美元。
（五）營業項目：主要係從事液化石油氣（LPG）、丁烷、柏油及相關產品之進口、儲存、分銷。

（六）公司部門組織：總經理室下設5個經理部門：行政部、財政部、生產部、行銷部、工安衛生部。行銷部下設河內營業所。

（七）員工：約100人。
1、本公司目前借調陳國權（留資停薪）及張春隆等2人至OPIC，再轉派駐台海合資公司，分別擔任該公司總經理及財務長，由台海合資公司提供房舍，並向台海合資公司各支領月薪500美元及450美元，陳、張二員將該等月薪歸繳本公司後，本公司再以OPIC名義依公司一體適用之駐外待遇發放予陳、張二員。

2、台灣石化公司派1人擔任台海合資公司河內營業所經理。

3、其餘職缺則聘雇當地人士擔任。
四、台海合資公司經營績效
       台海合資公司雖於1994年12月成立，惟至1997年7月始正式營運。營運期間，因1998-1999年間受亞洲金融風暴影響，市場成長率未如預期，兼以越南政府干預市場機制（價格）、越南國營LPG公司不公平供貨策略、並直接參與零售市場之不公平競爭，大量開放LPG經營業者參與市場，造成所有外資及營業者經營更加困難。

歷經2、3年慘澹經營，至2001年轉虧為盈後已能自給自足，2007年台海合資公司分配股利，本公司首度分得19.1萬美元。2008年起業務及獲利均穩定成長中。
五、主要討論議題
此次赴越南台海合資公司，設定三項議題，並訪談相關人員，查得相關

資訊如下：
（一）本公司為拓展海外油品市場，基於必要時以三邊貿易方式運作，擬在海外各主要營運據點設立OPIC分支機構。目前OPIC轉派越南台海公司人員，在越南為支領台海公司全薪高階主管；如由該等人員兼任OPIC越南分支機構人員，並辦理非台海業務， 在越南是否適法？ 
依據越南2005年新頒布公司法規定，有關公司或機構之負責人，只要該員於越南持有合法之工作簽證，並未限制擔任公司之負責人不可兼任其他公司或機構之負責人。實際上，有許多台商或越南人均有擔任超過一家以上公司之負責人。另按照越南投資法規定，只要OPIC越南分支機構向越南政府取得合法執照，則可以從事相關投資業務或活動，此機構負責人並無資格限制。因此，如由OPIC轉派越南台海公司人員兼任OPIC越南分支機構職員，並辦理非台海業務是合法的。
（二）本小組負責發放轉派越南台海公司人員之OPIC長期差旅費，如前述適法性無疑慮，則與越南台海公司人事單位協議以該等人員代OPIC作業之實際工時，分攤彼等薪資之可行性。
1、依據台海公司人事部門表示，台海公司僅按照台海董事會授權及相關薪資規定發放公司負責人薪資，無權干涉其他機構發放予台海員工之薪資（按：本公司派駐台海公司人員已領一體適用之本公司駐越南待遇，致該等人員兼辦OPIC在越南其他工作，本公司不會再發放其額外薪資）；惟若台海員工要兼職其他機構之工作，須經台海董事會專案通過。
2、經洽詢當地稅務機構知，該等人員其個人所得稅之申報，可由台海公司將其所有薪資匯總後申報。
3、準此，若本公司派駐台海之員工兼職OPIC其他工作，只要事先獲台海董事會專案通過，則依實際工時，分攤彼等薪資應屬可行。
（三）實地瞭解台海公司業務及經營利基，俾未來一旦設立OPIC越南分支機構時，就所經營油品貿易加以市場區隔。
台海公司目前以LPG分裝銷售業務為主，未來希望能發展溶劑化學品或潤滑油之輸儲業務。若本公司成立OPIC越南分支機構，則可以結合雙方力量，向越南政府申請銷售油品的執照，以台海公司品牌或以中油品牌在越南銷售各種油品，加強拓展越南市場。
六、結論及建議
  (一)經本次訪查得知，本公司未來可在台海公司董事會通過後，與台海公司議定：本公司目前派駐越南支領台海公司全薪之高階主管，兼任OPIC越南分支機構負責人，在越南為OPIC辦理業務。如此本公司在越南可免再派駐OPIC人員，估計每少派1人，每年即可省下新台幣約400萬元人事成本費用。
(二)若能在OPIC分支機構成立初期，利用台海公司現有辦公據點及設備，則將發揮更高之經濟效益，至於辦公室成本分擔或免收，則應事先洽台海公司協商。
    (三)在越南設立OPIC分支機構，能以三邊貿易方式，拓展本公司油品在越南之市場占有率。尤其，越南進入WTO，市場自由化，經濟成長快速，國民所得提高，LPG消費增加，工業發展快速，對油品、石化品及溶劑需求增加。若以中油公司名義與越南政府機構或越南國營石油公司合作，將更為便利，且能朝向更重大之合作計畫案發展，有利於擴大本公司油品在越南市場之占有率，進而以越南為基地，發展其他東南亞國家之油品市場。

     (四)未來本公司在越南從事三邊貿易，欲設立OPIC越南分支機構之法規與辦理程序，應向越南商工總會及越南投資計畫局申請，至於究竟係登記OPIC越南子公司或分公司，屆時可洽越南專業律師及會計師依詳細計畫研擬最佳方案。
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