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摘要

美國機場管理協會（ AAAE ）成立於1928年，簡稱AAAE(American Association of Airport Executive)，本次研討會係由該協會邀集各機場主管及機場服務相關廠商等，於芝加哥市召開機場永續研討會議（Airports Going Green Conference ），研討會內容涵括機場綠色建設策略、航站永續及環保實務經驗分享以及芝加哥奧海爾（O´Hare）機場計畫介紹等議題。研討會課程之安排，分為兩大部分，其一係以芝加哥奧海爾機場計畫為範例，由該機場計畫主要工作人員解說計畫及推動情形，其二係邀請美國各航站機場主管事務人員講述各機場綠色推動實務經驗分享，除本次研討會議課程以外，另安排自行參訪機場及芝加哥著名建築等行程。
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一、背景與目的
本次研討會議係由美國機場管理協會（ AAAE ）主辦，該協會成立於1928年9月，當時係由美國10個主要機場之成員組成，並於洛杉磯國際機場召開第一次會議 。
該協會多年以來，成功的創造了一整套的之產品和服務，主要用以解決機場內相關行業之需求，並將協會主辦研討會議及會費等相關收入，多數用於核心會員的服務，如機場立法聯盟，法規事務和安全政策的運輸部門等。目前，該協會已有將近有5,000名個人成員，其中包括專業人士約有3,000人，分別來自於世界各國850個機場或航空業組織，另有將近600個公司會員，每年均以定期會議或研討會方式，提供專業服務及重要的訊息。 

自成立以來， 該協會仍繼續不斷發展，不僅於協會會員規模或專業領域上，都成為全球首屈一指的機場管理協會組織，同時亦提供相關機場服務行業及職場發展的機會。

透過本次會議之召開，除由芝加哥市政府航空政府部門官員提供芝加哥國際機場主計畫推動經驗說明，另邀集來自美國各機場主管事務成員，提供與會者包含環保、廢棄物減量及永續工程之想法及經驗分享（圖1.1）。

二、行程說明
本次行程前後計8天，說明如下：
	日  期
	起 訖 地 點
	詳 細 說 明

	月
	日
	
	

	8
	2-3
	台北-洛杉磯-芝加哥
	搭機前往

	8
	4
	芝加哥
	參訪機場及芝加哥建築

	8
	5-6
	芝加哥
	研討會及參訪芝加哥建築

	8
	7
	芝加哥
	參訪奧海爾機場

	8
	8-9
	芝加哥-洛杉磯-台北
	搭機返國


三、研討會議程及主要課題

本次研討會主要課題內容，除由芝加哥市政府航空政府部門官員，以芝加哥國際機場現代化計畫之實務經驗分享，另邀集來自全美各機場主管事務成員以及機場相關服務廠商，提供與會者包含機場永續性課題，如環保、廢棄物減量及永續工程應用之想法或經驗分享。
第一天會議，係由芝加哥市長戴利負責主持開場歡迎儀式，同時簡介芝加哥機場現代化計畫（O´Hare Modernization Program）之推動情形，同時，由該計畫各負責部門人員，分別簡介計畫內容；第二天會議，則以永續建築及綠建築為主題，相關講演課題及主講人如下（圖3.1-圖3.4）。
（一）Welcome to Chicago 
主  席：Richard M.Daley（芝加哥市市長）
（二）The New Sustainable Airport Manual

主講人：（1）Ted Woosley（O´Hare Modernization Program,Landrum＆Brown）
         （2）Gene Peter（O´Hare Modernization Program,Ricondo＆Associate）

（三）OMP （O´Hare Modernization Program）Case study-
1.課題一：North Air Traffic Control Tower
主  席：Christina Drouet（Federal Aviation Administration,Manager, Chicago Modernization Program Office）
主講人：（1）Khaled Naja（OMP Construction）
（2）David Shier（Walsh Construction Company）

2.課題二：New Runway Pavemwnt

主講人：Jim Prosise（OMP Construction management）
3.課題三：South Detention Basin

主講人：Joel Saucedo（OMP Construction management）
4.課題四：Green Construction Practice and Tracking
主講人：（1）Michelle Cecchin（OMP Construction management）
（2）Tom Lyon（OMP Construction management）
（3）Mike Kusble（T.J.Lambrecht）

5.課題五：Innovative Green Construction Practice

主講人：Ross Anderson（OMP Construction management）
（四）Airport Sustainability Guidance and Standards

           主講人：（1）Steve Clermont（Center for transportation and the environment）
               （2）T.J.Schultz（Airport consultant council）
（五）Emerging Technologies-Earth,Wind and fire-Which is right for you？
           主講人：Janell Barrilleaux等（丹佛國際機場）

（六）Recycling Initiaatives

           主講人：Intissar Durham等 （洛杉磯國際機場）

（七）LEED Terminals

           主講人：Stewart Dalzell 等（波士頓羅根國際機場）

    （八）International Persprctives

           主講人：Matthias Linde等（慕尼黑國際機場）
四、研討會內容

本次研討會議議題係Airports Going Green Conference，就本次研討會議內容安排，區為二大課題，其一，係以芝加哥市奧海爾國際機場現代化計畫，其二，係機場為主軸廣泛討論綠化及永續問題，茲分別就課題重點整理說明如下：
（一）奧海爾機場現代化計畫( O’Hare Modernization Program)：

OMP為芝加哥現任市長戴利（Richard M. Daley），為建設該機場成為世界最具規模的遠大計畫。戴利市長於2001年正式宣佈推動OMP，投資高達66億美元，其中，最重要影響奧海爾國際機場空側部分，即將該機場原有交叉型式跑道，改為平行跑道，減少飛機延滯停等時間同步增加運量，其中涉及新增1條跑道，並對於原有7條跑道進行3條跑道方位調整位置，同時延長原有2條跑道。
該計畫完成後，北側部分，將有3條平行跑道，重新命名為9L/27R、9C/27C、9R/27L，以及1條原有斜交跑道；南側部分，將有3條平行跑道，重新命名為10L/28R、10C/28C、10R/28L，以及保留1條原有不斜交之側風用跑道。另增建新1棟航廈面積高達135,000平方公尺，計有60個登機門之現代化航廈，目前相關工程均於機場營運狀態下，同步施工，且未因跑道調整即全部停用或禁止施工車輛進入。該計畫完成後，將創造高達195,000的工作機會，並且增加每年高達180億美元之營收。
該計畫期程分為二階段，第一階段部分，預計於2011年完成，其中包含規劃設計及工程發包，於2008年11月完成新9L/27R跑道，同時啟用新的北側管制塔台等，另包含10C/28C跑道之位移、土地取得及南側滯洪池之興建等，其他工程納入第二階段，預計於2015年全部完成。
戴利市長強調OMP對於永續發展之堅持，並以綠色工法自居，期望該計畫工程，能成為其他機場工程未來整建之基準。本次研討會中，針對OMP於2003年底之永續發展設計手冊，規範計畫內所有工程，分別依據空側、陸側、建築物（有人使用）及建築物（無人使用）等區分為四種等級，依據各該規劃設計對於綠色概念之程度，由芝加哥市政府給予1至5點之綠色認證，凡該工程之綠色認證達一定量以上，即可獲得市長表揚，據本次研討會OMP負責工地主管表示，該機場各項空側工程，自開工迄今約90％之營建廢棄物約28,000公頓，均可回收再利用。
此外，該機場雖進行大規模整建，卻不影響機場正常營運，至今針對數百家公司，實施機場施工安全講習，因工安受傷比率，甚至較全美平均值為低（圖4.1-圖4.2）。
（二）機場永續課題 
本次研討會係邀請美國各機場主管事務人員，說明各該機場對於永續、環保或綠色節能減碳等具體措施，由於議題過於廣泛甚至涉及垃圾減量等，經整理該議題各項演講內容，其中較具參考價值者，主要介紹美國綠建築評估指標（Leadership in Energy and Environmental Design）簡稱LEED，茲說明略以，該評估系統由美國綠建築協會所研訂，評估指標分為六項，分別為永續建地、用水效率、能源與大氣層、原物料與資源、室內環境品質及創新與設計等。目前，美國政府機關已開始要求建築計畫須符合前述指標及原則，至於私部門亦開始採用，儘管LEED之認證，目前仍處於初步階段，然未來勢必成為正式規範，如同國內目前所推行之綠色標章，透過各計畫評估之結果及數據，亦可使投資者確保每一評估能有相對應之成本及利潤。以下針對相關指標略述：

1. 永續建地：針對交通議題、水土保持、降雨管理等規畫，以作為該基地開發之判斷的依據。
2. 用水效率：針對自然雨水及逕流水維持等，如提出簡單或高效率的中水措施，包括高效能的噴灌系統和中水小便池等。

3. 能源與大氣層：針對自然通風、冷暖機械設備等，選擇高效能設備。
4. 原物料與資源：針對原物料取得及破壞等，該指標對於計畫本身如能積極及提倡使用再生資源者，或相對耗能低者，即可取得相關的點數。如瀝青、混凝土、紙板、木材、金屬或塑膠廢棄物的再生利用。
5. 室內環境品質：針對室內空氣、污染、採光及輻射等。此項指標主要係因美國耗費大量人力及每年約130億美元以上的生產力損失，藉以改善室內環境污染。由於，人們對於室內空氣品質之控制，日益重視，因此LEED評估系統，即以提高包括通風效能及自然換氣等品質為評估重點。
6. 創新與設計：針對法規最低建築標準之改善提昇。此項指標係鼓勵開發商，透過提出超過建築法規最低標準要求之具體更新方案，以及創新的提議等，融入建築設計中，進而逐步實現綠色建築。

目前，美國對於機場永續課題，其策略需要係由機關、建築師及承商等定期舉行會議研商，透過評估、調查、能源模擬以及成本計算等，以逐步達成各項目標。而開發商為爭取LEED認證，通常須準備多項文件及證明，且須經常舉行會議檢討，因此相對故產生多餘的成本，此部分成本，亦納入該計畫之預算。
相較於我國目前針對綠建築評估類似，係由內政部建築研究所提出，就環境省能、省資源、低污染，以舒適性、自然健康，以及環保等理念，經財團法人台灣建築中心建立綠建築標章申請機制，依據該標章申請規定核給進行綠建築指標評估，其中，包含基地綠化指標、基地保水指標、水資源指標、日常節能指標、二氧化碳減量指標、廢棄物減量指標、污水垃圾改善指標、生物多樣性指標及室內環境指標，共計九大評估指標。
有關綠建築認證之推動，我國尚可分為候選綠建築證書與綠建築標章兩階段，候選綠建築證書主要係為鼓勵取得建造執照之新建建築物，如能符合綠建築評估指標標準之部分項目者，可獲得候選綠建築證書，而綠建築標章則為後續取得使用執照後，經過書面審查及實地現勘後，如符合綠建築評估指標標準者，方能獲頒標章，因此，如就目前我國推動綠色建築認證之機制，尚能與美國等先進國家同步。惟目前多數民眾對於何謂綠色建築，一知半解，部分觀念仍停留於種樹或綠化，甚為限縮使用太陽能之建築物即為綠建築之狹隘觀念，實有賴相關主管機關加以導正。
五、參訪介紹
（一）芝加哥市介紹

以往，對於芝加哥這個城市，印象係多停留於前籃球天王喬登所屬之芝加哥公牛隊所在地，另於電影「二見鍾情」中，影片出現位於市中心區道路上方，有著斑駁生鏽的鋼構原色，呈現出高架鋼骨及鉚釘接和原始樣貌的捷運軌道，其捷運行經之處，鐵軌及煞車聲音發出轟隆巨響，下方行人及車輛卻早就習以為常，相較於台灣捷運系統，實有天擾之別，然而這就是芝加哥著名街景特色（圖5.1-圖5.2）。

芝加哥市位於密西根湖西岸南端，芝加哥河之匯流處（圖5.3-圖5.4），是美國的第三大城市。它連結了附近超過100哩之外的大小城市，形成了一個大都會網。直到1980年代，全美國只有紐約市的人口超越芝加哥。但隨著都市逐漸衰弱，加上工廠和住家的大量流失，到了1982年，終於被欣欣向榮的洛杉磯迎頭趕上。

芝加哥（Chicago）原係印地安語中所謂討厭的野生洋蔥之意，杜‧沙貝爾(Du Sable)於1779年間，到此地開發探險，並開設了第一所貿易站，方開始行程市集且出現小規模的商業活動。自1833年起，美國政府在此設立市鎮，並在四年後改制城市，當時人口僅有4,000餘人，1860年中期，已成長至110,000餘人之多。

然而1871年10月期間，芝加哥市發生有史以來最嚴重的災害，一場突如其來的大火加上強勁的西南風，將芝加哥市燒毀將近三分之一，其中包含市中心及其北方市鎮均摧毀殆盡，如今存在於市中心著名景點-水塔(Water Tower)建物（圖5.5），即為當時倖存之歷史建築之一。

自從該次大火之後，芝加哥市展開重建工作，其人口規模更是不減反增，於1950年期間達到了最高峰期時約有362萬人，然而，自此之後，芝加哥人口成長即呈現緩和，尤其，1992年4月期間，芝加哥再次因天災造受重大損失，係因豪大雨不斷，造成年久失修的防洪系統無法抵抗暴雨所帶來的洪水，將河岸兩旁及市中心等全數淹沒，致嚴重災損，部分人口也被迫遷移，至此之後，人口成長趨於穩定，即維持現今人口數約280萬人。

芝加哥市係屬美國第三大城，位於五湖地區之最大的工業城鎮，沿著密西根湖向北、南以及西方腹地展開，地勢平坦，氣候溫和，由於常年吹著東北風，因此，如同台灣新竹市一樣，有『風城』之稱。

另，芝加哥有著光榮的人文歷史，其中，最為著名的是國際工人運動的發源地等，包含國際性節日如五一勞動節，以及三八婦女節等，均由芝加哥為發源地。有關工商業活動部份，著重於重工業，因此，芝加哥有全美最大的鋼鐵以及肉類加工工業，此外，如石化工業、電機、飛機發動機、農工機械、運輸及印刷等，也都居於全美各城市之領先地位。其中，工業活動主要分佈在芝加哥中心及河岸南北及運河兩側，商業及金融業活動亦十分繁盛，如著名NBC即位於該市中心河岸旁（圖5.6），另有美國第七儲備區銀行，以及中西部證券交易所等。

交通運輸業方面，芝加哥為美國最大的鐵路樞紐，美國中北部30餘條鐵幹線匯集，城鎮鐵路網總長達1萬2400餘公里和年貨運量高達5億1200餘噸。其中，公路交通部份，多達12條公路幹線匯集，為伊利諾州公路系統的中心，船運方面，船隻可經伊利諾運河至哈得孫河或聖羅倫斯河出海，空運方面，芝加哥市共有3座重要機場，包含奧海爾國際機場、中途島機場等，其中，奧海爾國際機場為全美面積最大且客貨運最繁忙的機場，目前芝加哥市政府刻正推動之OMP芝加哥國際機場現代化計畫，亦是本次參訪課題重點。　

（二）會議場所及旅館介紹

本次會議場地係位於芝加哥河岸旁，著名的芝加哥費爾蒙特（Fairmont Chicago）旅館，該旅館起源於1907年，已有百年以上之悠久歷史（圖5.7-圖5.8）。

目前，該旅館係以集團經營，據點遍布全球，除芝加哥市及發源地舊金山費爾蒙特以外，其他如倫敦、魁北克市及紐約市等，共計有56處據點。位於芝加哥市哥倫布街的費爾蒙特旅館，應屬於四星級飯店等級，因此房價並不便宜，均位於中等價位以上，本次配合AAAE選定該旅館國際會議廳召開研討，因此，可免除於住宿地點與研討會場地來往奔波之麻煩。
（三）芝加哥奧海爾國際機場及中途島機場介紹
1.奧海爾國際機場

芝加哥奧海爾國際機場原名為Orchard Field，於1945年建設，至1949年，芝加哥市市議會將該機場重新命名為奧海爾國際機場，其更名主要係為紀念二次世界大戰期間，美國海軍飛行官Edward H. ″ Butch ″ O’Hare。該機場原有4條跑道，於1957年再增加第5跑道，之後，奧海爾國際機場之第一航廈被指為專為國際航線之用。
該機場於1959年4月辦理擴建計畫，擴建範圍包含新增航廈及貨運站等相關設施。次年，機場週邊共計8條快速公路完成，並將中途島機場航班正式移轉至該機場運作，同年，該機場年旅客服務量即已超過1,000萬人次，成為美國甚至是世界最忙碌的機場之一。該機場於1968年增建第6跑道，年旅客服務量超過3,000萬人次，1971年再增建第7跑道，於1973年間，該機場年旅服務量達3,700餘萬人次，成為全世界最忙碌的機場，1976年，奧海爾國際機場年旅服務量正式突破4,000萬人次。
1978年，美國總統卡特特許放寬設置規定，因此，該機場成為全美第一個雙核心機場，帶給該機場有別於其他機場之優勢競爭力及收益，於1985年，該機場啟用新航廈，將多餘空間讓予聯合航空，並且推動未來航廈之施工，於1986年，該機場又突破歷史高峰，年旅客服務量達5,000萬人次。次年，聯合航空推動之新航廈啟用，並且引用最新興建技術及衛星廊廳，共計耗費高達5億美元。
1990年，該機場年服務量又再度超越歷史，高達6,000萬人次，同年，美國航空公司亦完成3航廈之整建工程，於1993年，該機場第5航廈啟用，有效穩固芝加哥市成為美國國內重要轉運中心之地位，於1997年，該機場年旅客服務量又創新高，突破7,000萬人次。
2.中途島國際機場(Midway International Airport)

中途島機場為芝加哥市最早建設之機場，於1927年開始啟用，該機場原來命名為(Municipal Airport)。1942年後，美日於中途島發生海戰，該機場亦發揮巨大作用。該機場亦曾經被公認為世界上最忙碌的機場之一，直至1949年期間，為紀念二次世界大戰期間，中途島之重要戰役，美國方重新命名為Midway，於1950年期間，年服務旅客量即已高達約500 萬人次。
其實，於芝加哥之奧海爾國際機場建設前，中途島機場一直保有最忙碌機場的頭銜，然而，自芝加哥市政府建設奧海爾國際機場後，多數國際航線皆移至奧海爾國際機場運作，此情形造成，該機場年服務旅客大幅下滑，芝加哥市政府因此決定，再將美國廉價航空公司及飛往南美洲及墨西哥等航線移至中途島機場運作。
自1985 年起，美國西南航空公司進駐中途島機場後，與芝加哥市政府簽約增建設施，至1998 年期間，該機場已經成為西南航空公司之中心基地。芝加哥市長戴利自1996年起，開始推動中途島機場航廈發展計畫，於2001 年正式啟用新航廈，並於2002年重新啟動經營國際航線。
至今，該機場仍為美國境內持續保有成長之機場之一，年營收高達70 億美元，年旅客服務約為1,900 萬人次。目前，該機場計有10餘家航空公司，陸側部分，有一棟主航廈並分別為A、B、C三座登機廊廳，計有43個登機門，空側部分，則有二條平行跑道，分別命名為4R/22L、4L/22R，另有一條交叉之中央跑道命名為13C/31C等。
（四）芝加哥重點景物介紹

芝加哥市被諭為全美最具特色之建築城市，同時亦是超高層建築的發源地，凡是世界級建築師一定會到此朝拜之建築聖地，本次有機會能夠親自遊歷該城市著名建築，且從而應證各建築特色，實在是最大之收穫，由於具有特色建物實在是太多，因此，僅能舉例說明如下。
1.船塢城 (Marina City)

船塢城係位於芝加哥河北岸，由於外型與玉米十分相似，因此也被一般人稱為玉米大樓。這兩棟大樓係由建築師 Bertrand Goldberg 於1959 年所設計，於 1964 年興建完成，總樓層數約60層，建築師原始設計理念，係建構「城中城」之概念，所謂城中城係規劃各種機能集中於同一社區或建築物內，以提供住戶於生活一切所需，因此該大樓內，包含各種生活設施，如停車場、住家、旅館、商店、餐廳、商店、電影院等。
該建築最重要特色係於19層以下，以螺旋形式設計，將停車場安排於中低樓層，然該停車場並沒有圍牆，因此，視覺上，車輛有如懸空排列於外牆邊，20層以上，為各種機能設施如住家等用途，其立面造型，以等比圓周向外突出的16個圓弧形陽台，形成極具特色之立面景觀。另值得一提，該大樓建築物底層，即有船塢可連接芝加哥河（圖5.9-圖5.10）。
2.希爾斯大樓
希爾斯大廈係由建築師葛雷漢和哥史密斯設計，於1970年至1973興建完成，自該大樓完成後至1998年間，曾經保持全世界最高樓長達20餘年，建築物共計110層，建築高度達442公尺，天線高度達527公尺，亦使芝加哥成為美國高層建築之新建築技術首創之城市。該大樓總共可容納1萬6500人，目前，實際進駐人數大約1萬1000人，為芝加哥市天際線最引人注目的地標。
希爾斯大廈建築最主要之特色，即以全黑色系之鋁製帷幕牆立面外觀，該大樓中央核之井字結構系統，依序由低至高層錯落退縮成為建築造型，簡潔而明快，亦為現代管狀結構系統之超高層建築之代表作之一，整棟大樓共計104座電梯，其中2部由地下室直達頂樓之快速電梯，更只要一分鐘內即可到達頂樓，希爾斯大廈以最少的建材及結構原貌展現精練的建築外觀，實為美國現代主義建築之代表（圖5.11）。
3. 約翰漢寇克中心
該大樓又稱為大約翰大樓，係於1970年完工，當時曾經是芝加哥最高之超高層建築物，也名列全世界第二高樓，然而隨即為希爾斯大樓所取代，該大樓建築物總高度達343公尺， 如將大樓頂部天線納入，則高度可達457公尺，亦為芝加哥超高層建築物代表之一，樓層數達100層。該大樓建築特色與希爾斯大樓雷同，同樣以全黑色系之鋁製帷幕牆立面外觀，並且於頂部豎立兩根高達數百公尺之白色天線。

該大樓於樓層使用分配，於高樓層部分，94樓設置有眺望台、95樓至96樓為餐廳，至於中高樓層部分，43樓以上均為住宅，其他中低層樓層者為辦公室，另低樓層部分，5層以下則為商場用途（圖5.12）。
4.芝加哥論壇報大樓(Tribune Tower)
芝加哥論壇報大樓位於芝加哥河畔，於1922 年，由當時紐約著名建築師Raymond Hood 和John Howells 參加國際競圖優勝作品。該大樓雖為高層建築，然建築立面材質係為哥德式塔型建築外觀，另於該大樓低層部外牆面，利用早期論壇報駐外記者，旅遊世界各地時，從各歷史重要景點建築，將其中各類型石頭或磚攜回美國，並將許許多多世界各地著名歷史建物或景點之石頭或磚瓦，坎入該大廈建築物低層外牆面，計有約150塊左右，且每一塊均詳細標明出處，其中，著名建築包含法國聖母院大教堂、中國萬里長城、印度泰姬馬哈陵墓、希臘女神殿、埃及金字塔、柏林圍牆等，十分具有特色（圖5.13-圖5.14）。 

六、心得與建議
本次研討會係以機場永續及綠色設計為主題，除芝加哥機場現代化計畫外，其餘相關演講課題，均與我國推動綠色建築及永續建築等主流課題相關，如再生能源之規劃與運用、綠色屋頂、垃圾分類及廢棄物減量等，因此，有機會瞭解各機場及廠商所提供之實際做法。
然而，本次最大收穫實非研討會議本身，而是藉由實地參訪美國最繁忙的芝加哥奧海爾國際機場，及芝加哥重要景點建築物等行程，有機會瞭解營運中之機場施工運作及芝加哥著名建築。過往，於參訪奧海爾國際機場之前，對於機場空側施工作業等規範之認知，均依循我國民航機場作業規範及機場施工作業規範等相關規定，然此次親臨全美最繁忙機場空側施工現況，發現該機場於空側施工與機場跑滑道之管理，係於機場正常營運情形下，仍維持各項工程作業推展，因此，於跑道端可見樹立活動標示區隔縮短跑道，而該跑道即維持飛機正常起降及持續施工狀態，亦可見各施工機具積極趕工現況（圖6.1-圖6.2），絲毫未受飛機起降之影響，部分機具距離跑滑道之飛機不過數十公尺，更甚者，於飛機降落或起飛滑行間，常見飛機緊接滑行或等候，而相關作業車輛卻依然快速穿梭於飛機前後或左右之間，不受影響。
其中，以本次芝加哥市政府支援參訪車輛進入空側為例，該車輛雖配有定位系統，然實際情形係車輛進入空側之前，駕駛與塔台航管短暫通話確認，其後，航管人員即未再與車輛駕駛有過溝通，放行之車輛亦可直接穿梭於跑道及滑行道間，免受航管人員指示，與國內機場須不斷通話確認及等待，大大不同，期間更數度穿越跑道及飛機間，由該駕駛以目視自行研判停等時間，尤其，參訪車輛於跑滑行道行駛時，數度與滑行中之飛機正面交錯，且與機翼相距不過數公尺（圖6.3-圖6.4），該空側地面管控作業，能在如此頻繁且密集的飛機起降狀況下，維持正常營運及有效推動各項工程進行，亦未有重大飛安事故，足見，芝加哥市長為全力推動該機場工程建設之決心，非因該機場空側繁忙，即影響地勤作業及工程進行，有關機場自控方式與實務經驗，亦值得進一步深入瞭解與參採。
另外，由於研討會於芝加哥市舉行，因此，利用時間參訪芝加哥市內著名建築物，誠為本次行程之最大額外收穫，因以往僅能透過書本瞭解芝加哥市，利用本次機會能漫步芝加哥市中心，遊覽饒富趣味及極具特色之建物，進而應證書本中所學，且有機會暢遊於著名建築師之作品間，逐一瞭解體會，從而感受建築美學及設計者所傳達之意涵，相較於研討會議內容，更顯具意義與收穫（圖6.5-圖6.8）。
對於，未來本局相關出國行程，建議應給予從事機場建設或規劃之同仁，於安排行程時，加入當地著名建物或景點之參訪，不要侷限於研討會內容或限縮機場課題之範疇，如此，對從事機場建設或規劃之同仁，藉由實際參訪及感受之過程，從中吸收各類型建築規劃構想及實際體會空間感受，以及各類型建築之設計手法，提昇對於建築美學之鑑賞能力，亦有助於同仁提昇其他專業領域之知能。[image: image1.png]
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