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摘要： 

南韓自產糖每年約130萬噸，砂糖消費年約90萬噸，多出40萬噸糖外銷中國大陸、香港、新加坡、印尼、菲律賓等國。高果糖玉米糖漿(HFCS)年生產約50萬噸，由Samyang Genex公司、Shindongbang公司、OB Brewery公司、Sewon公司等4家公司聯合生產。

進口粗糖年138萬噸，主要來源為澳洲、泰國、巴西及瓜地馬拉。原料糖採購有70%來自澳洲，並與TS公司、Samyang公司合作，一起與澳洲昆士蘭糖業公司(QSL)簽訂協議，以一年46萬噸原料糖供應，簽訂長期合約三年，以降低原料糖採購成本。訂價方式則採BEO(Buyer’s Executable Order)或A. A. (Actual Against）方式，其主要差別在前者買方是使用賣方之期貨帳戶，好處是買方省了管理期貨帳戶之麻煩，缺點則是下訂單時暴露在對方眼中；後者則是使用自己的期貨帳戶，缺點是買方需自己管理其期貨帳戶及付手續費，訂價時程更有彈性，不需等與賣方簽約後，而且如果大量採購時，可避免招人耳目，走漏消息。

南韓的精煉糖公司得益於政府的關稅保護政策(進口白糖關稅35%，進口原料糖僅6%)，南韓的三個精煉糖公司是原料糖輸入到韓國的專屬進口商，進口許可證必須通過「韓國砂糖製造商協會」的認可，原料糖進口沒有任何數量的限制。

控制精煉糖廠的三公司：CJ CheilJedang公司（為三星Jedang 公司）、Samyang公司及TS公司，每個公司經營的精煉糖廠，CJ CheilJedang公司和TS公司的精煉糖廠位在該國西北側首爾(Seoul)附近的仁川港口(Incheon port)，而Samyang公司則位在該國西北側東南側的蔚山(Ulsan)，精煉糖廠的產能(Capacity)：CJ CheilJedang公司1,800MT/Day,市佔率48%、Samyang公司1,500 MT/Day,市佔率32%、TS公司1,000 MT/Day,市佔率20%。
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一、目的：
本次考察主要拜訪CJ CheilJedang公司（為三星Jedang 公司）Samyang公司、TS公司等，每個公司經營各自的精煉糖廠，並與該等公司砂糖業務主管會談有關砂糖採購及糖業經營市場。主要目的在於實地考察南韓糖業經營及銷售市場情形，以擷取有用經驗作為本公司砂糖行銷策略參考。

二、緣由：
目前本公司砂糖採購以進口粗糖供應小港廠精煉白糖原料及進口成品白糖轉售供應顧客所需，且砂糖商品銷售以滿足國內市場為優先。為瞭解國外精煉糖廠砂糖採購及銷售情形，以吸取他國優點，作為本公司日後改進提升之參考，故計畫至產銷模式與本公司相似之南韓進行實地考察，以作為日後本公司精煉糖廠砂糖採購及產品銷售策略之參考。
三、過程：
本次考察期間自民國98年10月26日至98年10月30日止，共5天。
考察行程活動如下： 

	時間
	行程

	98.10.26（一）
	高雄小港→台灣桃園機場→南韓仁川機場→首爾市

	98.10.27（二）
	拜訪CJ CheilJedang Corporation 
與CJ CheilJedang Corporation執行副總、砂糖部經理、營業經理、初級分析師等會談。

	98.10.28（三）
	拜訪TS Corporation  

與TS Corporation砂糖部海外砂糖組經理、砂糖部助理經理、職員等會談。

	98.10.29（四）
	拜訪Samyang Corporation
與Samyang Corporation農業商品採購組經理會談。

	98.10.30（五）
	首爾市→南韓仁川機場→台灣桃園機場→台北→高雄小港


四、南韓甜味料產業、三個煉糖廠公司背景介紹及拜訪會談紀要
(一) 產業背景：

南韓本地出產糖，全賴進口原料糖煉製，精煉糖廠受政府高度保護。原料糖進口數量無限制，但需製糖工公會核發進口許可證。部份甜味料以玉米高果糖漿取代，玉米進口關稅較白糖有競爭力。約有35％原料糖用作味精。

	公司
	產能 (MT/Day)
	產能比例

	CJ公司
	1800
	48％

	SamYang公司
	1500
	32％

	TS公司
	1000
	20％


三家公司皆有外銷高品質砂糖。國內市場經過去激烈之競爭，目前已形成幾無競爭之默契。
(二) 拜訪CJ CheilJedang Corporation (First Sugar)(CJ)： 
      Address：10F.CJ Bldg,500,5-ga,Namdaemun-ro,jung-gu,Seoul,100-749,Korea 
CJ CheilJedang Corporation於1953年成立（開始時，作為三星集團的一個製糖子公司），員工人數約4,514人，年營業額1.188億美元(97年)。現該公司專門從事銷售糖、麵粉、食用油、以及加工食品。 In addition to food, CJ is involved in biopharmaceutical manufacturing, film production, foodservice, home-shopping, and logistics services.除了食品，CJ也涉及生物製藥、電影製作、餐飲服務、家庭購物和物流服務，其業務主要集中在東南亞以及歐洲、美國、澳大利亞和土耳其。
CJ公司也是三個煉糖廠公司中最早及最大的食糖供應商、食品製造商。該公司得益於政府的貿易保護主義政策，進口白糖關稅35%，進口原料糖僅6%。外銷大陸和香港約6萬噸，國內砂糖市場接近50%。該公司有兩個煉糖廠分別在釜山及仁川，前者成立於1953年11月，後者成立於1970年，合計年產能約54萬噸糖，日產能1,800噸砂糖。該公司除了精煉糖廠外，幾個其他業務如食品加工、飲料、藥品，屬於個人的是和家用產品、建築、食品服務、期貨及電訊有關。另也涉及娛樂事業，設立夢工廠的生產公司。

採購原料糖除70%來自澳洲外，另有30%源自瓜地馬拉，其訂價方式亦與本公司相同以BEO（Buyer’s Executable Order）方式訂價，訂價策略亦是以平均分散風險方式，並補以選擇權契約(Options Contract)（參考附註1）避險。至於採購方式為向各國際大糖商詢價、議價後敲定，無需招標。其優點為採購迅速，可快速反應糖市變化且可保密。至於其往來糖商幾乎與本公司相同，主要為：Cargill、 Eagle、Louis Drefus 、Queensland Sugar、Bunge 、Czarnikow、Ｏlam。
今年正值國際糖價持續高漲，該公司糖價也反應調漲，經政府同意已調漲8%，一般消費品營業稅10%，南韓平時糖價受政府保護甚高，因此值今年國際糖價已高漲達80％，但政府為抑制物價對糖價亦干預其漲幅。該公司煉糖廠全年生產除定期維修外不停工，一年維修二次，每次一星期。
該公司對本公司砂糖售價之訂價方式甚感興趣，經告知本公司糖價以倫敦5號白糖近期期貨為基礎，再酌加升水(premium)、運費等相關費用時，該公司甚感訝異！直呼太不合理（太便宜），因倫敦5號白糖是白糖期貨中最便宜之價格（因各國砂糖皆有保護，有多餘糖才拋售倫敦白糖市場），並問：如此低糖價，貴公司如何生存？
註1：選擇權契約係指當事人約定，選擇權買方支付權利金，取得購入或售出之權利，得於特定時間內，依特定價格、數量、規格等交易條件買賣約定標的物；選擇權賣方於買方要求履約時，有依選擇權約定履行義務；或雙方同意於到期前或到期時結算差價之契約。因此選擇權的三大構成要素1.標的物2.履約價3.到期時間。
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（三）拜訪TS Corporation
Address：7-23 Sincheon-Dong,Songpa-Gu,Seoul,Korea, 138-240
TS Corporation於1956年成立，是一家從事提供食品的公司，員工人數約501 - 1000人，年營業額1億美元，糖和食品部一直是其增長的主要動力。該The Company operates three main divisions: sugars and foodstuffs, animal feeds and meat products marketing.該該公司設有三個主要部門：糖和食品、動物飼料和肉類產品的銷售。該公司Its sugars and foodstuffs division provides sugars, canned foods, confectionery materials, food additives and seafood.該公司的糖和食品部門提供糖、罐頭食品、糖果原料、食品添加劑和海鮮。Its animal feeds division provides feeds for chickens, cattle and pigs.該公司的動物飼料部門提供雞、牛和豬的飼料。Its meat products marketing division provides beef and pork from the United States and Australia.該公司的肉類產品營銷部門提供來自美國和澳大利亞的牛肉和豬肉。The Company also provides nonferrous metals.該公司還提供有色金屬。此外該The Company operates three main divisions: sugars and foodstuffs, animal feeds and meat products marketing.e9該公司與許多食品公司有著密切關係，有進出口業務，所以是生產廠商，也是出口商。
The company supplies its products primarily through a distribution network in Korea, as well as exports to other countries, such as Japan, China, Hong Kong, and other countries.該公司的產品主要是透過全國性的分銷網絡，穩定的供應日常生活所需的基本貨物，及出口到其他國家如日本、中國大陸、香港和其他國家，砂糖外銷一年約16萬噸，有80%該公司直接外銷，另20%透過經銷商外銷。該公司It was founded as Daedong Sugar Co., Ltd. in 1956 and changed its name to Taihan Sugar Industrial Co., Ltd. in 1969.於1956年成立，名為大同糖業有限公司，於1969年更名為大韓製糖工業有限公司。Further, Taihan Sugar changed its name to TS Corporation in 1995.此外，大韓製糖工業有限公司於1995年更名為TS公司。TS Corporation is headquartered in Seoul, South Korea.TS公司的總部設在南韓首爾市。
TS Corporation的精煉糖廠位在南韓西北側首爾(Seoul)附近的仁川港口(Incheon port)，該公司有精確的質量控制和全自動化系統，生產最好的糖產品，分享南韓國內砂糖市場的20%，並特別依賴再出口業務(re-export business)。其The Company operates three main divisions: sugars and foodstuffs, animal feeds and meat products marketing.e9該煉糖廠的日產能1,100噸砂糖，年產能30萬噸。除精製白糖(糖度99.5度,色值45IU外，亦有黃糖即二砂、藥用糖、果糖(玉米糖漿)、烹飪糖漿及無液糖，內銷透過自己的全國性分銷網絡(倉庫等）直接向超級市場、商店部門及小雜貨店銷售。每天供應國內市場的包裝規格，有10、35、50Kg裝及5kg裝以下小包糖。營業客戶以B to B(工業客戶、經銷商、百貨公司、量販店、超市)所佔比例較B to C為多。

今年正值國際糖價持續高漲，該公司糖價也反應調漲，經政府同意已調漲二次分別為8%及9%。另該公司煉糖廠全年生產，除定期維修外不停工，一年維修二次，每半年一次，一次10天。倉儲容量2萬噸，實存1萬噸白糖。而原料糖採購從澳洲到韓國海運費約20USD/MT，較本公司的25USD/MT便宜，因為其港口深，大船卸貨快。該公司雖產量最少，但外銷比例最高，並對外銷台灣，甚感興趣。
採購原料糖，大部份來自澳洲外，另有其訂價方式亦與本公司相同以BEO（Buyer’s Executable Order）方式訂價，訂價策略亦是以平均分散風險方式，並擁有自己期貨帳戶以AA方式訂價。

TS Corporation已取得ISO 9002認證證書，這包括從銷售到生產，目標是使客戶滿意的重要生產、分配和銷售。
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（四）拜訪Samyang Corporation  
Address：263 Yeonji-dong Jongro-gu Seoul Seoul Korea 
Samyang Corporation於1924年由Kim Yeonsu成立，員工總數約2,500人，年營業額超過1億美元。目前共有8個業務單位，工程塑料、特種化學品、食品、藥品、飼料、工業纖維、貿易、環境工程、三個海外分公司和辦事處，且該公司加入由韓國與外國公司在廣泛產業範圍內的幾種策略聯盟。Major products include engineering plastics, sugar, flour, cooking oil, Samyang's own Pre-Mix,patch-applied medicine, medical devices, anti-cancer compounds, assorted feed, industrial fibers, and other materials that are part of everyday life.主要產品包括工程塑料、糖、麵粉、烹飪油等，三洋公司自己預先組合。另應用醫學、醫療儀器、抗癌化合物、各類飼料、工業纖維和其他材料，是每天生活的一部分。該公司的即即時計劃包括重組該公司的業務核心，在化工、 食品、製藥及新產生的業務等四核心區域，也將加強在這些核心業務的世界級競爭力。

Samyang Corporation有1個煉糖廠在蔚山(Ulsan)，成立於1955年，年產能45萬噸，日產能1,500公噸。該工廠配備了現代化、自動化的設備，可生產高品質的糖。其糖製品除精製白糖(糖度99.5度,色值45IU)外，亦有黃糖(Yellow sugar)(即二砂)、紅糖(Brown Sugar)、咖啡糖(Coffee Sugar)、慢溶糖(Slow-melting Sugar)、冰糖(Crystal Sugar)、方糖(Sugar Cubes)、焦糖味糖(Caramel-flavored sugar)。也有液糖，並自備車隊供應。
所生產的45萬噸糖，150,000公噸為外銷，內銷300,000公噸。內銷是透過自己的全國性分銷網絡，其中150,000公噸為批發商、中型工業用戶；12萬公噸為大型用戶；3萬公噸為超市及百貨公司等小包糖。至於包裝規格有10、35、50Kg裝及1kg裝以下。供應各通路之價格相同，南韓目前國內糖售價750USD/MT(含營業稅10%)，高低價位差20%。外銷是用來提高產能利用率，降低成本，外銷中國大陸、香港、印尼、菲律賓等國。
今年正值國際糖價持續高漲，該公司糖價也反應調漲，經政府同意已調漲6%。該公司煉糖廠全年生產除定期維修外不停工，一年維修一次，每次10天。倉儲容量3萬噸，實存1萬噸白糖。原料糖採購除70%來自澳洲外，另有30%原料糖來自泰國、巴西等國。
Samyang Corporation的糖，廣泛應用於工業和特殊產品如麵包、餅乾、果凍、果醬、冰淇淋、果酒、糖果、烘焙食品和藥品。生產高果糖玉米糖漿(HFCS)、葡萄糖和澱粉，其他營業項目包括聚酯纖維長絲、飼料、船用產品、離子交換樹脂、絲綢、工業機械和葡萄糖等。

（五）小包糖零售價之比較：
經參觀三家零售通路，分別是小超商(零售商)、便利商店(7-eleven)、樂天百貨GS超市，調查其價格如下： 
	產品名稱
	小超商
(零售商)
	便利商店(7-eleven)
	樂天百貨GS超市
(Lotte Dep.store)
	備註

	白糖
	
	1700₩/(1Kg)
	
	

	白糖
	750₩/(500g)
	750₩/(500g)
	
	

	有機精二砂
	
	
	4,400₩/(1Kg)
	

	有機黃糖(二砂)
	
	
	3,900₩/(500g)
	


五、心得與建議
(一)、韓國有三個精煉廠，全部產能超過國內需求，因此為達到設備最大利用率，皆將外銷列為產品出路，本公司產能雖未超過國內需求，但常常因外國進口貨品充斥，以致生產必須走走停停，因此可仿效韓國作法加強外銷。

(二)、韓國外銷有一大部分是供應中國大陸，不分北中南部。揆其原因，為大陸砂糖品質水準仍未達到國際水準，因此本公司亦可利用本公司精煉糖技術及靠近中國南方及中部地利之便，開發外銷市場，如兩岸貿易架構協定簽訂後，更可探尋可否可利用其關稅之利外銷，甚至也可作為本公司投資大陸設廠之參考。

(三)、韓國砂糖內銷分三區塊通路，經銷商、工業用戶及百貨超市等，與本公司相似，但其工業用戶比率顯然要比本公司多，本公司今後供應考慮多增加此方面比率，才有利於鞏固市場佔有率。

(四)、香港、日本、韓國三個工業化較先進國家，只有台灣對砂糖精煉廠保護最低，因此宜以此等資料建議政府保護精煉糖廠之正當性。

(五)、韓國精煉廠可能由於皆有外銷的原因，其對期貨避險利用，較台灣及日本還進步，本公司目前受限政府法令，不易施展。因此亦適時建議政府放鬆法令，本公司亦應不斷培訓人才，以應付市場變化。
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